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عام حافل بالأحداث

التعــاون الخليجــي  العــام 2017، ســجلت منطقــة دول مجلــس  خــال 
نمــواً فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بلغــت نســبته 0,5، وهــي تعتبــر 
ــرت بيئــة الاقتصــاد الكلــي  النســبة الأدنــى خــال ثمانيــة أعــوام. وقــد تأث
بالمســتويات العليــا مــن التقلبــات فــي الأســواق الماليــة، مــع اســتمرار 
الاقتصــادات  ببعــض  المحيطــة  والشــكوك  الســلع  أســعار  هبــوط 

المتقدمــة. 

ــول  ــة الأص ــى نوعي ــوط عل ــن الضغ ــداً م ــهدنا مزي ــك، ش ــى ذل ــة إل بالإضاف
بالإمــارات العربيــة المتحــدة حيــث تســبب تدهــور أســعار النفــط فــي 

الرئيســية.  القطاعــات  إضعــاف 

فــي مســار  جيــد  نمــو  تحقيــق  اســتطعنا  الخلفيــة،  هــذه  ظــل  فــي 
اســتراتيجيتنا وقدمنــا عائــدات قويــة، لكــن الريــاح المعاكســة أدت إلــى 
انخفــاض فــي صافــي الربــح الإجمالــي لعــام 2017. تعتبــر هــذه النتائــج 
جديــرة بالثنــاء إذا وضعنــا فــي الاعتبــار التحديــات الاقتصاديــة التــي أدت إلى 
انخفــاض نشــاط العميــل، فضــا عــن انهيــار أســعار النفــط والــذي تســبب 

ــة. ــا الخارجي ــى عملياتن ــية وعل ــات الرئيس ــر القطاع ــوط عب ــي ضغ ف

نشاط تجاري قوي ومرن

ــال،  ــون ري ــغ 44 ملي ــوبة بل ــاح منس ــي أرب ــق صاف ــن تحقي ــا م ــد تمكن لق
بانخفــاض بلغــت نســبته 21 فــي المائــة مقارنــة بالعــام الماضــي. ويعــزى 
ذلــك فــي الأســاس إلــى انكمــاش الهامــش بســبب ارتفــاع تكاليــف 
التمويــل وارتفــاع مخصصــات خســائر القــروض فــي الإمــارات العربيــة 

المتحــدة.

وفــي الوقــت الــذي نواصــل فيــه احتفاظنــا بأعلــى هامــش بيــن نظرائنــا 
مــن البنــوك، انخفــض صافــي إيــرادات الفائــدة مــن الخدمــات المصرفيــة 
التقليديــة، وإيــرادات أنشــطة التمويــل الإســامي بنســبة 8,5 فــي المائــة 
ارتفــاع  إلــى  أساســية  بصــورة  ذلــك  ويعــزى  ريــال،  مليــون   92,9 إلــى 

ــع.  ــف الودائ تكالي

التكلفــة  منخفضــة  ودائــع  علــى  للحصــول  تركيــزه  البنــك  يواصــل 
وتنويــع قاعــدة ودائعــه فــي محاولــة للحــد مــن تكاليــف الودائــع إلــى 

التركيــز.  تقليــل  جانــب 

نمــت إيــرادات الدخــل غيــر المرتبــط بالفوائــد بقــوة بنســبة 13,5 فــي 
المائــة إلــى 39,2 مليــون ريــال. وممــا يدعــو للســرور أن نلاحــظ أن الأجنــدة 
الاســتراتيجية للبنــك لتنويــع مصــادر الدخــل مــن الرســوم قــد بــدأت 
تعطــي نتائــج إيجابيــة، وســيواصل البنــك تركيــز جهــوده علــى زيــادة 
ــو  ــق بنم ــا يتعل ــوق فيم ــة للس ــروف الصعب ــراً للظ ــوم نظ ــرادات الرس إي

القــروض. 

علــى  بشــدة  الســيطرة  إحــكام  تــم  الدخــل،  علــى  الضغــط  بســبب 
تكاليــف التشــغيل حيــث ازدادت بنســبة متواضعــة بلغــت 3 فــي المائــة 
مقارنــة بالعــام الماضــي. بلــغ معــدل التكلفــة إلــى الدخــل بالبنــك 48.8 

ــة فــي العــام الماضــي.  ــة مــع 46 فــي المائ ــة بالمقارن فــي المائ

زاد الانخفــاض فــي قيمــة القــروض والســلفيات إلــى 16,4 مليــون ريــال 
خــال الســنة بالمقارنــة مــع 10 مليــون ريــال خــال نفــس الفتــرة مــن العــام 
ــن الســلبي بســبب ارتفــاع المخصصــات  الماضــي. وقــد نشــأ هــذا التباي
تغطيــة  نســبة  بلغــت  المتحــدة.  العربيــة  بالإمــارات  حســاباتنا  بدفتــر 
خســائر القــروض كمــا فــي 31 ديســمبر 104 فــي المائــة، لكــن البنــك 

ــددة.  ــة المح ــر العامل ــروض غي ــض الق ــات لبع ــظ بضمان يحتف

اســتمر العــام 2017 فــي كونــه عامــً صعبــً بالنســبة لنشــاط البنــك فــي 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وذلــك فيمــا يتعلــق بالاحتفــاظ بأصــول جيــدة 
ــع  ــف م ــة. وللتكي ــدورة الاقتصادي ــن ال ــة م ــذه المرحل ــات ه ــً لتوقع وفق
الظــروف المتغيــرة للســوق، تــم اتخــاذ تدابيــر فعالــة بهــدف تكييــف 
الضوابــط الائتمانيــة والضوابــط التشــغيلية بالإمــارات العربيــة المتحــدة. 
وقــد اتخــذ البنــك مســتويات حصيفــة مــن المخصصــات للوقايــة مــن 

ــوق.  ــان بالس ــة الائتم ــي نوعي ــلبية ف ــرات الس التغيي

لقــد قمنــا بإدخــال خطــط للتنويــع لتصحيــح وضــع عملياتنــا فــي الإمــارات 
تســتهدف  التــي  التجاريــة  الفــرص  لاقتنــاص  وذلــك  المتحــدة  العربيــة 
ــلطنة  ــن الس ــدود بي ــر الح ــل عب ــي تعم ــة الت ــة العماني ــطة التجاري الأنش

والإمــارات العربيــة المتحــدة. 

تبلــغ نســبة كفايــة رأســمال البنــك بعــد دفــع توزيعــات الأربــاح المقترحــة 
17,34 فــي المائــة ويتوقــع أن تصــل هــذه النســبة بعــد أخــذ التعديــل 
الاحتياطــي المقــدر لمــرة واحــدة حســب معاييــر الإبــاغ المالــي الدوليــة 9 
إلــى 15,97 فــي المائــة، مقابــل المتطلبــات الرقابيــة التــي تبلــغ 13.875 
ــة الأساســية للبنــك 12.6 فــي  ــة. بلغــت نســبة حقــوق الملكي فــي المائ
المائــة مقابــل المتطلبــات الرقابيــة التــي تبلــغ 8.875 فــي المائــة، ممــا 

يعكــس قــوة ومتانــة وضــع رأســمال البنــك. 

فــإذا وضعنــا فــي الاعتبــار البيئــة التشــغيلية الصعبــة، فــإن مجلــس الإدارة 
والإدارة العليــا للبنــك ســعداء للغايــة بالطريقــة التــي تمكنــا مــن خلالهــا 
مــن إدارة مخاطــر البنــك، والاحتفــاظ بعائــدات الأســهم فــي مســتوى 

أعلــى مــن معــدلات الســوق وتنميــة أعمالنــا بصــورة معقولــة.

البنك المفضل

فــي عــام 2017، واصلنــا إحــراز تقــدم فــي عمليــة التحــول، والتــي بدأناهــا 
قبــل بضــع ســنوات ونحــن الآن فــي وضــع الريــادة بالنســبة للقطــاع برؤيــة 

متعــددة الأبعــاد تتضمــن مدخــاً مــن ثــاث شُــعَب.

حلول جذّابة

بالتفكيــر العميــق فــي المتطلبــات الحقيقيــة لعملائنــا، فــإن بإمكاننــا 
أن نجعــل معاملاتهــم المصرفيــة ســهلة وملائمــة.  

إن هدفنــا هــو تقديــم أفضــل الحلــول وذلــك مــن خــال عــروض منتجــات 
بســيطة، وشــفافة وســهلة الحصــر. نحــن نركــز علــى الحلــول المبتكــرة 

ــن مــن نوعيــة حياتهــم اليوميــة. التــي تهــم عملائنــا حقــً كمــا تحسِّ

تركــز الخدمــات المصرفيــة للأفــراد علــى تطويــر أفضــل الحلــول فــي 
فئتهــا لإدارة الثــروات للعمــاء الأثريــاء مــع توســيع نطــاق حلولهــا غيــر 
المرتبطــة بالإقــراض فــي مجــالات التأميــن، والتحويــات الماليــة وخدمــات 

البطاقــات. 

إظهــار  فــي  للشــركات  التجاريــة  المصرفيــة  أعمالنــا  اســتمرت  لقــد 
التزامهــا تجــاه عملائنــا مــن الشــركات والمؤسســات الحكوميــة باتبــاع 
الطــرق الأكثــر عمليــة - مــن خــال مســاعدتهم علــى النمــو- عــن طريــق 
حلــول رائــدة فــي مجــال رأس المــال العامــل وإدارة النقــد بدعــم مــن 

ــة. ــة حديث ــة رقمي منص

استشــاري  دور  لعــب  فــي  الاســتثمارية  المصرفيــة  الأعمــال  تواصــل 

رئيســي بالنســبة لعملائنــا لمســاعدتهم فــي اجتيــاز هــذه الظــروف 
اندمــاج  صفقــات  حــول  اســتراتيجية  استشــارات  وتقديــم  الاقتصاديــة 

رئيســية. واســتحواذ 

بالإضافــة إلــى ذلــك، قمنــا بتمتيــن الارتبــاط بيــن عملياتنــا فــي الســلطنة 
والإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خــال حــل يعتبــر الأول والأســهل مــن 
نوعــه، الأمــر الذي ســمح لعملائنــا العمانييــن بالمتاجــرة وإدارة عملياتهم 

عبــر الحــدود بســهولة ويســر.  

مــن جهــة أخــرى، قامــت مــزن للصيرفــة الإســامية أيضــا بتعزيــز عــروض 
ــة  ــد للخدم ــا الجدي ــاق عرضه ــال إط ــن خ ــك م ــا وذل ــا وخدماته منتجاته
ــزود  ــل م ــا أفض ــى أنه ــا عل ــً اختياره ــم أيض ــا ت ــة، كم ــة الخاص المصرفي

للصيرفــة الإســامية بســلطنة عمــان. 

أخيــراً، علمنــا أن بعضــً مــن أفضــل الأفــكار تأتــي مــن خــارج البنــك؛ مــن 
عملائنــا أنفســهم ومــن المجتمــع الــذي نمــارس فيــه أعمالنــا. لهــذا 
الســبب، اســتضاف البنــك الوطنــي العمانــي بــكل الفخــر والاعتــزاز أول 
هاكاثــون مــن نوعــه فــي الســلطنة، والــذي شــارك فيــه مــا يزيــد علــى 
300 مــن الطــاب، وأصحــاب الأعمــال المبتدئيــن ورواد الأعمــال مــن مختلــف 
أنحــاء الســلطنة والمنطقــة، يجمعهــم جميعــً هــدف واحــد هــو وضــع 

ــد للخدمــة المصرفيــة.   تصــور جدي

لقــد شــكلت هــذه المنافســة ســابقة عبــر القطــاع المصرفــي فــي 
الســلطنة، بهــدف إلهــام طُــرُق جديــدة للتفكيــر تركــز علــى خلــق قيمــة، 
الابتــكار  خــال  مــن  للدخــل  جديــدة  مصــادر  اســتلهام  إلــى  بالإضافــة 

والتكنولوجيــا. 

تجربة متفوقة للعملاء 

وحتــى نصبــح أكثــر تركيــزاً علــى العميــل، فقد وضعنــا من بيــن أولوياتنا 
أن ندمــج أنفســنا فــي رحلــة العميــل. هــذا يعنــي قيامنــا بالتفكيــر فــي 
العمــل المصرفــي ليــس كمجــرد نشــاط منفصــل، بــل كعمــل ينبغــي 

أن يكــون مرتبطــً بصــورة سلســلة مــع الحيــاة اليوميــة لعملائنــا.  

بفضــل اســتخدامنا للتكنولوجيــا، ازداد عــدد العمــاء الذيــن يســتخدمون 
ــة.  خدماتنــا المصرفيــة الرقميــة فــي عــام 2017 بأكثــر مــن 90 فــي المائ
ــت  ــف الجــوال والإنترن ــر الهات ــة عب ــا المصرفي ــد أصبحــت حلــول أعمالن وق
تشــكل أكثــر مــن 60 فــي المائــة مــن كافــة معامــات خدمــة العميــل، 
ممــا ســمح لنــا بتركيــز مــوارد فروعنــا علــى تقديــم خدمــات ذات قيمــة 
للعمــل  عملائنــا  تبنــي  فــاق  لقــد  للعمــاء.  تعقيــداً  وأكثــر  مضافــة 

ــا.  ــة توقعاتن ــي كاف ــي الرقم المصرف

نحــن مســتمرون أيضــً فــي البحــث عــن طــرق للعمــل علــى خدمــة 
معاملاتهــم  بإجــراء  قيامهــم  خــال  التقليــدي  بالمعنــي  عملائنــا 
اليوميــة. أحــد الأمثلــة علــى ذلــك هــو الحــل الــذي يوفــر للعميــل الدفــع 
بــدون اســتخدام النقــود لــدى كافــة منافــذ ماكدونالــدز فــي كل أرجــاء 

الســلطنة. 

كذلــك واصلنــا الاســتثمار فــي تجــارب رقميــة رئيســية؛ وهي اســتثمارات 
ــا فــي المســتقبل.  ففــي  ــاة عملائن ــراً ملموســا فــي حي ســتُحدِث تغيي
مــارس، علــى ســبيل المثــال، أصبــح بنكنــا البنــك الأول فــي ســلطنة 
عمــان الــذي يعلــن عــن الانتهــاء بنجــاح مــن المشــروع التجريبــي لعمليات 
 »block chain التحويــل الدوليــة باســتخدام تكنولوجيــا »بلــوك تشــين
- وهــي تكنولوجيــا يمكــن أن تســاعد عملائنــا علــى تحويــل الأمــوال 

دوليــا خــال ثــوان معــدودة لا أيــام.  

قوة عاملة من الطراز الأول

أخيــراً فإننــا نعمــل علــى إعــادة هيكلــة المؤسســة بهــدف خلــق ثقافــة 
ــدة للعمــل. ــة تتبنــى الابتــكار والطــرق الجدي ــي؛ ثقاف ــأداء العال ل

علــى  تســاعد  عمــل  بيئــة  لدينــا  تكــون  أن  ينبغــي  بأنــه  نؤمــن  إننــا 
التمكيــن. وفــي نفــس الوقــت، ينبغــي أن نكــون صارميــن فيمــا يتعلــق 

بتحســين مهــارات موظفينــا. 

أهميــة  لعبــت  وقــد  عــام،  كل  بقــوة  فيهــم  نســتثمر  فإننــا  لذلــك، 
الاســتثمار فــي تطويرهــم دورا رئيســيا فــي قرارنــا الخــاص ببنــاء مقرّنــا 
ــد والــذي افتتحنــاه بــكل الفخــر والاعتــزاز فــي نوفمبــر.  الرئيســي الجدي

لقــد كان هدفنــا أن يعمــل مقرنــا الرئيســي الجديــد كحاضنــة لمواهبنــا 
ولتعزيــز مقدراتنــا علــى التعــاون وتبــادل الأفــكار الجديــدة التــي تحــل 

كافــة الصعــاب التــي تواجــه عملائنــا. 

ــل الابتــكار فــي  ــذي يُدخِ ــي البنــك الأول ال ــر البنــك الوطنــي العمان يعتب
مجــال تطويــر المواهــب. وحتــى نقــوم بغــرس عقليــة التفكيــر الرقمــي 
وتحفيــز الابتــكار، قــام البنــك بتأســيس منصــة للابتــكار فــي عــام 2014 
أطلــق عليهــا اســم »ابتــكار«. وقــد أجــرت هــذه المنصــة حتــى تاريــخ 
اليــوم أكثــر مــن 60 اختبــاراً. خــال هــذه الاختبــارات، عمــل الموظفــون 
علــى إنشــاء نمــاذج لتطبيقــات للهواتــف الجوالــة لمعالجــة مشــاكل 
العمــل التجــاري، وفــي كثيــر مــن الأحيــان نقــوم بتجربــة هــذه الابتــكارات 
فــي فــرع المكتــب الرئيســي الجديــد مــع عملائنــا وذلــك قبــل أن نقــوم 

بنشــر هــذه الابتــكارات علــى نطــاق الســلطنة. 

هــذه العمليــة تمكــن موظفينــا مــن معاصــرة الثقافــة الفنيــة الماليــة، 
ــر  ــة- الأم ــة العميل ــم الرقمي ــن المفاهي ــا م ــة وغيره ــة الذكي والمنهجي
الــذي يتيــح لموظفينــا الممارســة التــي يحتاجــون إليهــا والتــي تمكننــا 

كبنــك مــن الابتــكار.  

الاستمرارية

لقــد ظلــت الاســتدامة دائمــا فــي صميــم أعمالنــا المحــددة الأهــداف. إننــا 
نُقِــر بأنــه ليســت كل العائــدات يمكــن أن توجــد فــي البيانــات الماليــة وأن 
مســؤوليتنا تجــاه المســاهمين تكتمــل بمســؤوليتنا تجــاه المجتمــع 

بأسره.

لقــد بــذل البنــك الوطنــي العمانــي جهــداً كبيــراً لبنــاء علاقــات كمــا 
عمــل مــع الآخريــن فــي كلا القطاعيــن الحكومــي والخــاص لدعــم أجنــدة 

ــل. ــع الاقتصــادي فــي الســلطنة علــى المــدى الطوي التنوي

يقــدّم البنــك الدعــم الكامــل للقطــاع مــن خــال العديــد مــن المبــادرات، 
والمناســبات ورعايــة الأحــداث، بمــا فــي ذلــك بطولــة البنــك الوطنــي 
العمانــي الكلاســيكية للجولــف، والتــي روجــت الســلطنة للجمهــور 

ــف. ــة الجول ــة للعب ــة العالمي ــى الخريط ــا عل ــا وضعته ــي كم العالم

خــال العــام 2017، واصلنــا أيضــً دعمنــا لــرواد الأعمال والشــركات الصغيرة 
الرئيســية ذات  المشــاريع  الابتــكار، وتمويــل  والمتوســطة، وتشــجيع 
الأهميــة الوطنيــة، وإلهــام النســاء لتحقيــق إنجــازات شــخصية ومهنيــة، 

وإلهــام ســكان الســلطنة مــن فئــة الشــباب. 

ــراً لهــذا الالتــزام، تــم مؤخــرا اختيــار البنــك الوطنــي العمانــي كـــ  وتقدي
ــادة الأعمــال،  ــز ري ــة مــن جوائ ــي« فــي النســخة الثالث »أفضــل داعــم مال
والتــي تــم تنظيمهــا  تحــت رعايــة معالــي الشــيخ عبــد الملــك بــن 

عبــدالله الخليلــي، وزيــر العــدل.

تقرير رئيس مجلس الإدارة - 2017تقرير رئيس مجلس الإدارة - 2017

المساهمون الكرام،

يســعدني بالنيابــة عــن مجلــس إدارة البنــك الوطنــي العمانــي ش.م.ع.ع.، أن أعلــن لكــم عــن النتائــج الماليــة للبنــك والبيانــات الماليــة المصاحبــة 
لهــا وذلــك عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2017.
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السيدة روان آل سعيد
رئيس مجلس الإدارة

بوصفــه  الجائــزة  بهــذه  العمانــي  الوطنــي  البنــك  تكريــم  تــم  وقــد 
مؤسســة ماليــة تدعــم وتمــول بشــكل فعــال المشــاريع الصغيــرة 

والمتوســطة. 

توزيعات الأرباح

أوصــى مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح بمســتويات مماثلــة لمســتويات 
العــام الماضــي. وقــد ظــل البنــك محافظــً علــى رأســمال جيــد اســتعداداً 
ــر  لكافــة التغييــرات التنظيميــة بمــا فــي ذلــك المعيــار الدولــي للتقاري

الماليــة 9. 

النظرة المستقبلية

إننــا نتوقــع أن تســتمر التحديــات خــال العــام 2018. إن قاعدتنــا الأساســية 
إلــى حــد مــا، مدعومــً  الإقليمــي ســيكون أفضــل  الاقتصــاد  أن  هــي 
إذا اســتمر  النفطــي.  بأســعار أفضــل للنفــط، وتحســن للقطــاع غيــر 
ــك أن  ــإن مــن شــأن ذل الارتفــاع فــي أســعار النفــط بصــورة مســتديمة، ف

يخفــف مــن كميــة الاقتــراض المطلــوب لســد النقــص فــي العجــز. 

مــن المتوقــع لبيئــة التشــغيل المصرفــي أن تكــون هادئــة خــال الجــزء 
الأكبــر مــن عــام 2018 وتتســم بنقــص أكبــر فــي الســيولة، وارتفــاع فــي 

معــدلات الإيــداع وضغــوط علــى جــودة الأصــول.

ســيظل جوهــر أعمالنــا مســتقراً، بمســاعدة مــن الزيــادة المحتملــة فــي 
أســعار الفائــدة، والإدارة النشــطة للمخاطــر، خاصــة فــي الإمــارات العربيــة 
المتحــدة، وتحريــر كفــاءة التكلفــة مــن خــال اســتثمارنا فــي التطبيقات 
الرقميــة، فضــا عــن تنفيــذ اســتراتيجيتنا الخاصــة ببنــاء حلــول متنوعــة 

جديــدة لتوليــد الرســوم عبــر جميــع خطــوط أعمالنــا.

ــآزر افضــل مــع  ــك، يســعى البنــك باســتمرار لتحقيــق ت ــى ذل ــة إل بالإضاف
التجاريــة  المعامــات  فــي  التابعــة  الاســتراتيجي والشــركات  شــريكه 

بالإضافــة إلــى تبــادل أفضــل الممارســات. 

ســنظل ملتزميــن بتحســين عائداتنــا علــى الأســهم مــن خــال نطاقاتنــا 
المســتهدفة.

ــال  ــن خ ــتراتيجيتنا م ــذ اس ــنقوم بتنفي ــا س ــا، فإنن ــع قيمن ــيا م وتماش
ــاب  ــى اكتس ــل عل ــع العم ــا؛ م ــة أعمالن ــز كاف ــي مرك ــا ف ــع عملائن وض

ثقــة عملائنــا وشــركائنا فــي المصلحــة، والمحافظــة عليهــا. 

ــي عبــر  ــا أن أهنــئ كافــة العامليــن فــي البنــك الوطنــي العمان أود هن
المنطقــة، والذيــن يتجــاوز عددهــم 1500 مــن الرجــال والنســاء، الذيــن 
جعلــوا منــا البنــك المفضــل. وأود أن أحثّهــم علــى مواصلــة العمــل 

بنفــس القــدر مــن الحمــاس والتفانــي.

بالنيابــة عــن كافــة أعضــاء فريــق البنــك الوطنــي العمانــي، نتوجــه بجزيل 

الشــكر والتقديــر لعملائنــا الكــرام، ومســاهمينا، والجهــات التنظيميــة 
ــا  ــتمر لن ــم المس ــى دعمه ــع عل ــات المجتم ــة قطاع ــركائنا ولكاف وش
ــً  ــع قدم ــم ونتطل ــي خدمته ــون ف ــأن نك ــورون ب ــا فخ ــام. إنن ــة الع طيل

إلــى تحقيــق المزيــد مــن النجــاح خــال العــام 2018. 

والامتنــان  الشــكر  آيــات  بأســمى  نتوجــه  أن  نــود  شــيء،  كل  وقبــل 
لحضــرة صاحــب الجلالــة الســلطان قابــوس بــن ســعيد المعظــم، حفظــه 
الله ورعــاه، علــى قيادتــه المُلهِمــة، ورؤيتــه الثاقبــة، والتــي تحــت مظلتها 
تمكنــت الســلطنة مــن شــق طريقهــا بعزيمــة وثبــات نحــو التنميــة 

الناجحــة والمســتدامة. 

إن مــن دواعــي فخــري واعتــزازي أن أكــون جــزءاً مــن هــذه المؤسســة 
العظيمــة والإســهام فــي دفــع عجلــة التطــور والنمــو فــي عمــان. فالبنــك 
الوطنــي العمانــي يســير بثبــات علــى الطريق نحــو تنفيذ اســتراتيجيتنا، 

وتحقيــق رؤيتنــا والوفــاء بهدفنــا.

السيدة روان آل سعيد

رئيس مجلس الإدارة

إننــا فخــورون بــأن نكــون 
ــع  فــي خدمتهــم ونتطل
تحقيــق  إلــى  قدمــً 
المزيــد مــن النجــاح خــال 

.2018 العــام 
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روان بنت أحمد آل سعيد
رئيس مجلس الإدارة

تشــغل الدكتــورة الســيدة روان بنــت أحمــد آل ســعيد منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة تكافــل عمــان ش.م.ع.ع. قبــل التحاقهــا 
بشــركة تكافــل عمــان، شــغلت الســيدة روان منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لمجموعــة الشــركة العمانيــة الوطنيــة للاســتثمار 
ــدوق  ــي صن ــتثمار ف ــذي للاس ــس التنفي ــب الرئي ــب نائ ــيدة روان منص ــغلت الس ــاص، ش ــاع الخ ــى القط ــا إل ــل انتقاله ــة ش.م.ع.ع. وقب ــك( القابض )أون
الاحتياطــي العــام للدولــة بســلطنة عمــان، حيــث كانــت علــى رأس تنفيــذ العديــد مــن الاســتثمارات الكبــرى علــى نطــاق العالــم. تملــك الســيدة 

روان مــن الخبــرة مــا يقــارب الثلاثيــن عامــً فــي القطــاع المالــي، منهــا 20 عامــً فــي القطــاع العــام.

الدكتــورة الســيدة روان عضــو بمجالــس إدارة العديــد مــن الشــركات والمؤسســات الماليــة المرموقــة فــي ســلطنة عمــان والمنطقــة. فهــي 
تشــغل رئيــس مجلــس إدارة البنــك الوطنــي العمانــي، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة النفــط العمانيــة للتســويق،  كمــا أنهــا عضــو بمجلــس 
ــركة  ــق بش ــة التدقي ــس الإدارة ولجن ــو بمجل ــي عض ــة، فه ــركات العام ــي الش ــة(. وف ــة )تنمي ــتثمارات الوطني ــة الاس ــة لتنمي ــركة العماني إدارة الش
النفــط العمانيــة ش.م.ع.م.، ورئيســً لصنــدوق الأســهم وصنــدوق مجلــس التعــاون الخليجــي بالشــركة.  
عضــو مجلــس إدارة التأميــن الدولــي العــام بــالأردن، وبيــت التمويــل الوطنــي بالبحريــن. نائــب رئيــس 
مجلــس إدارة شــركة أوريكــس للتمويــل، والشــركة الوطنيــة للتأميــن علــى الحيــاة والعــام 

ــة.  ــن الأهلي ــركة التأمي ش.م.ع.م. وش

ــو  ــة، وعض ــات الاجتماعي ــة للتأمين ــة العام ــتثمار بالهيئ ــة الاس ــً بلجن ــو أيض ــيدة روان عض الس
بمجلــس إدارة الهيئــة العامــة لتطويــر المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة )ريــادة(، ورئيــس 
ــامية(،  ــريعة الإس ــكام الش ــع أح ــق م ــدوق متواف ــو صن ــر )وه ــدوق الكوث ــس إدارة صن مجل
ــوزارة العــدل. تــم مؤخــراً تعيينهــا  ــق الأيتــام والمعاقيــن ب وعضــو لجنــة الاســتثمار بصنادي

عضــواً بمجلــس إدارة جامعــة الســلطان قابــوس. 

الســيدة روان لا تــزال هــي المــرأة  الأولــى والوحيــدة التــي شــغلت منصــب رئيــس تنفيــذي 
لشــركة عامــة مدرجــة فــي ســلطنة عمــان. 

ــة  ــدة الأعمــال التجاري ــزة رائ فــي عــام 2011، تــم منــح الدكتــورة الســيدة روان جائ
المهنيــة )BizPro(، وفــي عــام 2012 تــم تصنيفهــا فــي المرتبــة 14 مــن قبــل 
فوربــس الشــرق الأوســط Forbes Middle East )لأقــوى ســيدات الأعمــال العربيات 
ــن  ــيدة روان م ــمية الس ــت تس ــام 2014 تم ــي ع ــة(. ف ــركات المدرج ــي الش ف
بيــن أفضــل الرؤســاء التنفيذييــن بالمنطقــة مــن قبــل Trend بالتعــاون مــع 
INSEAD )مدرســة الأعمــال العالميــة(. حصلــت الســيدة روان أيضــً علــى 
 MARA Excellence ــز المــرأة ــز تميُّ لقــب »Hall of Fame« وذلــك خــال »جوائ
Awards. فــي عــام 2015، تــم تكريــم الســيدة روان بجائزتيــن مرموقتيــن: 
ــة  ــادة العالمي ــر القي ــن مؤتم ــام« م ــيوية للع ــرأة الآس ــادة الم ــزة »قي جائ
ــة الســنة فــي  ــزة قيادي ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، وجائ
المحاســبة  فــي  للتميــز  الأوســط  الشــرق  جوائــز  مــن  الأعمــال  مجــال 
والتمويــل لعــام 2015. فــي عــام 2016، تــم تكريــم الســيدة روان بمنحهــا 
ــة مــن جامعــة الكومونويلــث بالمملكــة المتحــدة،  الدكتــوراه الفخري
كمــا تــم منحهــا جائــزة أفضــل رئيــس تنفيــذي لتكافــل مــن جوائــز 
»جلوبــال بزنــس أوتلــوك، المملكــة المتحــدة«. فــي عــام 2017، حصــدت 
الســيدة روان جائــزة أفضــل رئيــس تنفيــذي لتكافــل- عمــان، مــن مجلــة 
»إنترناشــونال فاينانــس- لنــدن«. تــم تصنيــف الدكتــورة الســيدة روان 
 آل ســعيد فــي المرتبــة الثالثــة فــي عمــان مــن قبــل فوربــس لأفضــل

100 من سيدات الأعمال العربيات لعام 2017. 

الدكتــورة الســيدة روان حاصلــة علــى درجــة الماجســتير فــي الاقتصــاد 
أنهــا  كمــا  المتحــدة؛  بالمملكــة  لوبــروه  جامعــة  مــن  والتمويــل 
الاســتثمار مــن جامعــة  تحليــل  فــي  عالــي  دبلــوم  حاصلــة علــى 
ــاد  ــي الاقتص ــوس ف ــة البكالوري ــدة ودرج ــة المتح ــتيرلنج، المملك س

والعلــوم السياســية مــن الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة.

عضو اللجنة التنفيذية والترشيحات والمكافآت بالمجلس

ســعادة الشــيخ/ عبــد الله بــن علــي بــن جبــر آل ثانــي عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ يوليــو 
يــرأس  التنفيذيــة والترشــيحات والمكافــآت بالمجلــس.  اللجنــة  2005؛ وهــو أيضــا عضــو 
ســعادة الشــيخ/ عبــد الله مجلــس إدارة البنــك التجــاري بقطــر وهو عضــو مجلــس إدارة البنك 
العربــي المتحــد بالإمــارات العربيــة المتحــدة، كمــا أنــه يملــك شــركة فيســتا للتجــارة- قطــر، 
ــات  ــات المعلوم ــركة خدم ــر وش ــان- قط ــر، ودوموب ــار- قط ــن دار المن ــي كل م ــريك ف وش

 .)Integrated Intelligence Services Company( المتكاملــة- قطــر

ســعادة الشــيخ / عبــد الله حاصــل علــى بكالوريــوس الآداب فــي العلــوم الاجتماعيــة مــن 
ــر. ــة قط جامع

عضو لجنة المخاطر بالمجلس
ــة  ــو لجن ــر 2014 وعض ــذ نوفمب ــك من ــس إدارة البن ــو مجل ــة عض ــد العطي ــن حم ــن ب ــد الرحم ــي عب معال
المخاطــر بالمجلــس، وعضــو مجلــس إدارة البنــك التجــاري- قطــر منــذ مــارس 2014.  بــدأ حياتــه المهنيــة 
فــي عــام 1972 بــوزارة الشــؤون الخارجيــة بدولــة قطــر حيــث تولــي منصــب ســفير دولــة قطــر فــي 
ــن  ــرا، واليم ــان، وسويس ــا، واليون ــا، وإيطالي ــعودية، وفرنس ــة الس ــة العربي ــف، والمملك ــن جني كل م
وجمهوريــة جيبوتــي. كمــا شــغل أيضــً منصــب الممثــل الدائــم لدولــة قطــر لــدى الأمــم المتحــدة فــي 
جنيــف، ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة )الفــاو( فــي رومــا، واليونســكو فــي باريــس. يشــغل منصــب وزيــر 

دولــة بقطــر وهــو حاصــل علــى الجائــزة التقديريــة للدولــة.
ــال  ــك خ ــي وذل ــاون الخليج ــس التع ــابق لمجل ــام الس ــن الع ــو الأمي ــة ه ــن العطي ــد الرحم ــي عب معال
الفتــرة مــن عــام 2002 حتــى عــام 2011، وهــو حاصــل علــى بكالوريــوس الآداب فــي العلــوم السياســية 
والجغرافيــا مــن جامعــة ميامــي، بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة. يملــك معالــي عبــد الرحمــن العطيــة 
ويــرأس مجلــس إدارة شــركة موطــن للتجاريــة بدولــة قطــر، كمــا يشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلس 

الأمنــاء لمنتــدى الفكــر العربــي بعمّــان- الأردن.

عضــو اللجنــة التنفيذيــة والترشــيحات والمكافــآت بمجلــس الإدارة، ولجنــة المخاطــر بمجلــس 
الإدارة 

تشــغل الفاضلــة/ أمــل ســهيل بهــوان منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة ســهيل بهــوان 
القابضــة )ش.م.م.( وهــي تتمتــع بخبــرات واســعة فــي إدارة الشــركات علــى نطــاق مجموعــة 

شــركات ســهيل بهــوان.
تشــغل أيضــً منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة خــزف عمــان ش.م.ع.ع.، وعضــو مجلــس إدارة 
الشــركة الوطنيــة للصناعــات الدوائيــة ش.م.ع.ع. وعضــو لجنتهــا التنفيذيــة، وعضــو مجلــس إدارة 

شــركة النفــط العمانيــة للتســويق ش.م.ع.ع.
الفاضلــة/ أمــل حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي التربيــة والماجســتير فــي الإدارة مــن جامعــة 

الســلطان قابــوس.

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

 سعادة الشيخ/ عبد الله بن علي بن جبر آل ثاني
نائب رئيس مجلس الإدارة

معالي عبد الرحمن بن حمد العطية 
عضو مجلس الإدارة

أمل بهوان
عضو مجلس الإدارة 
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أعضاء مجلس الإدارة أعضاء مجلس الإدارة

رئيس لجنة المخاطر بمجلس الإدارة وعضو لجنة التدقيق بالمجلس.
الفاضــل/ محمــد إســماعيل مندنــي العمــادي عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ نوفمبــر 2014. وهــو أيضــً عضــو 
مجلــس إدارة البنــك التجــاري ، وعضــو مجلــس إدارة الترنتيــف بنــك إيــه إس، تركيــا ولديــه خبــرات مصرفيــة تزيــد 
عــن الـــ 30 عامــً. شــغل العمــادي عــدداً مــن الأدوار الرئيســية فــي البنــك التجــاري حتــى عــام 2006، حيــث تولــى بعــد 
ذلــك منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة قطــر للاســتثمار العقــاري ذ.م.م. حتــى عــام 2011، كمــا كان أيضــً عضــواً 

بمجلــس إدارة الشــركة مــن عــام 2003 وحتــى عــام 2005. 
العمادي حاصل على بكالوريوس الآداب في إدارة الأعمال والاقتصاد من جامعة هولي نيمز، بكاليفورنيا.

رئيس لجنة التدقيق
ــه خبــرة  ــل 2016. الفاضــل/ كار محاســب قانونــي ولدي الفاضــل/ راهــول كار عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ أبري
ــار  ــب المستش ــً منص ــغل حالي ــو يش ــوك، وه ــة بالبن ــب المتصل ــي الجوان ــً ف ــرين عام ــة وعش ــاوزت الخمس تج

ــة ش.م.م.  ــوان القابض ــهيل به ــركات س ــة ش ــس إدارة مجموع ــس مجل ــي لرئي المال
يشــغل الفاضــل/ كار أيضــً منصــب عضــو مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة للصناعــات الدوائيــة ش.م.ع.ع وعضــو 
ــه أيضــً عضــو مجلــس إدارة الشــركة  ــة التدقيــق بالشــركة، وشــركة الســوادي للطاقــة ش.م.ع.ع. كمــا أن لجن

العمانيــة المتحــدة للتأميــن ش.م.ع.ع. وعضــو لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بالشــركة.

عضو لجنة الائتمان بمجلس إدارة البنك
ــدار عضــو أيضــً بمجلــس إدارة  ــو 2016. الفاضــل/ ب ــادار عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ شــهر ماي الفاضــل/ فهــد ب
التيرناتيــف بانــك- تركيــا، منــذ ســبتمبر 2013 وعضــو بمجلــس إدارة أليــس- تركيــا، منــذ 31 مــارس 2016، وكذلــك 

فهــو عضــو مجلــس إدارة البنــك العربــي المتحــد- الإمــارات العربيــة المتحــدة منــذ يوليــو 2016.  
امتــدت فتــرة عمــل الفاضــل/ بــادار بالبنــك التجــاري القطــري لأكثــر مــن 17 عامــً. وقبــل توليــه مهمتــه الحاليــة 
كمديــر عــام تنفيــذي بمجموعــة الخدمــات المصرفيــة الدوليــة، شــغل الفاضــل/ بــادار عــددا مــن المناصــب 
الرئيســية بمجموعــة الخدمــات المصرفيــة الدوليــة، وإدارة العلاقــات الحكوميــة والقطــاع العــام وإدارات الخدمــة 

ــة. ــة التجاري المصرفي
الفاضــل/ بــادار حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ديرهــام، المملكــة المتحــدة، 

وبكالوريــوس الآداب فــي الأعمــال المصرفيــة والتمويــل مــن جامعــة ويلــز.

يشــغل الشــيخ/ راشــد عضويــة مجلــس إدارة البنــك منــذ أغســطس 2017. مــن مواليــد ســلطنة عمــان عــام 1960،  وبحكــم الخبــرات التــي اكتســبها مــن خــال 
عملــه لمــا يربــو عــن ثلاثــة عقــود فــي جهــات القطاعيــن العــام والخــاص يعتبــر بجــدارة مــن الوجــوه البــارزة فــي عالــم المــال والأعمــال بالســلطنة بمــا يشــمل 
المجــالات الماليــة والاســتثمارية والتنفيذيــة والتجاريــة والخيريــة. وقــد شــكلت مســيرته فــي تــرؤس الإدارة التنفيذيــة للشــركة العمانية لتنمية الاســتثمارات 
الوطنيــة )ش.م.ع.م( »تنميــة« علامــة فارقــة مميــزة، نقلــت الشــركة مــن مصــاف الشــركات المحــدودة الإمكانيــات والأعمال إلى شــريك حقيقــي وفاعل في 

دعــم أهــداف النهضــة المباركــة وصناعــة التنميــة فــي البلاد. 
الشــيخ/ راشــد حائــز علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن كليــة رولينــز بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1986، قبــل أن يبــدأ مســيرته المهنيــة 
الغنيــة بالخبــرات والإنجــازات والتــي كانــت بدايتهــا فــي ديــوان البــاط الســلطاني حيــث أمضــى 12 عامــً تولــى خلالهــا عــدة مناصــب قياديــة كمــا شــغل عضويــة 
عــدد مــن اللجــان المتخصصــة منهــا علــى ســبيل المثــال لجنــة التعميــن، ولجنــة التنظيــم والموازنــة، كمــا أمضــى  خــال تلــك الفتــرة عــدداً مــن الــدورات 

التدريبيــة والعلميــة فــي المجــالات الإداريــة والماليــة، إلــى أن انتقــل للعمــل مديــراً عامــً للشــركة العربيــة للخدمــات الإداريــة. 
وفــي عــام 2000 اتجــه الشــيخ راشــد للعمــل فــي »تنميــة«، فــي ذلــك الوقــت كانــت الشــركة قــد أسســت صندوقــً اســتثمارياً يســتثمر فــي ســوق مســقط 
لــأوراق الماليــة ويــدار مــن قبــل شــركة أجنبيــة متخصصــة. وبمــرور عــام علــى تعيينــه رئيســً تنفيذيــً للشــركة قــام مجلــس الإدارة باتخــاذ القــرار بنقــل 
مهــام إدارة الصنــدوق إلــى الشــركة مباشــرةً، تــا ذلــك تأســيس صندوقيــن جديديــن أحدهمــا مخصــص للاســتثمار فــي التملــك الخــاص والثانــي موجــه 
للاســتثمار فــي أســواق المــال لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي  وصنــدوق اســتثماري إســامي فــي 2013. إلــى جانــب تأســيس وإدارة الصناديق الاســتثمارية 

قــاد الشــيخ/ راشــد الشــركة للاســتثمار المباشــر فــي عــدد مــن المشــاريع الحيويــة فــي قطاعــات مختلفــة، وعلى ســبيل 
المثــال لا الحصــر، فــي قطــاع التطويــر العقــاري كان للشــركة دور هــام فــي تأســيس مشــروع المــوج مســقط، وفــي 
قطــاع الســياحة كان للشــركة دور ريــادي فــي تأســيس مشــروع فنــدق كمبينســكي مســقط، وفي الصناعة ســاهمت 
بتأســيس شــركة أوكتــال القابضــة عمــاق الصناعــة البتروكيميائيــة فــي الشــرق الأوســط، وقــد امتــد نشــاط الشــركة 
أيضــً إلــى تجــارة التجزئــة مــن خــال المشــاركة المثمــرة مــع شــركة الميــرة القطريــة فــي مشــاريعها التــي أقامتهــا فــي 
ــدور الرئيســي فــي تمكيــن الشــركة مــن النمــو  الســلطنة. وقــد كان لثقــة المســاهمين فــي الرئيــس التنفيــذي ال

المطــرد عبــر الســنين. 
يحــرص الشــيخ/ راشــد علــى صقــل معارفــه مــن خلال مشــاركته فــي المؤتمــرات التي تنظم حــول العالم فــي المواضيع 

المتعلقة بالإدارة والتمويل والاســتثمار والأســواق الناشــئة والتملك الخاص والمشــاركات التجارية وريادة الأعمال. 
إلــى جانــب مهامــه التنفيذيــة، يــرأس الشــيخ/ راشــد بعــض مجالــس إدارة شــركات المســاهمة العامــة والمقفلــة كمــا 
يشــغل عضويــة بعضهــا الآخــر، مــن ذلــك فهــو رئيــس مجلــس إدارة شــركة تكافــل عُمــان للتأميــن ش.م.ع.ع وشــركة 
الصفــا للأغذيــة ش.م.ع.ع وعضــو فــي مجلــس إدارة أوريكــس للتأجيــر ش.م.ع.ع، وعضــو مجلــس إدارة المــوج ومجلــس 

إدارة الشــركة العمانيــة للضيافــة ش.م.ع.م. 

عضو لجنة التدقيق وعضو لجنة المخاطر بمجلس الإدارة
انضــم الفاضــل/ غســان الحشــار إلــى مجلــس إدارة البنــك الوطنــي العمانــي كممثــل للهيئــة العامــة للتأمينــات 
ــرة الاســتثمار فــي الهيئــة العامــة  ــر دائ الاجتماعيــة منــذ شــهر مــارس عــام 2017، وهــو يشــغل الآن منصــب مدي
ــتثمارات،  ــل والاس ــال إدارة التموي ــي مج ــً ف ــرين عام ــارب العش ــة تق ــرة عملي ــه خب ــة، ولدي ــات الاجتماعي للتأمين
ــب  ــً منص ــغل أيض ــا يش ــة، كم ــة والخاص ــركات العام ــن الش ــد م ــس إدارة العدي ــي مجال ــة ف ــل الهيئ ــو يمث وه
رئيــس لجنــة المســتثمرين فــي صنــدوق مســقط للاســتثمار وعضــو مجلــس إدارة بالشــركة العمانيــة لتنميــة 

ــة( ش.م.ع.م. ــة )تنمي ــتثمارات الوطني الاس
الفاضل/ غسان الحشار حاصل على درجة الماجستير في العلوم المالية وإدارة الاستثمار.

عضو لجنة الائتمان بمجلس إدارة البنك 
ــة  ــا عضــواً بمجلــس إدارة البنــك فــي شــهر مــارس 2017، وهــي حاصل ــة/ نجــاة علــي اللواتي ــم انتخــاب الفاضل ت
علــى درجــة فــي التجــارة – تخصــص محاســبة،  وقــد حضــرت العديــد مــن الــدورات فــي مجــالات مختلفــة فــي الإدارة 
ــر العــام لخدمــات الدعــم  ــب المدي ــة/ نجــاة منصــب نائ ــة، والتدقيــق والاســتثمار وغيرهــا. تشــغل الفاضل المالي

بصنــدوق تقاعــد موظفــي الخدمــة المدنيــة ولديهــا خبــرات فــي هــذا المجــال تزيــد عــن 20 عامــا.
الفاضلة/ نجاة أيضاً عضو بمجلس إدارة شركة إسمنت عمان ش.م.ع.ع.  ورئيس لجنة التدقيق بالشركة.

عضو بكلٍّ من لجنتي التدقيق والائتمان بمجلس الإدارة 

رئيس لجنة الائتمان بمجلس الإدارة، وعضو اللجنة التنفيذية والترشيحات والمكافآت بالمجلس
الفاضــل/ حمــد محمــد حمــود الوهيبــي عضــو مجلــس الإدارة منــذ مــارس 2014. يملــك الفاضــل حمــد خبــرة 
عمليــة تمتــد لثمانيــة عشــر عامــا فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وقــد عمــل الوهيبــي مديــراً للاســتثمار 
فــي صنــدوق تقاعــد وزارة الدفــاع طــوال فتــرة الســنوات الخمــس الماضيــة. الفاضــل/ حمــد عضــو أيضــً بمجالــس 

إدارة شــركة فولتامــب للطاقــة، وشــركة كابــات عمــان وشــركة أكــوا للطاقــة. 
الوهيبــي حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال، تخصــص ماليــة، كمــا أن لديــه شــهادة محلــل مالــي 

.)CAIA( وشــهادة محلــل اســتثمارات بديلــة  )CFA( معتمــد

الفاضل/ محمد إسماعيل مندني العمادي 
عضو مجلس الإدارة

الفاضل/ راهول كار
عضو مجلس الإدارة

الفاضل/ غسان خميس علي الحشار
عضو مجلس الإدارة

الفاضلة/ نجاة علي اللواتيا 
عضو مجلس الإدارة

الفاضل/ فهد عبد الرحمن بادار 
عضو مجلس الإدارة

سعادة/ راشد السعدي 
عضو مجلس الإدارة

الفاضل/ حمد محمد الوهيبي
عضو مجلس الإدارة

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة
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11 أحمد المسلمي / الرئيس التنفيذي.

22 فيصل أليداث / مدير عام - رئيس مجموعة تقنية المعلومات ورئيس إدارة التحول.

33 ناصر سالم الراشدي / مدير عام - رئيس مجموعة الخدمات المصرفية التجارية .

44 جون تشانج / مدير عام - رئيس مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد.

55 ناصر الهاجري / مدير عام - رئيس مجموعة الموارد البشرية والشئون الإدارية والقانونية.

66  محمد سيف الله خان / رئيس إدارة الالتزام.

77 وصفي بن جمشيد آل سعيد / الرئيس التنفيذي بالوكالة.

88 أنانثرامان فينكات / مدير عام - رئيس مجموعة الرقابة المالية.

99 �حسن عبد الأمير شعبان / مدير عام - رئيس مجموعة الخدمات المصرفية الحكومية والمؤسسات.

1010 �كومار كيسواني / مدير عام، رئيس مجموعة  الخدمات المصرفية للشركات

1111 سلمى الجعيدي / مدير عام - رئيس مجموعة إدارة المخاطر 

1212 حمود العيسري / رئيس إدارة التدقيق الداخلي

6 5 4 3 2 1 7 8 9 10 11 12

الإدارة التنفيذية
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 رؤيتنا، وقيمنا، 
وأهدافنا الاستراتيجية

رؤيتنا
أن نصبح البنك المفضل

قيَمُنا
العميل أولاً 

التنفيذ

 بنك واحد

 الاستقامة والنزاهة

 الجودة

أهدافنا الاستراتيجية
• ــة 	 ــة، والقيم ــي الخدم ــك ف ــل بن ــاء: أفض العم

وتوفيــر الراحة للشــرائح المســتهدفة مــن العملاء

• �الموظفــون: أفضــل مــكان للعمــل وأفضــل 	
الوظيفــي  للتطــور  المتاحــة  الفــرص 

البنــك لموظفــي 

• الســهم 	 علــى  عائــد  أعلــى  �المســاهمون: 
للمســاهمين اســتدامة  وأفضــل 

• المجتمع: لأجلك لأجل الوطن	
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مجموع الإيرادات 

)مليون ر.ع(
أموال المستثمرين

)مليون ر.ع(
التكلفة الى الإيرادات 

 العائد على
 متوسط الأصول 

)لعام 2017(

كفاية رأس 
المال

)لعام 2017(

أعلى عائد على الأسهم وأعلى عائد على الأصول في القطاع 
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رأس المال الأساسي ١٢,٦٪

نبذة عن أدائنا

القروض الودائع 

2016
    

   
   

    
  2

015               2014               2017

%
44

,2                   %47,6

%46                    
%49

صافي الربح
)مليون ر.ع(

جهودنــا  إطــار  فــي  التكاليــف:  ترشــيد 
كفاءتنــا  وتعزيــز  عملياتنــا،  لتبســيط 
وتخفيــض التكاليــف لتقديــم قيمــة أكبــر 
لعملائنــا، قمنــا باتبــاع عــددٍ مــن المعاييــر 
التكاليــف  ترشــيد  أجــل  مــن  الاســتباقية 

علــى نطــاق البنــك.

علــى الرغــم مــن بيئــة الاقتصــاد الكلــي التــي 
الوطنــي  البنــك  حقــق  بالتحــدي،  اتســمت 
مصــادر  تنويــع  فــي  جيــداً  تقدمــً  العُمانــي 
إيراداتــه مــن خــال تنميــة دخلــه مــن الرســوم. 
يحقــق  أن  اســتطاع  البنــك  أن  حيــن  وفــي 
صافــي أربــاح بلــغ 44 مليــون ريــال فــي عــام 
ــاس  ــي الأس ــزى ف ــاض يع ــذا الانخف ــإن ه 2017، ف
ــاع  ــبب ارتف ــش بس ــى الهام ــوط عل ــى الضغ إل
خســائر  ومخصصــات  التمويــل  تكاليــف 

المتحــدة. العربيــة  الإمــارات  فــي  القــروض 

العائد على متوسط حقوق الملكية

القروض و الودائع
)مليون ر.ع(

البنــك مســتمر فــي التركيــز بقــوة 
علــى الاصــول عاليــة الجــودة

ودائع العملاء مستمرة في اظهار 
نمو منتظم
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مقدمة

الموظفيــن  أكفــأ  مــن  نخبــة  يضــم  الــذي  فريقــه  بجهــود  مدفوعــً 
الماليــة  الخدمــات  قطــاع  فــي  وتدريبــً  خبــرة  والأكثــر  المتمرســين 
والمصرفيــة فــي الســلطنة، واصــل البنــك الوطنــي العُمانــي تقديــم 
الحصيفــة  التجاريــة  اســتراتيجيته  وتطبيــق  المجــرب  أعمالــه  نمــوذج 
خــال العــام 2017. وعلــى الرغــم مــن أن العــام 2017 لــم يكــن خاليــً مــن 
التحديــات، اســتطعنا مــن خــال قيامنــا بمواصلــة التزامنــا بالعمــل الجــاد، 
والعزيمــة والإصــرار، والالتــزام الراســخ بــأن نكــون »البنــك المفضــل« فــي 
الســلطنة، أن نســتمر فــي ريــادة الســوق بفضــل مــا نتمتــع بــه مــن ثقافة 
وتقديــم  التقنيــة،  الابتــكارات  أحــدث  واســتخدام  المتفوقــة،  الخدمــة 

عــروض متنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات.

إننــا نــدرك فــي كافــة الأوقــات أن عملائنــا هــم محــور اهتمامنــا فــي كل 
مــا نقــوم بــه مــن أعمــال، لذلــك واصلنــا تخصيــص مــوارد كبيــرة لتقديــم 
ــا للتفاعــل مــع العمــاء مــع تحســين  ــز تجربتن قيمــة لا تضاهــى، وتعزي

معاييــر الخدمــة. 

إن مــن يقــف وراء هــذا الأداء المتميــز، والثقافــة المرتكــزة علــى العمــاء 
هــم قوتنــا المتينــة والرفيعــة المســتوى مــن الموظفيــن، والذيــن تجاوز 
لينعكــس  النشــاط،  التزامهــم للمؤسســة كافــة مســتويات  مــدى 
ــا مصممــون  ــا بالعمــاء. إنن ــد نقــاط التقائن ــا عن ــة علــى أدائن ــي النهاي ف
علــى الاحتفــاظ بأفضــل وأســعد قــوة عاملــة وذلــك مــن خــال خلــق ثقافــة 
للتحســن المســتمر، وخلــق بيئــة ملائمــة لتطــور الموظفيــن. لقــد قمنــا 
ــا لهــم الفــرص  ــا حيــث قدمن ــام بالاســتثمار فــي موظفين عامــً بعــد ع

ــداع.  المناســبة للتعلــم، والتقــدم، والنمــو، والتحســن والإب

وعلــى مــدار أكثــر مــن أربعــة عقــود، اســتمر البنــك الوطنــي العمانــي 
فــي التركيــز علــى الاســتثمار فــي الدعائــم الرئيســية للاقتصــاد وذلــك 
مــن أجــل المســاهمة فــي الجهــود الراميــة لتحويــل الســلطنة إلــى دولــة 
ــا  مســتدامة تســتند علــى العلــم والمعرفــة. وقــد جــاء افتتاحنــا لمقرن
ــل هــذا الحــدث حقبــة  ــك، حيــث مثّ ــد كشــاهد علــى ذل الرئيســي الجدي

جديــدة فــي تاريــخ القطــاع المصرفــي للســلطنة.

الوطنــي  البنــك  أثبــت  القــوي،  والمالــي  التجــاري  الشــريك  وبوصفــه 
ــة. فوفقــً  ــه فــي ظــل ظــروف الســوق الحالي ــي اســتقراره ومرونت العمان
لتصنيــف فيتــش الــذي صــدر مؤخــراً، نجــح البنــك فــي تطبيــق اســتراتيجية 
أعمــال طويلــة الأمــد نتــج عنهــا تطويــر محفظــة متنوعــة وعاليــة الجــودة 
للقــروض والودائــع مــع المحافظــة على وضع تمويل جيد بســيولة كافية 
وربحيــة قويــة. لقــد مكّــن هــذا الأداء المميــز البنــك الوطنــي العماني من 
القيــام بــدورٍ محــوريٍ فــي دعــم النمــو الاجتماعي والاقتصادي بالســلطنة 

والمســاهمة فــي أجنــدة التنــوع الاقتصــادي الوطنــي.

ومســئولياتنا  لقِيَمِنــا  كان  فقــد  التجــاري،  النشــاط  إطــار  خــارج  أمــا 
المؤسســية تأثيــر إيجابــي علــى المجتمعــات فــي كافــة أرجــاء البــاد 
حيــث تمكّنــا مــن المســاهمة فــي تحســين أوضــاع هــذه المجتمعــات. 
فخــال العــام 2017، قمنــا بدعــم رواد الأعمــال والمؤسســات الصغيــرة 
والمتوســطة، وشــجعنا مبــادرات الابتــكار، وروجنــا لأنشــطة القطاعيــن 
ذات  الكبــرى  المشــاريع  موّلنــا  بالدولــة، كمــا  والرياضــي  الســياحي 
ــة الوطنيــة مــن أجــل المســاعدة فــي خلــق غــدٍ أفضــل للجميــع.  الأهمي

بيئة التشغيل

ــة  ــت البيئ ــة عالميــة، كان فــي فتــرة شــهدت تغييــرات وتقلبــات اقتصادي
ارتفــاع تكاليــف  التشــغيلية مليئــة بالتحديــات، خاصــة مــع اســتمرار 
التمويــل، وتوقــف نمــو الائتمــان، وتدنــي درجــات التصنيــف الائتمانــي 
ــتقر  ــن مس ــوك م ــي البن ــف ف ــات التصني ــات درج ــر توقع ــيادي وتغيُّ الس

ــلبي.  ــى س إل

التعــاون  أيضــً، خاصــة فــي دول مجلــس  العالمــي  علــى المســتوى 
الخليجــي، شــهد القطــاع المصرفــي تراجعــً مطــرداً فــي الهوامــش 
لهــا  إلــى ســلع وتعطُّ التقليديــة  المنتجــات المصرفيــة  نظــراً لتحــول 
.)Fintechs( ــددة ــة المتع ــة والمالي ــات المصرفي ــتخدام التقني ــبب اس بس

ــذة  ــراءات المتخ ــً بالإج ــو أيض ــر ه ــد تأث ــي فق ــاد العُمان ــدم الاقتص ــا تق أم
لضبــط الأوضــاع الماليــة بالإضافــة إلــى اســتمرار انخفــاض أســعار النفــط. 
الكبــرى  والشــركات  الحكومــة  مســتوى  علــى  الإنفــاق  شــهد  وقــد 

ــان. ــو الائتم ــي نم ــح ف ــؤاً اتض تباط

	

تطبيــق  الحكومــة  تواصــل  الاقتصاديــة،  التحديــات  اســتمرار  ومــع 
شــملت  الوطنــي  الاقتصــاد  تنويــع  تعزيــز  شــأنها  مــن  اســتراتيجيات 
فــرض ضرائــب وإصلاحــات جديــدة لخفــض الإنفــاق وتعزيــز أنشــطة القطــاع 

والطويــل. المتوســط  المدييــن  علــى  الخــاص 

البنك الوطني العُماني في 2017 

علــى الرغــم مــن بيئــة الاقتصــاد الكلــي التــي اتســمت بالتحــدي، حقــق 
البنــك الوطنــي العُمانــي تقدمــً جيــداً فــي تنويــع مصــادر إيراداتــه مــن 
خــال تنميــة دخلــه مــن الرســوم. وفــي حيــن أن البنــك اســتطاع أن يحقــق 
صافــي أربــاح بلــغ 44 مليــون ريــال فــي عــام 2017، فــإن هــذا الانخفــاض 
يعــزى فــي الأســاس إلــى الضغــوط علــى الهامــش بســبب ارتفــاع تكاليف 
التمويــل ومخصصــات خســائر القــروض فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

أحمد المسلمي
الرئيس التنفيذي

تقرير مناقشات وتحليل الإدارة - 2017تقرير مناقشات وتحليل الإدارة - 2017
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الســلطنة إلــى مجتمــع لا يســتخدم الأوراق النقديــة وذلــك مــن خــال 
توفيــر حلــول جديــدة للخدمــات المصرفيــة الرقميــة التــي نقدمهــا عبــر 
الإنترنــت والهاتــف النقــال. ومواكبــة للتطــورات التــي يشــهدها القطــاع 
المصرفــي، طورنــا تطبيــق البنــك الوطنــي العُمانــي للخدمــة المصرفية 
الرقميــة، والــذي يوفــر كافــة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد. كمــا نخطــط 
للاســتفادة مــن التطبيــق فــي تزويــد العمــاء بخدمــات ذات قيمــة مضافــة 
تثــري تجربتهــم وتجعــل حياتهــم أكثــر ســهولة. وتتضمــن هــذه الخطــط 
بيانــات متينــة  الرقمــي لخدماتنــا وتأســيس قاعــدة  التحــول  إكمــال 

ــذكاء الاصطناعــي. واســتخدام أحــدث تقنيــات ال
ــز خــال هــذه الفتــرة تضمنــت تكريمــه  حصــد البنــك الكثيــر مــن الجوائ
مــن قبــل ســيتي بنــك نظيــر خدمــات تحويــل الأمــوال بالــدولار الأمريكــي، 
ومــن بنــك بركليــز نظيــر خدمــات تحويــل الأمــوال بالجنيــه الإســترليني. 
كمــا تــم تكريــم البنــك أيضــً خــال حفــل توزيــع جوائــز »ايشــيان بانكــر 

للابتــكار التقنــي« تقديــراً لجهــوده فــي إدارة علاقــات العمــاء.
تعزيز أواصر التعاون مع القطاعين العام والخاص 

أعربــت مؤسســات القطاعيــن العــام والخــاص عــن تقديرهــا للجهــود 
التــي يبذلهــا البنــك فــي تطويــر وإيجــاد حلــول تــم تصميمهــا خصيصــً 
إطــاق  الحلــول  المختلفــة. وقــد تضمنــت هــذه  لتلبيــة متطلباتهــم 
الكثيــر مــن الخدمــات المصرفيــة الرقميــة مثــل الحلــول المصرفيــة 
التجــار  لاســتقطاب  البنــك  عــروض  وتنويــع  للشــركات،  المتكاملــة 
للخدمــات  الاســتخدام  وســهلة  شــاملة  منصــة  إطــاق  إلــى  بالإضافــة 
المصرفيــة عبــر الإنترنــت للشــركات. وقــد ســاهم ذلــك فــي توطيــد 
علاقــات البنــك بالقطاعيــن العــام والخــاص كمــا برهــن علــى الإمكانــات 

الابتكاريــة والمزايــا العصريــة التنافســية التــي ينفــرد بهــا البنــك.

دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

قطــاع  وتطــور  نمــو  مــع  العُمانــي  الوطنــي  البنــك  أعمــال  تطــورت 
المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة ممــا عــزز مــن فهــم البنــك لشــريحة 

أصحــاب هــذه المشــاريع واحتياجاتهــم المتعــددة. واليــوم، أصبــح البنــك 
ــث  ــن حي ــال العُمانيي ــن رواد الأعم ــن 17,000 م ــر م ــل لأكث ــريك المفض الش
يواصــل تزويدهــم بأفضــل خدماتــه التمويليــة والتوجيهيــة. وقــد حــرص 
البنــك علــى تصميــم هــذه المنتجــات والخدمــات بعنايــة فائقــة ودعمهــا 
بــإدارة علاقــات قويــة لمنــح رواد الأعمــال مــن الشــباب الوســيلة الملائمــة 

لتحقيــق طموحاتهــم وتطلعاتهــم.

وإيمانــً منــه بالــدور الحيــوي الــذي يلعبــه قطــاع المؤسســات الصغيــرة 
البنــك  كان  الوطنــي،  الاقتصــاد  تنويــع  مســيرة  فــي  والمتوســطة 
التــي  الســلطنة  فــي  البنــوك  أوائــل  مــن  واحــداً  العُمانــي  الوطنــي 
ــام  ــل ع ــي أوائ ــاع ف ــذا القط ــة ه ــتقلة لخدم ــيس إدارة مس ــت بتأس قام
2012. وعلــى مــدار الأعــوام الماضيــة، توســعت قائمــة منتجــات البنــك 
لــم تقتصــر علــى مجــرد تقديــم حلــول مصرفيــة  وخدماتــه بصــورة 
ســهلة ومناســبة لشــريحة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، بــل 
ــر  ــة عب ــا التجاري ــة لمعاملاته ــهيلات مصرفي ــر تس ــى توفي ــك إل ــدت ذل تع
الحــدود بيــن الســلطنة والإمــارات العربيــة المتحــدة، فضــاً عــن توفيــر 
ــد  عــددٍ مــن البرامــج التدريبيــة والإرشــادية لهــا. كمــا يواصــل البنــك تزوي
المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة بالتوجيــه والمشــورة، وكنتيجــة 
لذلــك ســاعد البنــك الكثيــر مــن رواد الأعمــال فــي تطويــر أعمالهــم مــن 

مؤسســاتٍ صغيــرة إلــى متوســطة ثــم إلــى شــركات كبيــرة.

ــام  ــال الع ــً خ ــة أداءً قوي ــة التجاري ــال المصرفي ــدة الأعم ــجلت وح ــد س وق
2017 حيــث حققــت نمــواً جيــداً علــى مســتوى الدخــل مــن الرســوم، 
والقــروض والودائــع، كمــا واصلــت تركيزهــا القــوي علــى جــودة الأصــول.

تعزيز وجودنا في الإمارات العربية المتحدة 

ــة  ــارات العربي ــي الإم ــود ف ــه وج ــذي ل ــد ال ــي الوحي ــك العُمان ــه البن لكون
المتحــدة، قــام البنــك الوطنــي العُمانــي بتصميــم خدمــات حصريــة 
عُمــان  ســلطنة  بيــن  الحــدود  عبــر  المصرفيــة  المعامــات  لتســهيل 
الفرصــة  إتاحــة  فــي  ذلــك  ســاهم  وقــد  المتحــدة.  العربيــة  والإمــارات 
أمــام الشــركات فــي الدولتيــن إلــى إتمــام كافــة التحويــات النقديــة 
ــي  ــك الوطن ــي البن ــاباتهم ف ــن حس ــوق م ــن وموث ــكل آم ــة بش الفوري
العُمانــي إلــى أي حســاب مصرفــي موجــود فــي أي مــن الدولتيــن. كمــا 
ــة  ــت للعمــاء الاطــاع علــى كاف ــر الإنترن ــة عب أتاحــت الخدمــات المصرفي
أنشــطتهم التجاريــة مــن منصــة واحــدة، وتســوية الشــيكات، وإجــراء 
عمليــات الإيــداع والســحب، إضافــة إلــى الاطــاع علــى ســجل معاملاتهــم 

المصرفيــة.

وفــي ظــل التقلبــات التــي تشــهدها الســوق، وانخفــاض أســعار النفــط، 
وقلــة الســيولة وارتفــاع نســبة الأصــول المتعثــرة، أعطــى البنــك أولويــة 
ــذار المبكــر بالإمــارات العربيــة المتحــدة. كمــا يقــوم  لإدارة حســابات الإن
البنــك أيضــً بتطبيــق كافــة المعاييــر اللازمــة لزيــادة عناصــر التحكــم 

التشــغيلية الداخليــة بمــا يعــزز مــن جــودة الأصــول.

والتعديــات  التصحيحيــة  الإجــراءات  مــن  العديــد  باتخــاذ  قمنــا  وقــد 
الاســتراتيجية لمجابهــة هــذه التطــورات الســلبية الكليــة، بالإضافــة إلــى 
ــي  ــك الوطن ــت البن ــي وضع ــادرات الت ــن المب ــد م ــاح للعدي ــا بنج إكمالن

ــز نمــوه فــي المســتقبل. ــي علــى المســار الصحيــح نحــو تعزي العُمان

تنويــع مصــادر الدخــل مــن الرســوم: أثمــر التركيــز الاســتراتيجي 
للبنــك علــى تنويــع وزيــادة مصــادر الدخــل مــن الرســوم عــن نتائــج 
إيجابيــة خــال عــام 2017 حيــث اســتطاع البنــك تحقيــق نمــو فــي الدخــل 
مــن الرســوم بلغــت نســبته 6.1٪ وذلــك خــال التســعة اشــهر الأولــى مــن 
العــام الماضــي، وســيظل هــذا التركيــز نطاقــً اســتراتيجياً رئيســياً 

للبنــك.

التكاليــف: فــي إطــار جهودنــا لتبســيط عملياتنــا، وتعزيــز  ترشــيد 
التكاليــف لتقديــم قيمــة أكبــر لعملائنــا، قمنــا  كفاءتنــا وتخفيــض 
باتبــاع عــددٍ مــن المعاييــر الاســتباقية مــن أجــل ترشــيد التكاليــف علــى 

ــك. ــاق البن نط

تطويــر اســتراتيجيتنا التنمويــة: لقــد قمنــا بتطويــر اســتراتيجيتنا 
التنمويــة مــن خــال اســتحداث نمــاذج أعمــال جديــدة، وتعزيــز إمكانيــات 
متطلبــات  تلبــي  قيمــة  ذات  جديــدة  عــروض  وطــرح  الإداري  فريقنــا 

المســتهدفة. شــرائحنا 

التركيــز علــى جــودة الأصــول: حافظنــا علــى درجــة عاليــة  زيــادة 
مــن الحيطــة والحــذر فيمــا يتعلــق بجــودة الأصــول والحــدّ مــن مخاطــر 
محفظتنــا الكليــة وذلــك مــن خــال اســتخدام نظــام موحــد للمراقبــة 

والإنــذار المبكــر فــي القطاعــات الرئيســية.

المحافظــة علــى هوامــش الفائــدة: اتخــذ البنــك العديــد مــن الإجــراءات 
التــي تضمنــت إعــادة تســعير القــروض الحاليــة وزيــادة العائــدات للعمــاء 
المنضميــن حديثــً للبنــك مــن الأفــراد أو الشــركات. وكنتيجــة لذلــك، 

أصبحــت هوامــش الفائــدة لــدى البنــك هــي الأفضــل فــي القطــاع.

إثراء التجربة المصرفية للعملاء من خلال الابتكار والريادة الرقمية 
لعــل مــن أبــرز مــا يمكــن ملاحظتــه خــال العــام 2017 أن البنــك قــد خصــص 
مــوارد كبيــرة لتطويــر وطــرح منتجــات وخدمــات مبتكــرة توفــر للعملاء 
ــتراتيجية  ــة الاس ــن الناحي ــوم م ــا تق ــا أنه ــتوى، كم ــة المس ــة رفيع تجرب

بدعــم أهــم ركائــز الاقتصــاد. 

شــهر  فــي  العمانــي  الوطنــي  البنــك  أصبــح  المثــال،  ســبيل  فعلــى 
مــارس الماضــي أول بنــك فــي الســلطنة يعلــن عــن نجاحــه فــي إكمــال 
 .Blockchain مشــروعه التجريبــي للتحويــات الدوليــة باســتخدام تقنيــة
ــك فــي مجــال  ــز وضــع البنــك فــي الصــدارة وذل ــى تعزي ــد أدى هــذا إل وق

الحلــول المصرفيــة الرقميــة فــي بالســلطنة.

أطلــق البنــك الوطنــي العمانــي أيضــً عــدداً مــن الحلــول المبتكــرة 
التــي عــززت مــن القــدرات التنافســية للبنــك وذلــك فيمــا يتعلــق بنطــاق 
ــك إطــاق  ــد تضمــن ذل وحجــم المنتجــات والخدمــات التــي يقدمهــا. وق
ــويق  ــا، وتس ــن ارتداؤه ــي يمك ــزة الت ــال الأجه ــن خ ــة م ــات مصرفي خدم
منتجــات التجــار عــن طريــق البرامــج الرقميــة للبنــك، وخدمــة الاســتعلام 
عــن المعامــات المصرفيــة عبــر تطبيــق تويتــر وغيرهــا مــن الابتــكارات 

ــرى.  ــة الأخ المصرفي

دعم الأجندة الاستراتيجية الوطنية للتنويع الاقتصادي
واصــل البنــك ســعيه الــدؤوب خــال العــام الماضــي لبنــاء علاقــات راســخة 
الاســتراتيجية  الأجنــدة  دعــم  بهــدف  والخــاص  العــام  القطاعيــن  مــع 
الوطنيــة طويلــة الأجــل للتنويــع الاقتصــادي. فقــد قــام البنــك فــي بدايــة 
العــام بالتوقيــع علــى اتفاقيــة شــراكة مــع وزارة الخدمــة المدنيــة تهــدف 
إلــى تبــادل المعــارف والخبــرات فــي عــددٍ مــن الجوانــب التــي تشــمل 

التخطيــط، والمــوارد البشــرية، والتدريــب والتطويــر.

كمــا شــهد عــام 2017 تكريــم البنــك الوطنــي العُمانــي مــن قبــل وزارة 
للقطــاع  الترويــج  فــي  الملموســة  نظيــر جهــوده  الرياضيــة  الشــؤون 
لهــذا  الكامــل  دعمــه  قــدم  قــد  البنــك  وكان  بالســلطنة.  الرياضــي 

ــات  ــادرات والفعالي ــر مــن المب القطــاع مــن خــال إطــاق وتنظيــم الكثي
الرياضيــة بمــا فــي ذلــك بطولــة البنــك الوطنــي العُمانــي الكلاســيكية 
للجولــف، وهــي الحــدث الأساســي الــذي واصلنــا توفيــر الدعــم الكامــل 
ــم  ــا أنظــار العال ــك، لفتن ــة. نتيجــة لذل ــع الماضي ــه طيلــة الســنوات الأرب ل
إلــى الســلطنة كوجهــة ســياحية ورياضيــة مثاليــة إلــى جانــب تســليط 

الضــوء علــى الفــرص الواســعة التــي تزخــر بهــا الســلطنة.

وكختــام ناجــح للعــام، أزاح البنــك الوطنــي العمانــي الســتار عــن مقــره 
الرئيســي الجديــد وذلــك تحــت رعايــة صاحــب الســمو الســيد أســعد بــن 
طــارق آل ســعيد، نائــب رئيــس الوزراء لشــؤون العلاقــات والتعــاون الدولي، 
الممثــل الخــاص لجلالــة الســلطان المعظــم، مبشــراً بعصــر جديــد لــكل 
ــاح  ــاء افتت ــد ج ــلطنة. وق ــة بالس ــات المصرفي ــاع الخدم ــك وقط ــن البن م
مســقط  لمدينــة  الجماليــة  اللوحــة  ليكمــل  الجديــد  المعلــم  هــذا 
وليبــرز اهتمــام الســلطنة بتحقيــق المزيــد مــن الأهــداف الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة. ونحــن فــي البنــك الوطنــي العُمانــي نفخــر بالاســتمرار فــي 

ــا الجديــد لأعــوام وأعــوام قادمــة. خدمــة الســلطنة مــن مقرن

تسهيل أعمالنا الأساسية 

توفير حلول جذابة وتجربة متفوقة لخدمة العملاء 
الخاصــة  وخدماتنــا  عملياتنــا  بتعزيــز   2017 عــام  فــي  رحلتنــا  واصلنــا 
بالأفــراد مــن خــال العديــد مــن قنــوات التوزيــع. وقــد انصــبَّ تركيزنــا علــى 
ــر  ــك عب ــة وذل ــات فعال ــة ســهلة وسلســة وعملي ــة مصرفي ــم تجرب تقدي
طــرح خدمــات ومنتجــات عصريــة لتعزيــز عروضنــا للعمــاء. وقــد شــكلت 
و«التنفيــذ«،  واحــد«،  و«بنــك  أولاً«،  »العميــل  تتضمــن  التــي  قيمنــا 
و«الجــودة«، و«النزاهــة« المحــرك الأساســي للخدمــات المصرفيــة للأفــراد 

ــك. بالبن

الادخــار  ثقافــة  الجوائــز »الكنــز« لتشــجيع  برنامــج  تــم تصميــم  لقــد 
ــك مــن خــال إتاحــة الفرصــة أمامهــم للفــوز  والتوفيــر بيــن عملائنــا وذل
بجوائــز نقديــة بــدون المخاطــرة بأموالهــم. وبعــد 20 عامــً مــن النجاحــات 
ــز »الكنــز« فــي عــام 2017 لكــي  المتتاليــة، قمنــا بتحديــث برنامــج جوائ
فائــزون مضمونــون مــن عملائنــا مــن مختلــف  بــأن هنالــك  نضمــن 
لعملائنــا  البرنامــج جوائــز مخصصــة  وقــد شــمل  الســلطنة.  مناطــق 
مــن فئــة الشــباب. وفــي نهايــة العــام الماضــي، تــم توزيــع جوائــز نقديــة 

وصلــت قيمتهــا إلــى 3.251 مليــون ريــال عُمانــي.

ــدى  ــوم ل ــن الرس ــل م ــي الدخ ــبة 300٪ ف ــواً بنس ــام نم ــس الع ــهد نف ش
حســاب »الصــدارة« لإدارة الثــروات، ممــا أكــد رواج هــذا الحســاب لــدى 
العمــاء الــذي يرغبــون فــي الاســتفادة مــن الخبــرات التــي يوفرهــا لهــم 
فريــق إدارة الثــروات بالبنــك ومــن الحلــول المخصصــة التــي نوفرهــا لهــم 

ــم. ــة ثرواته لمضاعف

ــل  ــى تحوي ــة إل ــا الرامي ــق مهمتن ــل تحقي ــن أج ــا م ــا تقدمن ــا واصلن كم
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الصيرفة الإسلامية

المصرفيــة  الخدمــة  مــزود  نصبــح  أن  إلــى  الهادفــة  رؤيتنــا  خــال  مــن 
ــا  ــارقٍ ملمــوس لعروضن ــا إيجــاد ف ــد فــي الســلطنة، قررن الإســامية الرائ
مــن خــال طــرح الخدمــة المصرفيــة المميــزة بمــزن للصيرفــة الإســامية. 
توفــر هــذه الخدمــة باقــة متكاملــة مــن الخدمــات والمنتجــات المصرفية 
ــاء  ــة للعم ــا القيم ــن المزاي ــد م ــر العدي ــي توف ــامية والت ــة الإس والمالي
مثــل تخصيــص مديــري علاقــات للعمــاء، وإمكانيــة الدخــول لأكثــر مــن 
ــدّم  ــرض مق ــن 900 ع ــر م ــم وأكث ــارات العال ــف مط ــي مختل ــة ف 500 صال
مــن مختلــف المحــات التجاريــة بالســلطنة بالإضافــة إلــى معــدلات أربــاح 

ــة.  تفضيلي

إدارة المخاطر 

لقــد كانــت الإدارة الحصيفــة للمخاطــر خــال العــام 2017 موضــع الاهتمــام 
الرئيســي للبنــك وذلــك علــى خلفيــة ســوق اتســمت بالتحــدي. وقــد 
وضــع البنــك خطــة لإدارة المخاطــر اســتناداً إلــى ظــروف الائتمــان الحاليــة 
والمتوقعــة، والآراء المتعلقــة بتطــور الأســواق والاقتصــاد وذلــك تحــت 

ــة والصعبــة.   الظــروف العادي

قــام البنــك بوضــع آليــات احترازيــة مــن أجــل مراقبــة وتحليــل أي مخاطــر 
ــا أو  ــيطرة عليه ــبة للس ــراءات المناس ــاذ الإج ــة لاتخ ــورة فعّال ــادة بص مض
ــن  ــى م ــع الأعل ــريحة الرب ــن ش ــً ضم ــون دائم ــح أن نك ــا نطم ــا. إنن تجنبه
المتفوقيــن فــي الأداء وذلــك فيمــا يتعلــق بالعائــدات علــى الأصــول بــدول 

مجلــس التعــاون الخليجــي. 

زيادة الكفاءة التشغيلية

ــة  ــر كاف ــودة عب ــة الج ــة عالي ــة مصرفي ــم تجرب ــة تقدي ــل مواصل ــن أج م
نقــاط التقائنــا بالعمــاء، قمنــا بإعــداد برامــج لوضــع المزيــد مــن اللبنــات 
ــي. ففــي  ــة التــي أنشــأها البنــك الوطنــي العمان علــى الأســس المتين
ــودة«،  ــي »الج ــة الداخل ــج الإدارة المنهجي ــذ برنام ــا تنفي ــام 2017، واصلن ع
والــذي قمنــا مــن خلالــه بتنفيــذ تحســينات مســتمرة لعملياتنــا عــن 
طريــق إزالــة العمليــات غيــر المجزيــة والتركيــز بشــكل أكبــر علــى 

ــودة. الج

المتعلقــة  عملياتنــا  علــى  كبيــرة  تحســينات  بإدخــال  قمنــا  كذلــك 
بالتمويــل التجــاري مــن أجــل توفيــر أفضــل تجربــة مصرفيــة لعملائنــا 
وذلــك مــن خــال إعــادة هيكلــة العمليــات الحاليــة، وترقيــة مهــارات 
بالمتطلبــات  للوفــاء  أعمالنــا  نمــوذج  تنظيــم  وإعــادة  موظفينــا 

لعملائنــا. المتناميــة 

بناء موارد بشرية من الطراز الأول

نحــن ملتزمــون بإيجــاد بيئــة عمــل يشــعر فيهــا زملاؤنــا بأنهــم ملتزمون 
ــوغ  ــم. ولبل ــرة لديه ــات المتوف ــة الإمكاني ــتنفاد كاف ــى اس ــادرون عل وق
ــم برامــج داخليــة لإدارة المواهــب  هــذا الهــدف، واصلنــا خــال العــام تقدي
لــم تقتصــر علــى اســتقطاب المواهــب الشــابة إلــى البنــك فحســب بــل 

الاحتفــاظ بهــم لمشــاركتنا مســيرة نجاحاتنــا.

ــر مــن الأمــور  ــز تعتب ــم والأداء المتمي ــة علــى القِيَ ــة مبني إن تبنــي ثقاف
ــن  ــادرات م ــرح مب ــنواصل ط ــة، وس ــا كمؤسس ــة لنجاحن ــة للغاي المهم
تعكــس  التــي  الممارســات  أفضــل  اتبــاع  علــى  مســاعدتنا  شــأنها 
قيمنــا. وقــد كشــفت نتائــج المســح المتعلــق بمشــاركة الموظفيــن 
عــن زيــادة كبيــرة فــي مســتويات هــذه المشــاركة عبــر مختلــف إدارات 
البنــك. كذلــك فإننــا مســتمرون فــي تنظيــم برامــج داخليــة لمشــاركة 
الموظفيــن مثــل مبــادرة »مقابلــة رئيــس مجلــس الإدارة« التــي أتاحــت 

ــك. ــا بالبن ــق الإدارة العلي ــع فري ــل م ــة للتواص ــن فرص للموظفي

أولوياتنــا  مقدمــة  فــي  الوطنيــة  الكــوادر  وتطويــر  اســتقطاب  يعــد 
حيــث أننــا نعمــل علــى دعــم الأهــداف الاجتماعيــة والاقتصاديــة الواســعة 
للســلطنة، كمــا أننــا ســعداء بزيــادة نســبة التعميــن لدينــا خــال العــام 

2017 إلــى ٪92.55.

تمهيــد الطريــق لتحقيــق المزيــد مــن النمــو 
وإحــداث تأثيــر إيجابــي فــي المجتمــع 

ــر  ــي جاهــداً لإحــداث تأثي فــي كل عــام، يســعى البنــك الوطنــي العُمان
إيجابــي فــي المجتمعــات المحليــة، لــذا واصلنــا خــال العــام 2017 الوفــاء 
بذلــك الوعــد مــن خــال إطــاق برامــج وفعاليــات متنوعــة، ومؤثــرة وفريــدة 

تهــدف إلــى المشــاركة فــي بنــاء مســتقبلٍ أكثــر إشــراقاً للســلطنة. 

ــا  ــول حملتن ــور ح ــام 2017 تمح ــال الع ــررت خ ــي تك ــا الت ــد اهتماماتن أح
ــادم  ــل الق ــاه الجي ــا تج ــداً لالتزامن ــكار«. وتأكي ــجيع الابت ــة بـــ »تش الخاص
»هاكاثــون«  تحــدي  أكبــر  اســتضفنا  والمبتكريــن،  المبدعيــن  مــن 
الجديــد  الرئيســي  فــي مقرنــا  وذلــك  الســلطنة  فــي  تنظيمــه  يتــم 
بالعذيبــة، مســقط. وقــد شــهدت المنافســة مشــاركة أكثــر مــن 300 
مــن الطــاب، ورواد الأعمــال وأصحــاب المؤسســات الناشــئة مــن جميــع 
ــر فكــرة تقنيــة مبتكــرة  ــم أكب أنحــاء الســلطنة للتنافــس علــى تقدي
أبــرز  مــن شــأنها إعــادة تشــكيل مســتقبل العمــل المصرفــي. أحــد 
وأهــم الأشــياء التــي ميــزت هــذه الفعاليــة تمثّــل فــي مشــاركة عائلــة 
مــن المبدعيــن العُمانييــن مــن منطقــة الرســتاق والذيــن حظــوا بإعجــاب 
الحضــور بفكرتهــم »البنــك الذكــي« التــي تســتند إلــى تقنيــة »إنترنــت 
ــن البنــوك مــن التحكــم عــن بعــد فــي عملياتهــا بشــكل  الأشــياء« وتمكِّ
أكثــر اســتدامة. ومــن المدهــش أن هــذا الاختــراع تــم اســتلهامه مــن 
أفــكار أحــد أطفــال العائلــة المبدعيــن والــذي لــم يتجــاوز عمــره الســبعة 

أعــوام.

كمــا أكدنــا مجــدداً علــى التزامنــا تجــاه المجتمــع المحلــي، خاصــة فئــة 
الشــباب، مــن خــال تعاوننــا مــع لجنــة عُمــان للجولــف، لتعليــم الطــاب 
الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 4 و 18 عامــً رياضــة الجولــف مــن خــال عــددٍ 

مــن حلقــات العمــل التفاعليــة والــدروس العمليــة. 

واصلنــا خــال العــام الترويــج للســلطنة كوجهــة رائــدة لرياضــة الجولــف 
الوطنــي  البنــك  بطولــة  مــن  النهائيــة  الجولــة  برعايــة  قمنــا  حيــث 
العُمانــي الكلاســيكية للجولــف للعــام الرابــع علــى التوالــي. وقــد رســخ 
هــذا مــن مكانــة الســلطنة كمركــز رئيســي لرياضــة الجولــف ممــا مــن 
ــر إيجــاد فــرص  ــة عب ــع بالدول شــأنه المســاهمة فــي اســتراتيجية التنوي

ــة والســياحة. ــدة فــي قطاعــي الضياف جدي

وخــال شــهر رمضــان المبــارك الماضــي، أطلــق البنــك مبــادرة شــهر 
العطــاء حيــث قــام موظفــون مــن كافــة إدارات البنــك بتوزيــع ســال 
مــواد غذائيــة وملابــس علــى الأســر مــن ذوي الدخــل المحــدود فــي جميــع 
أنحــاء الســلطنة. وكان الهــدف مــن البرنامــج هــو ضمــان توفيــر الســبل 
الممكنــة للكثيــر مــن العائــات للاحتفــال بالشــهر الفضيــل. وقــد قــام 
ــخصية  ــورة ش ــال بص ــع الس ــي بتوزي ــي العُمان ــك الوطن ــو البن متطوع

ــة. ــات المحلي ــع المجتمع ــم م ــد علاقاته ــر وتوطي ــع الأس ــل م والتواص

أمــا خــال الربــع الأخيــر مــن العــام، اســتضفنا نســاءً مــن كافــة أنحــاء 
المــرأة  بيــوم  للاحتفــال  بتنظيمهــا  قمنــا  خاصــة  لفعاليــة  الســلطنة 
العُمانيــة. وقــد كانــت هــذه الفعاليــة هــي أحــدث نســخة مــن فعاليــات 
Women@NBO، وهــي مبــادرة مســتمرة تهــدف إلــى إلهــام النســاء مــن 
أجــل تحقيــق النجــاح علــى المســتويين الشــخصي والمهنــي، كمــا 
تعمــل علــى تمكيــن، وإلهــام النســاء مــن مختلــف مناحــي الحيــاة. وقــد 
تشــرفنا خــال الفعاليــة بحضــور الدكتــورة منــى بنــت محفــوظ المنــذري، 
أول مذيعــة ومقدمــة برامــج تلفزيــون فــي ســلطنة عُمــان، وعائشــة 
الهاجــري، الشــريك المؤســس لشــوكولاتة ســلمى، وأحــام المقبالــي، 
ــدة الأعمــال التــي قامــت بتأســيس منصــة ناجحــة لمســاعدة المــرأة  رائ

ــا.  ــر أعماله ــى تطوي ــة عل العُماني

وتماشــياً مــع التعميــم الصــادر عــن البنــك المركــزي العُمانــي بالرقــم 
لضمــان  اقاً  ســبَّ العُمانــي  الوطنــي  البنــك  كان   ،5723/BDD/CBS/CB
ــه بالخدمــات والمنتجــات المصرفيــة التــي تلبــي  اســتمتاع كافــة عملائ
أحــدث  اتبــاع  ذلــك  تضمــن  وقــد  التوزيــع.  شــبكة  عبــر  متطلباتهــم 
التقنيــات لتوفيــر الخدمــات المصرفيــة للعمــاء أينمــا كانــوا ووقتمــا 
ــي  ــة ف ــاء الأولوي ــى إعط ــة إل ــم، بالإضاف ــن منازله ــة م ــة تام ــاءوا وبراح ش
ــن  ــة تضم ــة واضح ــاع سياس ــة، واتب ــن ذوي الإعاق ــخاص م ــوف للأش الصف

التعامــل المنصــف والعــادل لكافــة العمــاء.

ويــدرك البنــك الوطنــي العُمانــي دوره الحيــوي فــي الاقتصــاد والمجتمــع 
والمنتجــات  بالخدمــات  يســتمتعون  العمــاء  كان  وســواء  العُمانــي. 
المصرفيــة التــي يقدمهــا لهــم البنــك أو يتفاعلــون معــه مــن خــال إحــدى 
المبــادرات المتعــددة لمســؤوليته الاجتماعيــة، يســعى البنــك دائمــً إلــى 
ــرك بصمــة إيجابيــة علــى حيــاة  غــرس ثقافــة داخليــة وخارجيــة هدفهــا ت

النــاس بالســلطنة.

نظرة مستقبلية

ــدم  ــبب التق ــداً بس ــً جي ــة موضع ــرة الماضي ــال الفت ــك خ ــوأ البن ــد تب لق
الــذي حققــه الأمــر الــذي ســيمكننا مــن تحقيــق رؤيتنــا للمســتقبل 
موظفينــا  قبــل  مــن  والمعــززة  المميــزة  إمكانياتنــا  بفضــل  وذلــك 
ــة  ــر قيم ــق وتوفي ــة لخل ــا المتواصل ــال جهودن ــرة. وخ ــا المبتك وتقنياتن
مضافــة لكافــة شــركائنا فــي المصلحــة، واصلنــا تعزيــز مكانــة علامتنــا 
ــا  ــوذج أعمالن ــة، ونم ــة والمتنوع ــة القوي ــا العمومي ــة، وميزانيتن التجاري
المرتكــز علــى العميــل، وســجلنا الحافــل بالإنجــازات المبتكــرة لتقديــم 
أفضــل مــا لدينــا لعملائنــا. إن مــا يفســح لنــا الطريــق للتفاعــل مــع عملائنا، 
ومــع بعضنــا البعــض، ومــع المجتمــع ككل هــو قيمنــا المشــتركة، 

ــا. ــع بهــا موظفون ــرات التــي يتمت والمهــارات والخب

لقــد قمنــا بتطويــر نمــوذج مركّــز للتجزئــة كمــا حددنــا ثــاث عــروض ذات 
قيمــة جوهريــة ترسّــخ مكانــة البنــك الوطنــي العمانــي بصــورة حقيقيــة 
فــي أذهــان عملائنــا. وســنواصل التركيــز علــى الشــرائح التــي يمكننــا 

أن نقــدّم مــن خلالهــا تجربــة مميــزة ونحقــق منهــا عائــدات مســتدامة.

لقــد وضعنــا تطلعــات جريئــة لإنشــاء خطــوط عائــدات مســتدامة وتحقيــق 
لاً أساســياً  نمــو قــوي ومســتدام. إن تحقيــق هــذه الأهــداف يتطلــب تحــوُّ
فــي نمــوذج أعمالنــا بعيــداً عــن الدخــل التقليــدي مــن القــروض إلــى 
الأعمــال التــي تحقــق دخــاً مســتداماً مــن الرســوم. لــذا، فــإن نمــوذج 
أعمالنــا المصرفيــة المســتقبلية قــد ركّــز علــى أن نصبــح شــريك أنمــاط 
الحيــاة المفضّــل لعملائنــا مــع توفيــر حلــول مبتكــرة تجعــل مــن البنــك 

ــي بنــكاً »مســتعدّاً للمســتقبل«. الوطنــي العمان
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يناقــش تقريــر تنظيــم وإدارة الشــركات الطريقــة التــي تتــم مــن خلالهــا إدارة وقيــادة الشــركات، كمــا أنــه يحــدد مهــام أعضــاء مجلــس الإدارة ويقــوم 
بصياغــة عمليــة الرقابــة الداخلية بالمؤسســة.

ــه  ــك، يقــوم مجلــس الإدارة ولجان ــاء علــى ذل ــي )»البنــك«( تبنــي ثقافــة حوكمــة ســليمة بالبنــك. بن يدعــم مجلــس إدارة البنــك الوطنــي العمان
المتخصصــة، وبصــورة مســتمرة، بتقييــم مــدى التزامهــم وتقيدهــم بالممارســات والسياســات والإجــراءات المتعلقــة بهــذه الثقافــة وســبل 
تطويرهــا والتأكــد مــن قيــام البنــك بتطبيــق المبــادئ المنصــوص عليهــا فــي ميثــاق حوكمــة شــركات المســاهمة العامــة )»الميثــاق«( وتعديلاتــه 
الصــادر عــن الهيئــة العامــة لســوق المــال )»الهيئــة«(، والخــاص بالشــركات المدرجــة بســوق مســقط لــأوراق الماليــة )»ســوق مســقط«(، بالإضافــة إلــى 
اللوائــح المتعلقــة بنظــام حوكمــة المصــارف والمؤسســات الماليــة الصــادر مــن البنــك المركــزي العمانــي. فــي ســنة 2016، صــدر ميثــاق حوكمــة 
شــركات جديــد عــن الهيئــة العامــة لســوق المــال وأصبــح ســاري المفعــول بتاريــخ 22 يوليــو. عمــل كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة العليــا ســوياً لضمــان 
التنفيــذ العاجــل والســليم للمبــادئ المنصــوص عليهــا فــي الميثــاق. تــم أيضــً تعديــل عضويــة وشــروط مرجعيــة بعــض لجــان مجلــس الإدارة. تمــت 

مراجعــة العديــد مــن السياســات القائمــة وقــد تــم وضــع بعــض السياســات الجديــدة لتتماشــى مــع المبــادئ الجديــدة للميثــاق.

ووفقــا لتوجيهــات الميثــاق الصــادر مــن الهيئــة العامــة لســوق المــال يســتمر البنــك فــي تضميــن تقريــر منفصــل عــن تنظيــم وإدارة البنــك والــذي 
تتــم مراجعتــه واعتمــاده بالصــورة المطلوبــة مــن قبــل المدققيــن الخارجييــن للبنــك ضمــن التقريــر الســنوي. 

 مجلس الإدارة

ــددة  ــئوليات المح ــن المس ــك. تتضم ــى البن ــاملة عل ــة الش ــراف والرقاب ــه والإش ــن التوجي ــؤولة ع ــة المس ــو الجه ــس الإدارة ه مجل
لمجلــس الإدارة اعتمــاد الأهــداف الخاصــة بأعمــال البنــك، والموافقــة علــى الاســتراتيجيات والسياســات التــي ينبغــي اتباعهــا مــن 
اجــل تحقيــق هــذه الأهــداف، والمراجعــة المســتمرة لأداء البنــك وذلــك فيمــا يتعلــق بأهدافــه الموضوعــة بالإضافــة إلــى التقيــد 

بالسياســات.

 تعيين أعضاء مجلس الإدارة

يتكــون مجلــس الإدارة مــن أحــد عشــر عضــواَ تــم انتخابهــم مــن قبــل المســاهمين فــي مــارس 2017 لمــدة ثــاث ســنوات. ســتنتهي المــدة الحاليــة 
لكافــة الأعضــاء فــي نهايــة مــارس 2020.

إجراءات ترشيح أعضاء مجلس الإدارة

تخضــع عمليــة ترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى أحــكام المــواد مــن 29 إلــى 34 مــن النظــام الأساســي للبنــك كمــا أنهــا أيضــا تتــم وفقــا للوائــح 
ــة  ــة التنفيذي ــوم اللجن ــة. تق ــأوراق المالي ــقط ل ــوق مس ــة وس ــارة والصناع ــال، ووزارة التج ــوق الم ــة لس ــة العام ــي، والهيئ ــزي العمان ــك المرك البن
والترشــيحات والمكافــآت بمجلــس الإدارة بمراجعــة المهــارات والخــواص الضروريــة المطلوبــة فــي عضــو مجلــس الإدارة ومــن ثــم تقــوم بتقديــم 
توصيــة للمســاهمين تشــتمل علــى بعــض الأســماء المناســبة للقيــام بانتخابهــم. يتمتــع المســاهمون بالحــق فــي انتخــاب أي مرشــح لمجلــس 

الإدارة بغــض النظــر عمــا إذا كان هــذا المرشــح قــد تمــت تزكيتــه أو التوصيــة عليــه مــن قبــل مجلــس الإدارة أو خلافــه. 

 الخواص والمؤهلات الأساسية لأعضاء مجلس الإدارة

يتمتــع أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه المتخصصــة بالمعــارف والخبــرات المناســبة بالإضافــة إلــى الأحــكام المســتقلة التــي يقدمونهــا خــال اجتماعــات 
مجلــس الإدارة وعنــد إصــدار القــرارات. كمــا يتمتــع أعضــاء مجلــس الإدارة مجتمعيــن بالمعرفــة المهنيــة، والخبــرات التجاريــة، والمعــارف المتعلقــة 

بالقطــاع والدرايــة الماليــة وذلــك للقيــام بمســئولياتهم الإشــرافية علــى الإدارة التنفيذيــة والإدارة العليــا للبنــك. 

المعلومات التي يُزوّد بها أعضاء مجلس الإدارة 

يتــم تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بمعلومــات وافيــة وفــي الوقــت المناســب حتــى يتمكنــوا مــن الســيطرة الكاملــة والفعالــة علــى الأمــور 
الاســتراتيجية، والماليــة، والتشــغيلية، والمخاطــر والالتــزام والأمــور المتعلقــة بحوكمــة الشــركة. تكــون المعلومــات المقدمــة لمجلــس الإدارة 

ــاق.  ــي الميث ــا ف ــوص عليه ــات المنص ــا للتوجيه وفق

عنــد التعييــن يتلقــى كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة معلومــات عــن البنــك مــن خــال برامــج تعريفيــة كمــا يتــم تزويــده بالمشــورة القانونيــة، 
والرقابيــة وغيرهــا مــن الالتزامــات الملقــاة علــى عاتــق أي عضــو مــن أعضــاء مجالــس إدارة الشــركات المدرجــة.

تقرير حوكمة الشركة للعام 2017

تقرير حوكمة الشركة - 2017تقرير حوكمة الشركة - 2017

التقرير السنوي 201٧ 31البنك الوطني العماني30 



تشكيلة مجلس الإدارة 

لا يوجــد مــن بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن هــو عضــو فــي مجالــس إدارة أكثــر مــن أربــع شــركات مســاهمة عامــة أو بنــوك مقــر نشــاطها الرئيســي 
بســلطنة عمــان، أو رئيســا لمجالــس إدارة أكثــر مــن شــركتين مــن هــذه الشــركات.

يوضح الجدولان التاليان مركز كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة الحالي تمشيا مع متطلبات الميثاق:

الجدول رقم )١ (

تصنيف العضو الجهة التي يمثلهااسم عضو مجلس الإدارة

الســيدة / روان بنــت أحمــد آل ســعيد - رئيــس مجلــس 
الإدارة

غير تنفيذية - مستقلة نفسها

ســعادة الشــيخ / عبــد الله بــن علــي بــن جبــر آل ثانــي- 
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة 

غير تنفيذي - غير مستقلالبنك التجاري - مستثمر في الأسهم

العطيــة- عضــو  بــن حمــد  الرحمــن  عبــد   / معالــي 
الإدارة مجلــس 

غير تنفيذي - غير مستقلنفسه

الفاضلة / أمل بهوان - عضو مجلس الإدارة
مجموعــة ســهيل بهــوان القابضــة - مســتثمر 

فــي الأســهم
غير تنفيذية - غير مستقلة 

الفاضــل / حمــد محمــد الوهيبــي - عضــو مجلــس 
الإدارة

غير تنفيذي - مستقلنفسه

الفاضــل / محمــد إســماعيل مندنــي العمــادي- عضــو 
مجلــس الإدارة

غير تنفيذي - غير مستقلنفسه

غير تنفيذي - مستقلنفسهالفاضل / راهول كار - عضو مجلس الإدارة

الفاضــل / فهــد عبــد الرحمــن بــادار - عضــو مجلــس 
الإدارة

غير تنفيذي - غير مستقلنفسه

عضــو   - الحشــار  علــي  خميــس  غســان   / الفاضــل 
الإدارة  مجلــس 

 - الاجتماعيــة  للتأمينــات  العامــة  الهيئــة 
الأســهم   فــي  مســتثمر 

غير تنفيذي - مستقل

الفاضلة / نجاة علي اللواتيا- عضو مجلس الإدارة 
صنــدوق تقاعــد موظفــي الخدمــة المدنيــة- 

مســتثمر فــي الأســهم 
غير تنفيذية - غير مستقلة

غير تنفيذي - مستقلنفسه الفاضل / راشد السعدي - عضو مجلس الإدارة 

حســب موجهــات الهيئــة العامــة لســوق المــال يعتبــر خمســة أعضــاء حالييــن فــي مجلــس الإدارة مســتقلين )وهــو مــا يزيــد عــن ثلــث أعضــاء مجلــس 
الإدارة( حســب الحــد الأدنــى المطلــوب مــن الأعضــاء المســتقلين كمــا ورد فــي النظــام الأساســي للبنــك وقانــون الشــركات التجاريــة.

الجدول رقم )2 (

اسم عضو مجلس الإدارة
عضويته في اللجان 

الأخرى لمجلس 
الإدارة* 

عضويته في 
مجالس إدارة 

شركات المساهمة 
العامة الأخرى

عدد اجتماعات 
المجلس التي 

حضرها

حضر الجمعية 
العمومية الأخيرة 

 المنعقدة في 
27 مارس 2017 

السيدة / روان بنت أحمد آل سعيد 
اللجنة التنفيذية، 

والترشيحات 
والمكافآت 

نعم17

سعادة الشيخ / عبد الله بن علي بن جبر آل ثاني - 
نائب رئيس مجلس الإدارة

اللجنة التنفيذية، 
والترشيحات 

والمكافآت 
نعم8لا توجد

نعم8 )1 بالوكالة(لا توجدلجنة المخاطر معالي / عبد الرحمن حمد العطية

الفاضلة / أمل سهيل بهوان 

اللجنة التنفيذية، 
والترشيحات 

والمكافآت، لجنة 
المخاطر

نعم37

الفاضل / محمد إسماعيل مندني العمادي
لجنة المخاطر، لجنة 

التدقيق
نعم7 )1 بالوكالة(لا توجد

الفاضل / حمد محمد الوهيبي

لجنة الائتمان، 
اللجنة التنفيذية، 

والترشيحات 
والمكافآت 

نعم36

نعم 8 )1 بالوكالة(3لجنة التدقيقالفاضل/ راهول كار 

نعم 8لا توجدلجنة الائتمانالفاضل / فهد بادار 

الفاضل / غسان الحشار- )تم انتخابه بتاريخ 26 
مارس 2017( 

لجنة التدقيق، لجنة 
المخاطر 

لا06

الفاضلة / نجاة اللواتيا - )تم انتخابها بتاريخ 26 
مارس 2017(

لا16لجنة الائتمان 

الفاضل / راشد السعدي - )تم انتخابه بتاريخ 17 
أغسطس 2017(

لجنة التدقيق، لجنة 
الائتمان 

لا32

الفاضل / محمد محفوظ العارضي - رئيس 
مجلس الإدارة السابق )استقال بتاريخ 9 أبريل 2017،

اللجنة التنفيذية 
والترشيحات 

والمكافآت
نعم3لا ينطبق

الدكتور فيصل عبد الله الفارسي - )ترك مجلس 
الإدارة بتاريخ 26 مارس 2017 بعد اجتماع الجمعية 

العمومية(

لجنة التدقيق، لجنة 
المخاطر

لا2لا ينطبق

الفاضل / سيف اليزيدي - )ترك مجلس الإدارة بتاريخ 
26 مارس 2017 بعد اجتماع الجمعية العمومية(

لا0لا ينطبق لجنة الائتمان 
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عدد وتواريخ اجتماعات مجلس الإدارة 

عقـــد مجلــس إدارة البنـــك الوطنــي العمانــي ثمانيــة اجتماعــات خــال العــام 2017 كانــت بتواريــخ 4 ينايــر، و25 ينايــر، 26 مــارس، و29 مــارس، و26 أبريل، 
و26 يوليــو، و29 أكتوبــر، 13 ديســمبر 2017. كانــت أطــول فتــرة بيــن اجتماعيــن 96 يومــً وهــو مــا يتماشــى مــع اللوائــح الحاليــة، والتــي تتطلــب ألا 

تتجــاوز الفتــرة بيــن الاجتماعــات أربعــة أشــهر كحــد أقصــى. 

أتعاب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا للبنك

 بلــغ مجمــوع المزايــا )كالرواتــب، والمخصصــات، وحوافــز الأداء، والمكافــآت، ورواتــب التقاعــد الــخ( التــي دفعــت لخمســة أعضــاء بــالإدارة العليــا
للبنك - / 1,704,979/000 ريالاً وذلك خلال العام 2017. 

مــدة عقــد الخدمــة بالنســبة للموظفيــن الأجانــب محــددة بســنتين حســب قانــون العمــل العمانــي الســائد. تتــراوح مــدة الإنذار لإنهــاء الخدمة بالنســبة 
للعقــود الحاليــة مــا بين شــهرين وســتة أشــهر. 

ــالأداء. يتقاضــى الأعضــاء  ــز مرتبطــة ب ــه لا تنطبــق عليهــم مكافــآت محــددة أو حواف ــر تنفيذييــن، فإن ــة أعضــاء مجلــس الإدارة أعضــاء غي بمــا أن كاف
غيــر التنفيذييــن أتعــاب حضــور جلســات إضافــة إلــى المصروفــات الخاصــة بحضــور جلســات لجــان المجلــس. وبالإضافــة إلــى أتعــاب حضــور الجلســـات 
التــي تــم دفعهــا، بلــغ مجمــوع المكافــآت التــي ســيتم دفعهــا لأعضـــاء مجلــس الإدارة - / 97,600 ريــال خــال العــام 2017 خاضعــة لموافقــة الجمعيــة 

العموميــة الســنوية للبنــك المزمــع عقدهــا بتاريــخ 25 مــارس 2018. 

فيما يلي تفاصيل أتعاب حضور الجلسات التي تم دفعها أو أصبحت مستحقة الدفع لأعضاء مجلس الإدارة خلال العام 2017:

الجدول رقم )3 (

ملاحظاتمجموع الأتعاباسم عضو مجلس الإدارة

ملاحظات)ريال عماني(

8,250السيدة / روان بنت احمد آل سعيد - رئيس مجلس الإدارة

9,000الشيخ/ عبد الله بن علي بن جبر آل ثاني- نائب رئيس مجلس الإدارة

7,650معالي / عبد الرحمن حمد العطية

9,450الفاضلة / أمل سهيل بهوان

10,000*الفاضل / محمد إسماعيل مندني العمادي

10,000*الفاضل/ حمد محمد الوهيبي

10,000*الفاضل / راهول كار

10,000*الفاضل/ فهد  بادار 

8,100الفاضل / غسان خميس علي الحشار 
تم انتخابه في 26 

مارس 2017

8,700الفاضلة/ نجاة علي اللواتيا 
تم انتخابها في 26 

مارس 2017

4,500الفاضل / راشد السعدي 
تم انتخابه في 17 

أغسطس 2017

3,450الفاضل / محمد محفوظ العارضي - رئيس مجلس الإدارة السابق
استقال في 9 أبريل 

2017

3,300الدكتور فيصل عبد الله الفارسي

)ترك مجلس 
الإدارة بتاريخ 26 

مارس 2017 بعد 
اجتماع الجمعية 

العمومية(

0الفاضل/ سيف اليزيدي

)ترك مجلس 
الإدارة بتاريخ 26 

مارس 2017 بعد 
اجتماع الجمعية 

العمومية(

102,400المجموع

* المبلــغ الإجمالــي لأتعــاب حضــور الجلســات التــي يمكــن دفعهــا لعضــو مجلــس الإدارة خــال الســنة هــو 10,000 ريــال عمانــي وفقــا للّوائــح النظاميــة 
الحاليــة.

بلغ إجمالي المصروفات ذات الصلة بأعضاء مجلس الإدارة والتي تم دفعها للتدريب والفنادق والسفر 81,357/07 ريال خلال العام 2017.

لجان مجلس الإدارة 

كانــت لمجلــس الإدارة كمــا فــي نهايــة ديســمبر 2017 أربــع لجــان قائمــة هــي اللجنــة التنفيذيــة، والترشــيحات والمكافــآت بمجلــس الإدارة، ولجنــة 
التدقيــق بمجلــس الإدارة، ولجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة ولجنــة الائتمــان بمجلــس الإدارة.

لجنة التدقيق بالمجلس

تتكون لجنة التدقيق من أربعة أعضاء، ثلاثة منهم مستقلون وواحد منهم غير مستقل. اجتمعت اللجنة 7 مرات خلال العام 2017. 

يوضح الجدول التالي تشكيلة لجنة التدقيق وتفاصيل الاجتماعات التي حضرها أعضاء اللجنة: 

الجدول رقم )4 ( 

المنصبالاسم
عدد الاجتماعات 

التي حضروها
ملاحظات

7رئيس اللجنة الفاضل / راهول كار

5عضو اللجنةالفاضل / محمد إسماعيل مندني العمادي

3عضو اللجنةالفاضل / غسان خميس الحشار 
إنضم إلى اللجنة بتاريخ 26 مارس 2017 بعد 

اجتماع الجمعية العمومية

إنضم إلى اللجنة بتاريخ 17 أغسطس 2017 2عضو اللجنة الفاضل / راشد السعدي

السيدة / روان بنت أحمد آل سعيد
الرئيسة السابقة 

للجنة 
2

تركت اللجنة بتاريخ 26 مارس 2017 بعد 
اجتماع الجمعية العمومية 

-عضو سابقالدكتور فيصل عبد الله الفارسي
ترك اللجنة بتاريخ 26 مارس 2017 بعد اجتماع 

الجمعية العمومية

تحــدد لائحــة لجنــة التدقيــق صلاحيــات ومســئوليات لجنــة التدقيــق بالمجلــس، وتتــم إجــازة هــذه اللائحــة ســنوياً مــن قبــل مجلــس الإدارة. 

تتمثل مسئوليات اللجنة والتي تم تحديدها في لائحة لجنة التدقيق بمجلس الإدارة فيما يلي على سبيل المثال لا الحصر:

�تقديــم توصيــات لمجلــس الإدارة لوضعهــا أمــام اجتمــاع الجمعيــة العامــة لتعييــن وعــزل المدققيــن الخارجييــن بالإضافــة إلــى تحديــد الرســوم، 	•
واضعيــن فــي الاعتبــار اســتقلالية هــؤلاء المدققيــن. 

�مناقشــة المدققيــن الخارجييــن حــول خطــة التدقيــق الخاصــة بهــم ونتائــج عمليــات التدقيــق التــي قامــوا بهــا، بمــا فــي ذلــك مــدى حصولهــم علــى 	•
وصــول كامــل لكافــة المســتندات ذات الصلــة. 

�اعتمــاد الخدمــات غيــر المتعلقــة بالتدقيــق )الخدمــات القانونيــة( والتــي تــم إســنادها للمدققيــن الخارجييــن وذلــك قبــل البــدء فــي التعاقــدات مــع 	•
التأكــد مــن عــدم المســاس باســتقلاليتهم بــأي حــال مــن الأحــوال. بالإضافــة إلــى ذلــك فــإن مثــل هــذه التعاقــدات ينبغــي أن تكــون متوافقــة مــع 

لوائــح الهيئــة العامــة لســوق المــال. 

�مراجعــة واعتمــاد لائحــة إدارة التدقيــق الداخلــي، والميزانيــة الســنوية والموظفيــن والتعويضــات الخاصــة بهــم )بمــا فــي ذلــك الحوافــز( والهيــكل 	•
التنظيمــي لإدارة التدقيــق الداخلــي. 

�مراجعة واعتماد تعيين، أو ترقية، أو استبدال، أو إعادة تعيين أو إنهاء خدمة رئيس إدارة التدقيق الداخلي بالبنك. 	•

�مراجعــة، ومناقشــة واعتمــاد النطــاق الشــامل للخطــة الســنوية للتدقيــق الداخلــي مــع رئيــس المدققيــن، بمــا فــي ذلــك كفــاءة عمليــات التدقيــق 	•
الفرديــة، والموظفيــن وإمكانيــة وصولهــم إلــى كافــة المســتندات ذات الصلــة. 

�مراجعــة مــدى فعاليــة وظيفــة التدقيــق الداخلــي ويتضمــن ذلــك مــدى التزامهــا بتعريــف التدقيــق الداخلــي الصــادر عن معهــد المدققيــن الداخليين 	•
ولائحــة الســلوك والمعاييــر الدوليــة للســلوك المهني للتدقيــق الداخلي.

�مراجعــة ومناقشــة رئيــس إدارة التدقيــق الداخلــي حــول النتائــج البالغــة الأهميــة الناشــئة عــن عمليــات التدقيــق الداخلــي التــي يتــم إجراؤهــا بيــن 	•
فتــرات الاجتماعــات.

�مراجعة استجابة المديرين لنتائج وتوصيات التدقيق الداخلي وتقييم فعاليتها. 	•
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ــك 	• ــة الداخليــة ويتضمــن ذل ــة نظــام الرقاب ــة وفعالي �مراجعــة ومناقشــة الإدارة، والمدققيــن الداخلييــن والمدققيــن الخارجييــن حــول مــدى كفاي
ــط المحاســبية والماليــة، ونظــام البنــك فــي رصــد وإدارة مخاطــر الأعمــال ومــدى التزامــه بالبرامــج القانونيــة  أمــن تقنيــة المعلومــات، والضواب

ــا.  ــو رأت أن ذلــك ضروري والأخلاقيــة. يمكــن للجنــة تعييــن استشــاريين خارجييــن ل

�رفــع محاضــر كافــة إجتماعــات لجنــة التدقيــق إلــى مجلــس الإدارة أو مناقشــة المواضيــع التــي تــم تناولهــا خــال اجتماعــات كل لجنــة مــع مجلــس 	•
إدارة البنــك. 

�القيــام بتقييــم أدائهــا الذاتــي بصــورة منتظمــة بمقارنتــه بخطتهــا الســنوية للأعمــال ورفعــه إلــى مجلــس الإدارة، آخــذة فــي الاعتبــار الاســتخدام 	•
ــن  ــع الإدارة، والمدققي ــالات م ــات والاتص ــة العلاق ــس الإدارة، وفعالي ــل مجل ــن قب ــازة م ــة المج ــات اللائح ــتجابة لمتطلب ــة، والاس ــت اللجن ــال لوق الفعّ

ــه.  ــس الإدارة بأكمل ومجل

�مراجعة وإعادة تقييم اللائحة على الأقل مرة واحدة كل سنة والحصول على موافقة مجلس الإدارة. 	•

�الاجتمــاع مــع المدققيــن الداخلييــن والخارجييــن بصــورة منفصلــة مــرة واحــدة علــى الأقــل كل ســنة بــدون مشــاركة الإدارة، للاســتماع إلــى آرائهــم 	•
واستشــارتهم مــن أجــل تعزيــز مســتويات الحوكمــة والالتــزام. 

�العمل كقناة للتواصل بين المدققين الخارجيين ومجلس الإدارة وأيضاً بين المدققين الداخليين ومجلس الإدارة. 	•

�الإشــراف علــى عمليــة تقديــم التقاريــر الماليــة نيابــة عــن المجلــس بمــا فــي ذلــك مراجعــة البيانــات الماليــة الســنوية والفصليــة قبــل نشــرها، 	•
ومراجعــة المؤهلات/التحفظــات المحاســبية علــى مســودة البيانــات الماليــة ومناقشــة المبــادئ المحاســبية. بصــورة خاصــة، فــإن أي تغييــرات 
فــي السياســات والمبــادئ المحاســبية، والتقديــرات المحاســبية بالمقارنــة مــع الســنة الســابقة، وأي تبنــي لسياســات محاســبية، أو انحــراف عــن 
معاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة وعــدم الالتــزام بمتطلبــات الإفصــاح التــي توصــي بهــا الجهــات الرقابيــة مثــل البنــك المركــزي العمانــي والهيئــة 

العامــة لســوق المــال وخلافهــا ينبغــي أن تراجــع وتناقــش بصــورة دقيقــة مــع الإدارة والمدققيــن. 

�التأكــد مــن أن إدارة البنــك قــد وضعــت نظامــً مناســباً لتبنــي سياســات ومبــادئ محاســبية ذات صلــة تــؤدي إلــى صحــة ونزاهــة البيانــات الماليــة. 	•
ينبغــي علــى اللجنــة أن تقــوم مقابــل هــذا النظــام باســتعراض البيانــات الماليــة لأي محتــوى ذو طبيعــة وهميــة أو احتياليــة. 

�مراجعــة بيانــات كافــة المعامــات المقترحــة للأطــراف ذات العلاقــة وذلــك تمشــيا مــع سياســة البنــك )المتوافقــة مــع لائحــة حوكمــة الشــركات 	•
الخاصــة بالهيئــة العامــة لســوق المــال(، وتقديــم توصيــات مناســبة للمجلــس.

�القيــام بصــورة منتظمــة باســتعراض نتائــج المراجعــة الداخليــة للقــروض التــي أعيــدت هيكلتهــا وترقيتهــا إلــى الفئــة ›العاديــة‹ للحصــول علــى 	•
المعلومــات، وتوفيــر توجيهــات مناســبة حولهــا لــإدارة.

لجنة الائتمان بمجلس الإدارة

تتكــون لجنــة الائتمــان مــن أربعــة أعضــاء. عقــدت اللجنــة عشــرة اجتماعــات خــال العــام 2017. يوضــح الجــدول التالــي أســماء أعضــاء اللجنــة، ومناصبهم 
وعــدد الاجتماعــات التــي حضروها:

الجدول رقم )5 ( 

المنصبالاسم 
عدد الاجتماعات 

التي حضرها
ملاحظات

10رئيس اللجنةالفاضل / حمد محمد الوهيبي

9عضو الفاضل / فهد بادار

7عضوالفاضلة / نجاة علي اللواتيا
التحقت باللجنة في 26 مارس 2017 بعد اجتماع 

الجمعية العمومية السنوية 

التحق باللجنة في 17 أغسطس 32017عضوالفاضل / راشد السعدي

3عضو سابق الفاضل / راهول كار
ترك اللجنة في 26 مارس 2017 بعد اجتماع 

الجمعية العمومية السنوية

-عضو سابقالفاضل / سيف سعيد اليزيدي
ترك اللجنة في 26 مارس 2017 بعد اجتماع 

الجمعية العمومية السنوية

تتمثــل المســؤوليات الرئيســية للجنــة الائتمــان فيمــا يلــي علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: 

اعتماد وتجديد المعاملات الائتمانية ضمن الحدود القانونية القصوى للبنك بما في ذلك مخاطر الالتزامات وبيع الأصول المستهدفة.	•

ــك الأصــول والتســهيلات ذات المخاطــر العاليــة 	• ــر مخاطــر الأصــول التــي تغطــي الاتجاهــات الواســعة لمحفظــة البنــك بمــا فــي ذل �مراجعــة تقاري
ــة أشــهر علــى الأقــل.  ــر الأخــرى كل ثلاث بالإضافــة إلــى التقاري

لجنة المخاطر بمجلس الإدار(

ــية  ــئوليات الرئيس ــتمل المس ــام 2017. تش ــال الع ــات خ ــة اجتماع ــة أربع ــدت اللجن ــاء. عق ــة أعض ــن أربع ــس الإدارة م ــر بمجل ــة المخاط ــون لجن تتك
ــة إدارة  ــى مراجع ــة إل ــر، بالإضاف ــة المخاط ــدود وإدارة ومراقب ــر، وح ــات المخاط ــداد سياس ــا، وإع ــر ومراجعته ــد المخاط ــى تحدي ــر عل ــة المخاط للجن

اســتراتيجيات التحصيــل للقــروض المتعثــرة وكفايــة المخصصــات.

يوضح الجدول التالي أسماء أعضاء لجنة المخاطر ومناصبهم وحضورهم للاجتماعات:

الجدول رقم )6 (

المنصبالاسم 
عــدد الاجتماعــات 

التــي حضرهــا
ملاحظات

4رئيس اللجنةالفاضل/ محمد إسماعيل مندني العمادي

4عضومعالي/ عبد الرحمن حمد العطية

2عضوالفاضلة/ أمل بهوان

3عضوالفاضل/ غسان خميس الحشار 
بعــد   2017 مــارس   26 فــي  باللجنــة  التحــق 

الســنوية العموميــة  الجمعيــة  اجتمــاع 

عضو سابقالدكتور فيصل الفارسي
1 تــرك اللجنــة فــي 26 مــارس 2017 بعــد اجتمــاع 

الجمعيــة العموميــة الســنوية

مســئوليات اللجنــة المحــددة فــي شــروط المرجعيــة تتضمــن علــى ســبيل المثــال لا الحصــر مــا يلــي: 

�تقــوم اللجنــة بوضــع السياســة الخاصــة بكافــة الأمــور المتعلقــة بالمخاطــر والإشــراف المســتمر علــى كافــة مخاطــر البنــك وذلــك مــن خــال لجنــة 	•
المخاطــر بــالإدارة. تتضمــن المســئوليات الرئيســية للجنــة علــى وجــه التحديــد مــا يلــي: 

11 اعتماد السياسات الجديدة للبنك والمراجعة الدورية للسياسات القائمة .

22 تهيئة بيئة مناسبة لإدارة مخاطر الائتمان. .

33 تطوير إدارة مناسبة لمخاطر العمليات..

44 دراسة المخاطر الاستراتيجية التي تواجه البنك وإحالة مقترحات تخفيف تلك المخاطر إلى مجلس الإدارة .

55 الإشراف المستمر على مخاطر معدلات الفائدة ومخاطر الميزانية العمومية والدخل للبنك. .

66 إدارة مخاطر السيولة .

77  إدارة كافة المخاطر الأخرى للسوق بما في ذلك مخاطر العملات الأجنبية. .

88 اعتماد عمليات شطب خسائر الائتمان التي تزيد عن الحدود المحددة للإدارة..

99 إدارة مخاطر الموظفين .

1010 الإشراف على مخاطر أمن المعلومات ومخاطر استمرارية الأعمال.

1111 مراجعة إدارة استراتيجيات تحصيل القروض المتعثرة وكفاية المخصصات. 

صياغة ومراجعة قابلية البنك للمخاطر الرئيسية 1212

تتضمن المسئوليات المحددة للجنة ما يلي: 

�١- التوصيــة باســتراتيجية المخاطــر الخاصــة بالبنــك، والتــي تتضمــن علــى ســبيل المثــال لا الحصــر اســتراتيجية الائتمــان، وتقديمهــا للمجلــس 
ــا.  ــة عليه للموافق

٢- التوصية بلائحة المخاطر للبنك، ورفعها للمجلس للموافقة عليها ومراجعة اللائحة سنوياً. 

٣- وضــع إطــار عالــي المســتوى لسياســة مخاطــر البنــك علــى نطــاق البنــك وذلــك للمخاطــر المتعلقــة بقطاعــات الائتمــان، والســوق، والعمليــات، 
والســمعة، والشــئون القانونيــة، والاســتراتيجية والمحاســبية.

٤- تأســيس مســتويات لتحمــل المخاطــر وحــدود للمحفظــة، بمــا فــي ذلــك الحــدود المرتبطــة بقطــاع الأعمــال، والحــدود الجغرافيــة، ونوعيــة الأصــول 
وغيرهــا حســبما تقتضــي الحاجــة. 

 ٥- مراقبة لوحة المخاطر على النطاق الشامل للبنك وذلك من خلال لجنة المخاطر بالإدارة.
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٦- مراجعــة وتقييــم أداء لجنــة المخاطــر بــالإدارة ومجموعــة المخاطــر ودورهــا فــي مراقبــة كافــة المخاطــر والســيطرة عليهــا وذلــك لضمــان الالتــزام 
باســتراتيجيات وسياســات المخاطــر المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة وتطبيقهــا. 

٧- الإشراف المباشر على الالتزام الرقابي والقانوني من خلال لجنة المخاطر بالإدارة. 

٨- المراجعــة المنتظمــة لســيناريوهات الإجهــاد لقيــاس تأثيــر الأحــوال غيــر الطبيعيــة للأســواق ومراقبــة التفــاوت بيــن التقلبــات الحقيقيــة فــي قيــم  
المحفظــة وتلــك التــي يتــم التنبــؤ بهــا مــن خــال مقاييــس المخاطــر. 

٩- مراقبة التزام إدارات الأعمال بمختلف معايير المخاطر. 

١٠- اعتمــاد اســتراتيجيات كافــة منتجــات الأصــول والالتزامــات ومراجعتهــا ســنوياً، ويتضمــن ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر كافة منتجــات الائتمان 
والإيــداع للأفــراد، ومنتجــات الخزينــة والاســتثمار وأيــة منتجــات أخــرى غيــر قياســية تتعلــق بالخدمــات المصرفية للمؤسســات. 

١١- الإشراف المباشر على بعض المواضيع المحددة المتعلقة بسياسة الائتمان، والتي تتضمن على سبيل المثال لا الحصر: 

ــا التركيــز، وآليــة مراجعــة القــروض، وسياســة تصنيــف النتائــج بالنســبة للقــروض وسياســة  - �نمــاذج التصنيــف الائتمانــي، وحــدود الدولــة، وقضاي
المخصصــات. 

- ��الموافقة على استراتيجيات / مبادرات المنتجات الجديدة التي يكون لها انعكاسات ائتمانية على البنك. 

- ��مراجعة مدى ملاءمة الصلاحيات الائتمانية والتفويضات الممنوحة للإدارة.

- �المراجعة الدورية لمنهجية تصنيف مخاطر الائتمان بالبنك وملائمة التصنيفات الائتمانية. 

١٢- المصادقة على مستند عملية تقييم ملاءمة رأس المال ICAAP من أجل الموافقة عليه من قبل مجلس الإدارة. 
١٣- مراجعة تقرير الحوكمة الخاص بالبنك.

اللجنة التنفيذية، والترشيحات والمكافآت بمجلس الإدارة 

تتكون اللجنة التنفيذية، والترشيحات والمكافآت بمجلس الإدارة من أربعة أعضاء وقد اجتمعت خمس مرات خلال العام 2017. 

يوضح الجدول التالي أسماء أعضاء اللجنة ومناصبهم وحضورهم للاجتماعات:

الجدول رقم )7 (

المنصبالاسم
عدد الاجتماعات 

التي حضرها 
ملاحظات 

3رئيس اللجنة السيدة / روان بنت احمد آل سعيد
انضمت إلى اللجنة في 2017/3/26 بعد اجتماع 

الجمعية العمومية السنوية 

الشيخ / عبد الله بن علي بن جبر آل ثاني- نائب 
رئيس مجلس الإدارة

5عضو

 5عضوالفاضلة / أمل سهيل بهوان

 4عضوالفاضل / حمد محمد الوهيبي

الفاضل / محمد محفوظ العارضي 
الرئيس السابق 

للجنة 
استقال من مجلس الإدارة في 9 أبريل 22017

المســئوليات الرئيســية للجنــة التنفيذيــة، والترشــيحات والمكافــآت بمجلــس الإدارة والمحــددة فــي شــروط المرجعيــة تتضمــن علــى 
ســبيل المثــال لا الحصــر: 

ــة لمجلــس الإدارة 	• ــم التوصي ــة المجلــس وتقدي ــة وظــروف الســوق ورؤي ــاءً علــى الظــروف الاقتصادي ــة المــدى للبنــك بن �وضــع اســتراتيجية طويل
ــا. لاعتماده

�مراجعة الاستراتيجية الكلية للبنك ورصد تطبيقها وتنفيذها.	•

�مراجعة أداء البنك في مقابل الاستراتيجية والموازنات المعتمدة.	•

�مراجعــة وتقديــم التوصيــة لمجلــس الإدارة لاعتمــاد الموازنــات الســنوية للبنــك وخطــط الأعمــال متضمنــة جميــع الموازنــات التشــغيلية وموازنــات 	•
النفقــات الرأســمالية للبنــك بمــا يتماشــى مــع الاســتراتيجية طويلــة الأجــل والتغيــرات فــي البيئــات الاقتصاديــة والســوقية والتنظيميــة.

�مراجعة التقارير والتحاليل للأداء المالي والتشغيلي للبنك وتقييم مؤشرات الأداء الرئيسية في مقابل الاستراتيجيات المصاحبة لها.	•

�مراجعة أداء إدارة الأعمال المصرفية الاستثمارية متضمنة جميع تقارير الاستثمارات.	•

�مراجعة وتقديم التوصية بالاعتماد للمجلس فيما يتعلق بمقترحات البنك الخاصة بخطة زيادة رأس المال. 	•

�مراجعة واعتماد سياسة توزيعات الأرباح للبنك وتقديم التوصية لمجلس الإدارة عن مدفوعات توزيعات الأرباح المقترحة.	•

�مراجعة واعتماد رؤية البنك الوطني العماني. 	•

�مراجعة واعتماد كتيب وسياسة الموارد البشرية للبنك وسياسة التعويضات لدى البنك وخطة الحوافز. 	•

�اللجنــة مســئولة أيضــً عــن وضــع إطــار عمــل المكافــآت لإدارة وموظفــي البنــك حســب سياســة التعويضــات بالبنــك وخطــة الحوافــز والتأكــد مــن 	•
تنفيذهــا بشــكل صحيــح.

�مراجعــة المكافــآت والمنافــع الســائدة وضمــان الانســجام مــع اتجاهــات الســوق حســب سياســة التعويضــات بالبنــك وخطــة الحوافــز وفقــا 	•
التنظيميــة. للموجهــات 

�مراجعــة واعتمــاد وتعديــل السياســات المتعلقــة بمكافــآت الموظفيــن وخطــط الحوافــز ذات الصلــة بــالأداء وتولــي وظيفــة ومســؤوليات لجنــة 	•
التعويضــات حســبما هــو محــدد فــي سياســة التعويضــات بالبنــك المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

�تولي أمر تعيين ونقل كبار التنفيذيين بالبنك من مستوى مساعد المدير العام وما فوقه. 	•

�مراجعة واعتماد التغييرات الرئيسية في الهيكل التنظيمي للبنك على مستوى رؤساء الإدارات وما فوقه.	•

�لديهــا المســؤولية المحــددة بتقديــم التوصيــة لمجلــس الإدارة حــول الاســتراتيجية العامــة وسياســات الاقتنــاء والملكيــة والتطويــر لممتلــكات 	•
البنــك لاعتمادهــا ومراجعتهــا وتحديثهــا حســب الضــرورة.

�اعتماد اقتناء وبيع أي من الممتلكات المطلوبة لأعمال البنك.	•

�اعتمــاد تعييــن شــركات الإنشــاءات والاستشــاريين للمكتــب الرئيســي للبنــك والاتفــاق علــى شــروط أي عقــد إنشــاء )ويتضمــن ذلــك أوامــر التغيير( 	•
والاستشــارات أو عقــد إدارة العقــار أو المرافــق لأي عقــار يملكــه البنــك.

الإشراف على أداء وتنفيذ أي مشاريع متعلقة بالعقارات.	•

�اقتــراح الموازنــة الســنوية للمســئولية الاجتماعيــة للشــركة والاســتدامة لمجلــس الإدارة والــذي ســيقوم بطرحهــا علــى المســاهمين فــي اجتماع 	•
الجمعيــة العموميــة الســنوية لاعتمادها.

تحديد طرق الدفع لمبادرات المسئولية الاجتماعية والاستدامة.	•

تقديم تقرير في نهاية السنة للجمعية العمومية للمصادقة على المبالغ المدفوعة لمبادرات المسئولية الاجتماعية والاستدامة.	•

�تبنــي طريقــة شــفافة فــي إعــداد سياســة الترشــيح والتــي تســتهدف أعضــاء مجلــس الإدارة مــن ذوي الكفــاءة والمقــدرة بــدون المســاس بحــق أي 	•
مــن المســاهمين فــي ترشــيح نفســه للانتخــاب أو فــي ترشــيح مــن يــراه مناســباً.

�بــذل قصــارى الجهــود فــي مســاعدة البنــك علــى صياغــة سياســات واضحــة وصادقــة ومتاحــة لاطــاع المســاهمين حــول مكافــآت أعضــاء مجلــس 	•
الإدارة والتنفيذييــن.

�إعــداد مســميات وظيفيــة مفصلــة لــأدوار والمســئوليات التــي يقــوم بهــا أعضــاء مجلــس الإدارة بمــن فيهــم الرئيــس. سيســهل هــذا مــن تبصيــر 	•
أعضــاء مجلــس الإدارة بمهامهــم وأدوارهــم كمــا ســيقيم أدائهــم.

البحث عن أشخاص مؤهلين وترشيحهم للعمل كأعضاء مؤقتين في مجلس الإدارة في حال شغور أحد المقاعد.	•
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السيدة / روان بنت أحمد آل سعيد، رئيس مجلس الإدارة 

رئيس اللجنة التنفيذية والترشيحات والمكافآت بالمجلس

تشــغل الدكتــورة الســيدة روان بنــت أحمــد آل ســعيد منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لشــركة تكافــل عمــان ش.م.ع.ع. قبــل التحاقهــا 
ــة الوطنيــة للاســتثمار  بشــركة تكافــل عمــان، شــغلت الســيدة روان منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لمجموعــة الشــركة العماني
ــدوق  ــي صن ــتثمار ف ــذي للاس ــس التنفي ــب الرئي ــب نائ ــيدة روان منص ــغلت الس ــاص، ش ــاع الخ ــى القط ــا إل ــل انتقاله ــة ش.م.ع.ع. وقب ــك( القابض )أون
الاحتياطــي العــام للدولــة بســلطنة عمــان، حيــث كانــت علــى رأس تنفيــذ العديــد مــن الاســتثمارات الكبــرى علــى نطــاق العالــم. تملــك الســيدة 

روان مــن الخبــرة مــا يقــارب الثلاثيــن عامــً فــي القطــاع المالــي، منهــا 20 عامــً فــي القطــاع العــام.

الدكتــورة الســيدة روان عضــو بمجالــس إدارة العديــد مــن الشــركات والمؤسســات الماليــة المرموقــة فــي ســلطنة عمــان والمنطقــة. فهــي تشــغل 
ــة للتســويق، كمــا أنهــا عضــو بمجلــس إدارة  ــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة النفــط العماني ــي، ونائ رئيــس مجلــس إدارة البنــك الوطنــي العمان
الشــركة العمانيــة لتنميــة الاســتثمارات الوطنيــة )تنميــة(. وفــي الشــركات العامــة، فهــي عضــو بمجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق بشــركة النفــط 
العمانيــة ش.م.ع.م.، ورئيســً لصنــدوق الأســهم وصنــدوق مجلــس التعــاون الخليجــي بالشــركة. عضــو مجلــس إدارة التأميــن الدولــي العــام بــالأردن، 
ــام  ــاة والع ــى الحي ــن عل ــة للتأمي ــركة الوطني ــل، والش ــس للتموي ــركة أوريك ــس إدارة ش ــس مجل ــب رئي ــن. نائ ــي بالبحري ــل الوطن ــت التموي وبي

ش.م.ع.م. وشــركة التأميــن الأهليــة. 

الســيدة روان عضــو أيضــً بلجنــة الاســتثمار بالهيئــة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة، وعضــو بمجلــس إدارة الهيئــة العامــة لتطويــر المؤسســات 
الصغيــرة والمتوســطة )ريــادة(، ورئيــس مجلــس إدارة صنــدوق الكوثــر )وهــو صنــدوق متوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإســامية(، وعضــو لجنــة 

الاســتثمار بصناديــق الأيتــام والمعاقيــن بــوزارة العــدل. تــم مؤخــراً تعيينهــا عضــواً بمجلــس إدارة جامعــة الســلطان قابــوس. 

السيدة روان لا تزال هي المرأة الأولى والوحيدة التي شغلت منصب رئيس تنفيذي لشركة عامة مدرجة في سلطنة عمان. 

فــي عــام 2011، تــم منــح الدكتــورة الســيدة روان جائــزة رائــدة الأعمــال التجاريــة المهنيــة )BizPro(، وفــي عــام 2012 تــم تصنيفهــا فــي المرتبــة 14 مــن 
قبــل فوربــس الشــرق الأوســط Forbes Middle East )لأقــوى ســيدات الأعمــال العربيــات فــي الشــركات المدرجــة(. فــي عــام 2014 تمــت تســمية الســيدة 
روان مــن بيــن أفضــل الرؤســاء التنفيذييــن بالمنطقــة مــن قبــل Trend بالتعــاون مــع INSEAD )مدرســة الأعمــال العالميــة(. حصلــت الســيدة روان 
ــن  ــيدة روان بجائزتي ــم الس ــم تكري ــام 2015، ت ــي ع ــرأة MARA Excellence Awards. ف ــز الم ــز تميُّ ــال »جوائ ــك خ ــب »Hall of Fame« وذل ــى لق ــً عل أيض
مرموقتيــن: جائــزة »قيــادة المــرأة الآســيوية للعــام« مــن مؤتمــر القيــادة العالميــة ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، وجائــزة قياديــة الســنة 
ــم الســيدة روان بمنحهــا  ــم تكري ــل لعــام 2015. فــي عــام 2016، ت ــز الشــرق الأوســط للتميــز فــي المحاســبة والتموي فــي مجــال الأعمــال مــن جوائ
الدكتــوراه الفخريــة مــن جامعــة الكومونويلــث بالمملكــة المتحــدة، كمــا تــم منحهــا جائــزة أفضــل رئيــس تنفيــذي لتكافــل مــن جوائــز »جلوبــال 
بزنــس أوتلــوك، المملكــة المتحــدة«. فــي عــام 2017، حصــدت الســيدة روان جائــزة أفضــل رئيــس تنفيــذي لتكافــل - عمــان، مــن مجلــة »إنترناشــونال 
فاينانــس - لنــدن«. تــم تصنيــف الدكتــورة الســيدة روان آل ســعيد فــي المرتبــة الثالثــة فــي عمــان مــن قبــل فوربــس لأفضــل 100 مــن ســيدات الأعمــال 

العربيــات لعــام 2017. 

الدكتــورة الســيدة روان حاصلــة علــى درجــة الماجســتير فــي الاقتصــاد والتمويــل مــن جامعــة لوبــروه بالمملكــة المتحــدة؛ كمــا أنهــا حاصلــة علــى 
ــوس فــي الاقتصــاد والعلــوم السياســية مــن  ــل الاســتثمار مــن جامعــة ســتيرلنج، المملكــة المتحــدة ودرجــة البكالوري ــي فــي تحلي دبلــوم عال

الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة.

سعادة الشيخ / عبد الله بن علي بن جبر آل ثاني، نائب رئيس مجلس الإدارة 

عضو اللجنة التنفيذية والترشيحات والمكافآت بالمجلس

ســعادة الشــيخ / عبــد الله بــن علــي بــن جبــر آل ثانــي عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ يوليــو 2005؛ وهــو أيضــا عضــو اللجنــة التنفيذيــة والترشــيحات 
ــد  ــي المتح ــك العرب ــس إدارة البن ــو مجل ــو عض ــر وه ــاري بقط ــك التج ــس إدارة البن ــد الله مجل ــيخ / عب ــعادة الش ــرأس س ــس. ي ــآت بالمجل والمكاف
ــان - قطــر وشــركة  ــه يملــك شــركة فيســتا للتجــارة - قطــر، وشــريك فــي كل مــن دار المنــار- قطــر، ودوموب بالإمــارات العربيــة المتحــدة، كمــا أن

 .)Integrated Intelligence Services Company( خدمــات المعلومــات المتكاملــة - قطــر

سعادة الشيخ / عبد الله حاصل على بكالوريوس الآداب في العلوم الاجتماعية من جامعة قطر.

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

معالي / عبد الرحمن بن حمد العطية

عضو لجنة المخاطر بالمجلس

معالــي عبــد الرحمــن بــن حمــد العطيــة عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ نوفمبــر 2014 وعضــو لجنــة المخاطــر بالمجلــس، وعضــو مجلــس إدارة البنــك 

التجــاري- قطــر منــذ مــارس 2014. بــدأ حياتــه المهنيــة فــي عــام 1972 بــوزارة الشــؤون الخارجيــة بدولــة قطــر حيــث تولــي منصــب ســفير دولــة قطــر فــي 

كل مــن جنيــف، والمملكــة العربيــة الســعودية، وفرنســا، وإيطاليــا، واليونــان، وسويســرا، واليمــن وجمهوريــة جيبوتــي. كمــا شــغل أيضــً منصــب 

ــس. يشــغل  ــي باري ــة )الفــاو( فــي رومــا، واليونســكو ف ــة والزراع ــدى الأمــم المتحــدة فــي جنيــف، ومنظمــة الأغذي ــة قطــر ل ــم لدول ــل الدائ الممث

منصــب وزيــر دولــة بقطــر وهــو حاصــل علــى الجائــزة التقديريــة للدولــة.

معالــي عبــد الرحمــن العطيــة هــو الأميــن العــام الســابق لمجلــس التعــاون الخليجــي وذلــك خــال الفتــرة مــن عــام 2002 حتــى عــام 2011، وهــو حاصــل 

ــي عبــد الرحمــن  ــات المتحــدة الأمريكيــة. يملــك معال ــا مــن جامعــة ميامــي، بالولاي ــوس الآداب فــي العلــوم السياســية والجغرافي علــى بكالوري

العطيــة ويــرأس مجلــس إدارة شــركة موطــن للتجاريــة بدولــة قطــر، كمــا يشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس الأمنــاء لمنتــدى الفكــر العربــي 

بعمّــان- الأردن. 

الفاضلة/ أمل سهيل بهوان، عضو مجلس الإدارة 

عضو اللجنة التنفيذية والترشيحات والمكافآت بمجلس الإدارة، ولجنة المخاطر بمجلس الإدارة 

تشــغل الفاضلــة/ أمــل ســهيل بهــوان منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة ســهيل بهــوان القابضــة )ش.م.م.( وهــي تتمتــع بخبــرات واســعة 

فــي إدارة الشــركات علــى نطــاق مجموعــة شــركات ســهيل بهــوان.

تشــغل أيضــً منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة خــزف عمــان ش.م.ع.ع.، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة للصناعــات الدوائيــة ش.م.ع.ع. 

وعضــو لجنتهــا التنفيذيــة، وعضــو مجلــس إدارة شــركة النفــط العمانيــة للتســويق ش.م.ع.ع.

الفاضلة / أمل حاصلة على درجة البكالوريوس في التربية والماجستير في الإدارة من جامعة السلطان قابوس. 

الفاضل/ حمد محمد حمود الوهيبي، عضو مجلس الإدارة 

رئيس لجنة الائتمان بمجلس الإدارة، وعضو اللجنة التنفيذية والترشيحات والمكافآت بالمجلس

الفاضــل/ حمــد محمــد حمــود الوهيبــي عضــو مجلــس الإدارة منــذ مــارس 2014. يملــك الفاضــل حمــد خبــرة عمليــة تمتــد لثمانيــة عشــر عامــا فــي 

دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وقــد عمــل الوهيبــي مديــراً للاســتثمار فــي صنــدوق تقاعــد وزارة الدفــاع طــوال فتــرة الســنوات الخمــس الماضيــة. 

الفاضــل/ حمــد عضــو أيضــً بمجالــس إدارة شــركة فولتامــب للطاقــة، وشــركة كابــات عمــان وشــركة أكــوا للطاقــة. 

الوهيبــي حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال، تخصــص ماليــة، كمــا أن لديــه شــهادة محلــل مالــي معتمــد )CFA( وشــهادة محلــل 

.)CAIA( ــة ــتثمارات بديل اس

تقرير حوكمة الشركة - 2017تقرير حوكمة الشركة - 2017

التقرير السنوي 201٧ 41البنك الوطني العماني40 



الفاضل/ محمد إسماعيل مندني العمادي، عضو مجلس الإدارة 

رئيس لجنة المخاطر بمجلس الإدارة وعضو لجنة التدقيق بالمجلس.

الفاضــل / محمــد إســماعيل مندنــي العمــادي عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ نوفمبــر 2014. وهــو أيضــً عضــو مجلــس إدارة البنــك التجــاري ، وعضــو 

ــد عــن الـــ 30 عامــً. شــغل العمــادي عــدداً مــن الأدوار الرئيســية فــي البنــك  ــه خبــرات مصرفيــة تزي ــه إس، تركيــا ولدي مجلــس إدارة الترنتيــف بنــك إي

التجــاري حتــى عــام 2006، حيــث تولــى بعــد ذلــك منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة قطــر للاســتثمار العقــاري ذ.م.م. حتــى عــام 2011، كمــا كان أيضــً 

عضــواً بمجلــس إدارة الشــركة مــن عــام 2003 وحتــى عــام 2005. 

العمادي حاصل على بكالوريوس الآداب في إدارة الأعمال والاقتصاد من جامعة هولي نيمز، بكاليفورنيا.

الفاضل/ راهول كار عضو مجلس الإدارة	

رئيس لجنة التدقيق

الفاضــل / راهــول كار عضــو مجلــس إدارة البنــك منــذ أبريــل 2016. الفاضــل / كار محاســب قانونــي ولديــه خبــرة تجــاوزت الخمســة وعشــرين عامــً 

فــي الجوانــب المتصلــة بالبنــوك، وهــو يشــغل حاليــً منصــب المستشــار المالــي لرئيــس مجلــس إدارة مجموعــة شــركات ســهيل بهــوان القابضــة 

ش.م.م. 

يشــغل الفاضــل / كار أيضــً منصــب عضــو مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة للصناعــات الدوائيــة ش.م.ع.ع وعضــو لجنــة التدقيــق بالشــركة، وشــركة 

الســوادي للطاقــة ش.م.ع.ع. كمــا أنــه أيضــً عضــو مجلــس إدارة الشــركة العمانيــة المتحــدة للتأميــن ش.م.ع.ع. وعضــو لجنــة الترشــيحات 

ــركة. ــآت بالش والمكاف

الفاضل / فهد بادار، عضو مجلس الإدارة 

عضو لجنة الائتمان بمجلس إدارة البنك

ــذ  ــا، من ــك - تركي ــادار عضــو أيضــً بمجلــس إدارة التيرناتيــف بان ــو 2016. الفاضــل / ب ــذ شــهر ماي ــادار عضــو مجلــس إدارة البنــك من الفاضــل / فهــد  ب

ســبتمبر 2013 وعضــو بمجلــس إدارة أليــس - تركيــا، منــذ 31 مــارس 2016، وكذلــك فهــو عضــو مجلــس إدارة البنــك العربــي المتحــد - الإمــارات العربيــة 

المتحــدة منــذ يوليــو 2016. 

امتــدت فتــرة عمــل الفاضــل /  بــادار بالبنــك التجــاري القطــري لأكثــر مــن 17 عامــً. وقبــل توليــه مهمتــه الحاليــة كمديــر عــام تنفيــذي بمجموعــة 

الخدمــات المصرفيــة الدوليــة، شــغل الفاضــل/ بــادار عــددا مــن المناصــب الرئيســية بمجموعــة الخدمــات المصرفيــة الدوليــة، وإدارة العلاقــات 

الحكوميــة والقطــاع العــام وإدارات الخدمــة المصرفيــة التجاريــة.

الفاضــل / بــدار حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ديرهــام، المملكــة المتحــدة، وبكالوريــوس الآداب فــي الأعمــال 
المصرفيــة والتمويــل مــن جامعــة ويلــز.

الفاضل / غسان بن خميس الحشار، عضو مجلس الإدارة

عضو لجنة التدقيق وعضو لجنة المخاطر بمجلس الإدارة

انضــم الفاضــل / غســان الحشــار إلــى مجلــس إدارة البنــك الوطنــي العمانــي كممثــل للهيئــة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة منــذ شــهر مــارس 
عــام 2017، وهــو يشــغل الآن منصــب مديــر دائــرة الاســتثمار فــي الهيئــة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة، ولديــه خبــرة عمليــة تقــارب العشــرين عامــً في 
مجــال إدارة التمويــل والاســتثمارات، وهــو يمثــل الهيئــة فــي مجالــس إدارة العديــد مــن الشــركات العامــة والخاصــة، كمــا يشــغل أيضــً منصب رئيس 

لجنــة المســتثمرين فــي صنــدوق مســقط للاســتثمار وعضــو مجلــس إدارة بالشــركة العمانيــة لتنميــة الاســتثمارات الوطنيــة )تنميــة( ش.م.ع.م.

الفاضل / غسان الحشار حاصل على درجة الماجستير في العلوم المالية وإدارة الاستثمار.

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

تقرير حوكمة الشركة - 2017تقرير حوكمة الشركة - 2017

ا الفاضلة/ نجاة علي اللواتيا، عضو مجلس الإدارة

عضو لجنة الائتمان بمجلس إدارة البنك 

تــم انتخــاب الفاضلــة / نجــاة علــي اللواتيــا عضــواً بمجلــس إدارة البنــك فــي شــهر مــارس 2017، وهــي حاصلــة علــى درجــة فــي التجــارة – تخصــص 
محاســبة، وقــد حضــرت العديــد مــن الــدورات فــي مجــالات مختلفــة فــي الإدارة الماليــة، والتدقيــق والاســتثمار وغيرهــا. تشــغل الفاضلــة / نجــاة منصــب 

نائــب المديــر العــام لخدمــات الدعــم بصنــدوق تقاعــد موظفــي الخدمــة المدنيــة ولديهــا خبــرات فــي هــذا المجــال تزيــد عــن 20 عامــا.

الفاضلة / نجاة أيضاً عضو بمجلس إدارة شركة إسمنت عمان ش.م.ع.ع. ورئيس لجنة التدقيق بالشركة. 

الشيخ/ راشد بن سيف السعدي- عضو مجلس الإدارة 

عضو بكلٍّ من لجنتي التدقيق والائتمان بمجلس الإدارة 

يشــغل الشــيخ / راشــد عضويــة مجلــس إدارة البنــك منــذ أغســطس 2017. مــن مواليــد ســلطنة عمــان عــام 1960، وبحكــم الخبــرات التــي اكتســبها 
ــم المــال والأعمــال  ــة عقــود فــي جهــات القطاعيــن العــام والخــاص يعتبــر بجــدارة مــن الوجــوه البــارزة فــي عال ــو عــن ثلاث مــن خــال عملــه لمــا يرب
بالســلطنة بمــا يشــمل المجــالات الماليــة والاســتثمارية والتنفيذيــة والتجاريــة والخيريــة. وقــد شــكلت مســيرته فــي تــرؤس الإدارة التنفيذيــة 
للشــركة العمانيــة لتنميــة الاســتثمارات الوطنيــة )ش.م.ع.م( »تنميــة« علامــة فارقــة مميــزة، نقلــت الشــركة مــن مصــاف الشــركات المحــدودة 

الإمكانيــات والأعمــال إلــى شــريك حقيقــي وفاعــل فــي دعــم أهــداف النهضــة المباركــة وصناعــة التنميــة فــي البــاد. 

لشــيخ / راشــد حائــز علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن كليــة رولينــز بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1986، قبــل أن يبــدأ مســيرته 

المهنيــة الغنيــة بالخبــرات والإنجــازات والتــي كانــت بدايتهــا فــي ديــوان البــاط الســلطاني حيــث أمضــى 12 عامــً تولــى خلالهــا عــدة مناصــب قياديــة 

كمــا شــغل عضويــة عــدد مــن اللجــان المتخصصــة منهــا علــى ســبيل المثــال لجنــة التعميــن، ولجنــة التنظيــم والموازنــة، كمــا أمضــى خــال تلــك 

الفتــرة عــدداً مــن الــدورات التدريبيــة والعلميــة فــي المجــالات الإداريــة والماليــة، إلــى أن انتقــل للعمــل مديــراً عامــً للشــركة العربيــة للخدمــات الإداريــة. 

وفــي عــام 2000 اتجــه الشــيخ راشــد للعمــل فــي »تنميــة«، فــي ذلــك الوقــت كانــت الشــركة قــد أسســت صندوقــً اســتثمارياً يســتثمر فــي ســوق 

مســقط لــأوراق الماليــة ويــدار مــن قبــل شــركة أجنبيــة متخصصــة. وبمــرور عــام علــى تعيينــه رئيســً تنفيذيــً للشــركة قــام مجلــس الإدارة باتخــاذ 

القــرار بنقــل مهــام إدارة الصنــدوق إلــى الشــركة مباشــرةً، تــا ذلــك تأســيس صندوقيــن جديديــن أحدهمــا مخصــص للاســتثمار فــي التملــك الخــاص 

والثانــي موجــه للاســتثمار فــي أســواق المــال لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي وصنــدوق اســتثماري إســامي فــي 2013. إلــى جانــب تأســيس وإدارة 

الصناديــق الاســتثمارية قــاد الشــيخ / راشــد الشــركة للاســتثمار المباشــر فــي عــدد مــن المشــاريع الحيويــة فــي قطاعــات مختلفــة، وعلــى ســبيل 

المثــال لا الحصــر، فــي قطــاع التطويــر العقــاري كان للشــركة دور هــام فــي تأســيس مشــروع المــوج مســقط، وفــي قطــاع الســياحة كان للشــركة 

ــة  ــاق الصناع ــة عم ــال القابض ــركة أوكت ــيس ش ــاهمت بتأس ــة س ــي الصناع ــقط، وف ــكي مس ــدق كمبينس ــروع فن ــيس مش ــي تأس ــادي ف دور ري

ــرة  ــة مــن خــال المشــاركة المثمــرة مــع شــركة المي ــى تجــارة التجزئ ــد نشــاط الشــركة أيضــً إل ــد امت ــة فــي الشــرق الأوســط، وق البتروكيميائي

القطريــة فــي مشــاريعها التــي أقامتهــا فــي الســلطنة. وقــد كان لثقــة المســاهمين فــي الرئيــس التنفيــذي الــدور الرئيســي فــي تمكيــن الشــركة 

مــن النمــو المطــرد عبــر الســنين. 

ــالإدارة  ــع المتعلقــة ب ــم فــي المواضي ــه مــن خــال مشــاركته فــي المؤتمــرات التــي تنظــم حــول العال يحــرص الشــيخ / راشــد علــى صقــل معارف

ــال.  ــادة الأعم ــة وري ــاركات التجاري ــاص والمش ــك الخ ــئة والتمل ــواق الناش ــتثمار والأس ــل والاس والتموي

إلــى جانــب مهامــه التنفيذيــة، يــرأس الشــيخ / راشــد بعــض مجالــس إدارة شــركات المســاهمة العامــة والمقفلــة كمــا يشــغل عضويــة بعضهــا الآخــر، 

مــن ذلــك فهــو رئيــس مجلــس إدارة شــركة تكافــل عُمــان للتأميــن ش.م.ع.ع وشــركة الصفــا للأغذيــة ش.م.ع.ع وعضــو فــي مجلــس إدارة أوريكــس 

للتأجيــر ش.م.ع.ع، وعضــو مجلــس إدارة المــوج ومجلــس إدارة الشــركة العمانيــة للضيافــة ش.م.ع.م. 
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البنــك الوطنــي العمانــي ومؤشــر البنــوك وشــركات الاســتثمار بســوق مســقط لــأوراق 
الماليــة - الســنة الماليــة 2017( 

بيانات عن أسعار السوق: 

ــة لأداء البنــك مــع المؤشــر الشــامل للبنــوك وشــركات  ــى ومتوســط أســعار أســهم البنــك، كمــا يقــدم مقارن ــي أعلــى، وأدن يبيــن الجــدول التال
الاســتثمار خــال العــام 2017:

الجدول رقم )9(

مؤشر البنوك والاستثمار البنك الوطني العماني
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مرتفع منخفض قريب
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تقرير حوكمة الشركة - 2017تقرير حوكمة الشركة - 2017

تشكيلة الإدارة: 

يتكــون الهيــكل التنظيمــي لإدارة البنــك مــن رئيــس تنفيــذي كأعلــى ســلطة تنفيذيــة بالمؤسســة، يتــم تعيينــه، وتحديــد مهامــه وامتيازاتــه مــن 
قبــل مجلــس الإدارة. كمــا يتــم تعييــن مديــري العمــوم لمســاعدة الرئيــس التنفيــذي ولتولــي قيــادة مجموعــات العمــل بالبنــك. يشــتمل الهيــكل 
التنظيمــي أيضــا علــى رؤســاء إدارات يشــكلون كافــة المســاعدين المباشــرين للرئيــس التنفيــذي. الجــدول التالــي يوضــح أســماء أعلــى ثمانيــة 

أعضــاء فــي الإدارة التنفيذيــة العليــا للبنــك مــع مناصبهــم:

الجدول رقم )8 (: 

المنصبالاسم

الرئيس التنفيذيأحمد جعفر المسلمي

المدير العام ورئيس الإدارة الماليةانانثرامان فينكات

المدير العام ورئيس مجموعة الخدمات المؤسسية  ناصر محمد الهاجري

المدير العام ورئيس مجموعة الخدمات المصرفية للشركات  كومار كسواني

المدير العام ورئيس مجموعة الخدمات المصرفية التجارية ناصر سالم الراشدي

المدير العام ورئيس مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد جون تشانغ

المدير العام ورئيس مجموعة إدارة المخاطر سلمى سالم سعيد الجعيدي

المدير العام ورئيس مجموعة التغييرفيصل محمد اليداث

المدير العام ورئيس مجموعة الاستثمار السيد وصفي بن جمشيد آل سعيد

المدير العام ورئيس مجموعة الخدمات المصرفية الحكومية حسن عبد الأمير شعبان 

مرتفع منخفض قريب

بنك الوطني العماتني
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11 هاكاثون.
قمنــا بإطــاق أول هاكاثــون مــن نوعــه فــي الســلطنة لوضــع البنــك 
الوطنــي العمانــي فــي ريــادة الفكــر ولإلهــام الشــباب العمانــي فــي 

مجالــي الفكــر والإبــداع. 
الأعمــال،  رواد  مــن   200 مــن  أكثــر  المنافســة  هــذه  فــي  شــارك  وقــد 
والإمــارات  عمــان،  مــن  العليــا  والكليــات  الثانويــة  المــدارس  وطلبــة 
العربيــة المتحــدة والهنــد، وقــد كانــت أمامهــم فتــرة 24 ســاعة لتطويــر 
نماذجهــم المبتكــرة وذلــك بمبنــى المكتــب الرئيســي الجديــد للبنــك. 

30,000 ريال

22 صانعات التكنولوجيا.
القياديــات  مــن  مجموعــة  قامــت  قصتــي”،  “ســأروي  عنــوان  تحــت 
العمانيــات فــي مجــال ريــادة الأعمــال والتكنولوجيــا بمخاطبــة مجموعة 
مــن صاحبــات الأعمــال الطموحــات وذلــك كجــزء مــن برنامــج دولــي 

برعايــة جوجــل. 
“صانعــات  برنامــج  بــإدارة  العمانيــات  النســاء  مــن  ســت  قامــت  فقــد 
مجموعــة  بتنظيمــه  قامــت  برنامــج  وهــو  الدوليــات”،  التكنولوجيــا 
ــد كان  ــك. وق ــد جيوتي ــي بمعه ــب الآل ــوم الحاس ــادي عل ــات ن ــن طالب م
الهــدف مــن تنظيــم هــذا البرنامــج هــو تمكيــن المــرأة فــي المجــال 
التقنــي وذلــك مــن خــال تســليط الضــوء علــى الشــخصيات البــارزة فــي 

المجتمــع وعلــى مــا لديهــم مــن خبــرات وتجــارب.
500 ريال 

33 الوعل العربي المهدد بالانقراض .
تــم إطــاق هــذه المبــادرة بالتعــاون مــع مكتــب المحافظــة علــى البيئــة 

بديــوان البــاط الســلطاني.
ويعتبر الوعل العربي من الأنواع المهددة التي تواجه خطر الانقراض.

ــوم  ــي يق ــنوات والت ــدة 3 س ــتمر لم ــي تس ــة الت ــة البحثي ــوم الدراس تق
البنــك بتمويلهــا بمتابعــة تحــركات الوعــل العربــي وذلــك بهــدف إنشــاء 

ــات المهــددة بالانقــراض. ــة للحيوان محمي
لقــد تكللــت البحــوث الميدانيــة بالنجــاح حيــث تــم إنشــاء حظيــرة فــي 

ــة الوعــل العربــي مــن الصياديــن.  جبــال الحجــر لحماي
تــم ترويــج المبــادرة علــى نطــاق واســع وعلــى قنــوات إعلاميــة مختلفــة 
ــة(،  ــة والصحاف ــة والوســائط الاجتماعي ــون، والإذاع ــك التلفزي )بمــا فــي ذل

حيث حظيت بردود فعل إيجابية قوية من مختلف المجتمعات.	
17,270 ريــال

44 برنامج المنح الدراسية من البنك الوطني .
العماني

برنامجــً فريــداً مــن  العمانــي  الوطنــي  البنــك  عــام 2015 دشــن  فــي 
ــن هــذا البرنامــج 15 طالبــا مــن الأســر  نوعــه للمنــح الدراســية، حيــث يمكِّ
لــدى أفضــل  الجامعيــة  المحــدود مــن إكمــال دراســتهم  الدخــل  ذات 

الجامعــات فــي المملكــة المتحــدة.
ففــي عــام 2015، تــم اختيــار الطالبــة حكيمــة الحوســني لهــذا البرنامــج، 
فــي جامعــة  الجامعيــة  دراســتها  اســتكمال  فــي مرحلــة  الآن  وهــي 

ليفربول-جــون مــورز. 
للطــاب  دراســية  منــح  ســبع  تقديــم  تــم  و2017   2016 عامــي  وفــي 
بمختلــف  للدراســة  المنــح  لهــذه  اختيارهــم  تــم  حيــث  العمانييــن 

المتحــدة. بالمملكــة  الجامعــات 
19,370 ريال

55 معهد مجالس الإدارة )بي دي آي(.
ــرس  ــة تك ــر ربحي ــة غي ــو مؤسس ــي دي آي( ه ــس الإدارة )ب ــد مجال معه
ــة  ــة والاجتماعي ــب الاقتصادي ــي علــى الجوان ــر إيجاب ــق تأثي جهدهــا لتحقي
بالمنطقــة وذلــك مــن خــال الترويــج لممارســات الحوكمــة المؤسســية 

الســليمة. 
ــر عــام  ــم التوقيــع علــى اتفاقيــة مدتهــا ســنة واحــدة فــي أكتوب وقــد ت

ــادرة.  2016 بهــدف دعــم هــذه المب
20,000 ريال

66 المرأة في البنك الوطني العماني.
 الهــدف مــن هــذا البرنامــج هــو إلهــام النســاء بالبنــك الوطنــي العمانــي 
إطــاق  مــن  وتمكينهــن  والمهنيــة،  الشــخصية  بالتزاماتهــن  للوفــاء 
فــي  داخليــً  الحــدث  هــذا  إدارة  ســتتم  الكاملــة.  لمقدراتهــن  العنــان 

ــك.  ــارج البن ــى خ ــه إل ــم نقل ــك يت ــد ذل ــم بع ــة ث البداي
تــم فــي هــذا العــام تنظيــم حدثيــن، حيــث قمنــا فــي شــهر فبرايــر 
ــر  باســتضافة الفاضلــة / أمــل بهــوان كمتحدثــة، كمــا قمنــا فــي أكتوب
بنــت  منــى  الدكتــورة  الشــهيرة  التلفزيونيــة  المذيعــة  باســتضافة 
مــن  الملهمــات  الأعمــال  رائــدات  مــن  المنــذري ومجموعــة  محفــوظ 
المــرأة  يــوم  بمناســبة  زميلاتهــن  إلــى  للتحــدث  البريمــي  منطقــة 

العمانيــة. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، وللاحتفــال بيــوم المــرأة العمانيــة أيضــً، قــام بعــضٌ 
مــن موظفــي البنــك الوطنــي العمانــي بإنتــاج فيديــو قصيــر لإلهــام 
ــد مــن النجــاح.  ــى تحقيــق المزي ــع إل ــات بالمجتمــع للتطل النســاء الأخري
وقــد تــم نشــر هــذا المقطــع علــى كافــة وســائط التواصــل الاجتماعــي 

التابعــة للبنــك. 
11,768 ريال

77 باركر أثيليت.
تــم إنشــاء هــذه الشــراكة بيــن البنــك الوطنــي العمانــي ورد بــل الشــرق 
ــن يتمتعــون  الأوســط Red Bull Middle East لإظهــار مواهــب الشــباب الذي
ــو  ــرض فيدي ــة لع ــبة فرص ــذه المناس ــت ه ــك، كان ــدة. كذل ــارات فري بمه

عــن المكتــب الرئيســي الجديــد للبنــك علــى الوســائط المتعــددة. 
وقــد مكنــت هــذه المناســبة الرياضــي ديميتريــس كيرســانيديس - 
مــن اليونــان، والفائــز بنســخ عامــي 2014 و2015 مــن مســابقة فــن الحركــة 
لريــد بــل التــي أقيمــت بســانتوريني مــن اكتســاب شــهرة عالميــة حيــث 

وضعتــه بيــن النخبــة مــن ممارســي مســابقات الانطــاق الحــر. 
تــم نشــر مقطــع الفيديــو علــى كافــة صفحــات التواصــل الاجتماعــي 

الخاصــة بالبنــك وشــركائه. 
0 ريال

88 شهر العطاء .
للتواصــل مــع مختلــف قطاعــات المجتمــع ودعــم الأســر ذات الدخــل 
البنــك  موظفــو  قــام  المبــارك،  رمضــان  شــهر  بدايــة  قبــل  المحــدود 
الوطنــي العمانــي بتوزيــع ســال مــواد غذائيــة علــى أكثــر مــن 1200 أســرة 

علــى نطــاق الســلطنة. 
واســتكمالاً لهــذه المبــادرة، قمنــا أيضــً بتدشــين حفــل فريــد لإشــراك 
فوكــس  ســينما  مــع  بالتعــاون  وذلــك  العيــد  أيــام  خــال  المجتمــع 
بتحقيــق أمانــي الأطفــال. تمــت مشــاهدة الفيديــو مــن قبــل أكثــر مــن 

60,000 مشــاهد. 
30,077 ريال

99 مهرجان مسقط ومهرجان الخريف.
يهــدف هذيــن المهرجانيــن للترويــج للســياحة بســلطنة عمــان. وقــد 
ــف فــي  ــر 2017 ومهرجــان الخري ــا بدعــم مهرجــان مســقط فــي يناي قمن

يوليــو 2017.
15,000 ريال

1010 جوائز الابتكار في مجال المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة

العمانــي  للشــباب  جديــدة  أعمــال  أفــكار  لتطويــر  مفاهيــم  وضــع 
ــرة  ــاريع صغي ــة / مش ــال تجاري ــى أعم ــكار إل ــذه الأف ــل ه ــجيع تحوي وتش

ومســتدامة.  قويــة  أعمــال  واســتراتيجيات  بخطــط  ومتوســطة 
بعــرض 	• المختصــرة  بالقائمــة  المرشــحين  مــن  خمســة  �يقــوم 

أفكارهــم علــى لجنــة تحكيــم مكونــة مــن أربعــة محكميــن وذلــك 
ــر 2018. ســيتم اختيــار الفكــرة  ــخ 30 يناي علــى هيئــة خطــة عمــل بتاري
الفائــزة بنــاءً علــى عــدد مــن المعاييــر، والتــي تشــمل: جــودة خطــة / 
فكــرة النشــاط التجــاري، وتميزهــا، وقدرتهــا علــى الاســتمرار وجدواهــا 

ــا.  ــال نجاحه ــة واحتم الاقتصادي

المسئولية الاجتماعية للشركة
قام البنك خلال العام 2017، بتوزيع تبرعات للمؤسسات الخيرية وغيرها من المؤسسات غير الربحية كما شارك في مبادرات المسؤولية 

الاجتماعية بتبرعات بلغت قيمتها الإجمالية 250,525 ريال، وهو مبلغ في حدود الميزانية التي وافقت عليها الجمعية العامة السنوية المنعقدة 
في 26 مارس 2017.

تفاصيل التبرعات الرئيسية التي قدمها البنك الوطني العماني ومبادرات مسئوليته الاجتماعية خلال العام 2017:

تقرير حوكمة الشركة - 2017

معاملات الأطراف ذات العلاقة 

يتــم تقديــم تفاصيــل كافــة المعامــات التــي قــد تنطــوي علــى مصلحــة محتملــة لعضــو فــي مجلــس الإدارة و / أو أطــراف أخــرى ذات علاقــة إلــى 
مجلــس الإدارة لمراجعتهــا والموافقــة عليهــا ولا يحــق للعضــو المعنــي المشــاركة فــي النقــاش أو التصويــت الــذي يتــم علــى مثــل هــذه المعامــات.

يتــم علــى أســاس نصــف ســنوي، وكمــا فــي 30 يونيــو و31 ديســمبر مــن كل ســنة ماليــة، تقديــم تفاصيــل معامــات الأطــراف ذات العلاقــة للبنــك 
المركــزي والجهــات الرقابيــة الأخــرى للعلــم والإفصــاح حســب الأصــول. 

يتــم تقديــم التفاصيــل المتعلقــة بكافــة معامــات الأطــراف ذات العلاقــة إلــى المســاهمين كجــزء مــن البيانــات الماليــة المقدمــة للجمعيــة 
العموميــة الســنوية للموافقــة عليهــا، مصحوبــة بالبيــان الــذي يؤكــد أن تلــك المعامــات قــد تمــت بــدون محابــاة وعلــى أســاس تجــاري حــر وبشــكل 

معقــول. 

مراجعة الرقابة الداخلية 

ــة  ــه كافــة العمليــات الرقابيــة، بمــا فيهــا الرقاب ــة، وقــد غطــت مراجعات يولــي مجلــس الإدارة اهتمامــا كبيــراً لموضــوع الاحتفــاظ ببيئــة رقابيــة قوي
ــة علــى إدارة المخاطــر. ــة علــى الالتــزام، والرقاب ــة علــى العمليــات التشــغيلية، والرقاب الماليــة، والرقاب

ــة وكفــاءة  ــة عــن فعالي ــات معقول ــر ضمان ــر، وصــون ومراجعــة نظــام إدارة داخلــي يوف ــة لتوفي ــق مجلــس الإدارة مســئولية جماعي تقــع علــى عات
ــة. ــح ذات الصل ــن واللوائ ــزام بالقواني ــة والالت ــة الداخلي ــة المالي ــط الرقاب ــات، وضواب العملي

ج المســؤوليات بالبنــك. كمــا وافــق علــى السياســات التــي  قــام مجلــس الإدارة بإنشــاء هيــكل إداري يحــدد بشــكل واضــح الأدوار والمســؤوليات وتــدرُّ
تــم تحديثهــا بمــا فــي ذلــك سياســة الائتمــان، والمصروفــات، والإفصــاح، والحوكمــة وخلافهــا. 

يتــم بشــكل منتظــم تقديــم تقاريــر إلــى مجلــس الإدارة حــول الوضــع المالــي للبنــك والأداء التشــغيلي والتجــاري لأنشــطته. كمــا تتــم مراقبــة 
ومتابعــة الأداء الفعلــي المحقــق بصــورة وثيقــة فــي مقابــل الموازنــات وأداء الفتــرة الســابقة.

يتــم إعــداد المعلومــات الماليــة باســتخدام السياســات المحاســبية المناســبة والتــي يتــم تطبيقهــا بصــورة منتظمــة. وقــد تــم وضــع الإجــراءات 
والضوابــط الخاصــة بالعمليــات التشــغيلية مــن أجــل تســهيل تنفيــذ المعامــات بشــكل كامــل ودقيــق وفــي وقتهــا المحــدد وبمــا يضمــن حمايــة 

الأصــول. يتــم رصــد ذلــك مــن خــال الالتــزام بكتيبــات السياســات والإجــراءات، وتعليمــات الأداء المكتبــي والتعميمــات الأخــرى.

المساهمون 

التواصل مع المساهمين والمستثمرين
يلتــزم مجلــس الإدارة بالتأكــد مــن أن كافــة المعلومــات الجوهريــة المتعلقــة بنشــاط البنــك وعملياتــه يتــم الإبــاغ عنهــا، وبصــورة منتظمــة، إلــى 

المســاهمين ومجموعــة المســتثمرين.

للبنــك موقعــه الخــاص علــى شــبكة الإنترنــت، حيــث يقــوم بنشــر المعلومــات المتعلقــة بالبنــك ومنتجاتــه وعملياتــه وبياناتــه الماليــة الســنوية 
.www.nbo.om :وربــع الســنوية علــى هــذه الشــبكة. عنــوان موقــع البنــك علــى شــبكة الإنترنــت هــو

•	Investor Relations page/ Results & Reports page :يتم نشر النتائج ربع السنوية على

ــة الرئيســية فــي ســلطنة عمــان.  ــع الســنوية، ونصــف الســنوية، والســنوية لعمليــات البنــك فــي الصحــف العربيــة والإنجليزي ــج رب يتــم نشــر النتائ
بعــد الانتهــاء مــن التدقيــق الخارجــي، يتــم إرســال التقريــر الســنوي مــع ملخــص البيانــات الماليــة، عــن طريــق البريــد، إلــى كافــة المســاهمين، مــع 
الدعــوة لاجتمــاع الجمعيــة العموميــة القــادم للبنــك. كذلــك يتــم إبــاغ المســاهمين بإمكانيــة الاتصــال بالبنــك متــى مــا رغبــوا فــي الحصــول علــى 

معلومــات حديثــة حــول البنــك أو عملياتــه.

كمــا ينشــر البنــك أيضــً الإصــدارات الرســمية الجديــدة علــى موقعــه علــى شــبكة الإنترنــت 
http://www.nbo.om/en/Pages/News/Home.aspx :للمســاهمين والمحللين والمســتثمرين علــى

توزيع الأرباح 

ــنوات  ــس س ــال الخم ــاهمين خ ــى المس ــك عل ــا البن ــي وزعه ــاح الت ــي الأرب ــدول التال ــح الج يوض
الماضيــة:

الأرباح النقدية الأسهم المجانية
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وتنفيذهــا تحقيقهــا 
7,000 ريال

2121 يوم المرأة العمانية - احتفالات مكتب والي 
مسقط بهذه المناسبة

رعــى البنــك الوطنــي العمانــي احتفــالات البــاد بيــوم المــرأة العمانيــة 
والتــي نظمهــا مكتــب والــي مســقط

500 ريال 

الاحتفال بالعيد الوطني للسلطنة بالإمارات 2222
العربية المتحدة

ــي  ــا الوطن ــلطنة بعيده ــالات الس ــي احتف ــي العمان ــك الوطن ــى البن رع
وذلــك  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  بدولــة  المجيــد  والأربعيــن  الســابع 

للتعبيــر عــن فخــر الســلطنة واعتزازهــا بهــذه المناســبة. 
5,240 ريال

عرض ترويجي لعلماء الاقتصاد2323
)الحالييــن  الشــركات  وعمــاء  الصــدارة  عمــاء  العــرض  هــذا  يســتهدف 

والمرتقبيــن(، حيــث يقــوم خبــراء الاســتثمار بتقديــم عــروض ســريعة للاقتصــاد 
المحلــي والإقليمــي وذلــك برعايــة عالــم اقتصــاد إقليمــي مرمــوق. 

25,000 ريال

برنامج تكريم المتطوعين والمواهب2424
حفل لتكريم المتطوعين

3,000 ريال
مجموع المبالغ المنفقة 

250,525 ريال

تقرير حوكمة الشركة - 2017 تقرير حوكمة الشركة - 2017

�تُمنــح فكــرة العمــل التجــاري الواعــدة والأكثــر إبداعــً جائــزة نقديــة 	•
ــة  ــزة نقدي ــة جائ ــزة الثاني ــرة الفائ ــح الفك ــا تُمن ــال كم ــغ 10 آلاف ري بمبل
بمبلــغ 5 آلاف ريــال بينمــا تُمنــح الفكــرة الفائــزة الثالثــة مبلــغ 2.5 ألــف 
ــدورة “تجارتــي”  ــزة ب ــة الفائ ــال. ســيتم إلحــاق أصحــاب الأفــكار الثلاث ري
ــرة  ــي والخاصــة بالمشــاريع الصغي ــة بالبنــك الوطنــي العمان التدريبي
والمتوســطة، كمــا ســيمنحون الفرصــة للالتحــاق بأكاديميــة التميــز 
بالبنــك الوطنــي العمانــي، والدخــول إلــى شــبكة البنــك الوطنــي 
ــث تكريمهــم علــى  ــب ب ــى جان ــي للعمــاء مــن الشــركات إل العمان

وســائل الإعــام. 
25,000 ريال 

1111 مواهب وطنية 
كجــزء مــن التزامنــا بدعــم المواهــب العمانيــة، قمنــا بطــرح مبــادرة 
“مواهــب وطنيــة” كمنصــة للشــباب العمانييــن لإظهــار مواهبهــم. 

5,000 ريال 

1212 معرض التوظيف بالبنك الوطني العماني 
)مستقبلي في وطني(

تسعى هذه المبادرة لدعم الوطن من خلال: 
خلق فرص وظيفية للشباب العمانيين 	•
تطوير المواهب المحلية والترويج لها 	•
كما أنها تهدف إلى: 	•
القطــاع 	• فــي  المرتقبــة  الوظيفيــة  للفــرص  الشــباب  انتبــاه  لفــت 

فــي  لمصر ا
إنشاء شبكة قوية من المواهب الشابة 	•
وضــع فريــق القيــادة العليــا بالبنــك الوطنــي العمانــي فــي موضــع 	•

الخبــراء فــي هــذا المجــال وموقــع المدربيــن الملهميــن
التوظيــف 	• بفــرص  يتعلــق  فيمــا  موجــزة  لمحــة  الطــاب  إعطــاء 

العمانــي  الوطنــي  البنــك  يوفرهــا  التــي  المحتملــة 
5,000 ريال

دعم المواهب المحلية- أحمد الحارثي131
البنــك الوطنــي العمانــي مســتمر فــي دعــم المواهــب المحليــة التــي 

تــروج للســلطنة علــى نطــاق العالــم
10,000 ريال

نادي النور الرياضي141

دعــم البنــك الوطنــي العمانــي لنــادي النــور الرياضــي وذلــك بشــراء 
خــزان للتقطيــر

5,000 ريال 

يوم المعلم 151
رعــى البنــك الوطنــي العمانــي احتفــالات وزارة التربيــة والتعليــم بيــوم 
تقديــراً للمعلميــن علــى مــا يقدمونــه مــن خدمــة  المعلــم وذلــك 

للمجتمــع. 
5,000 ريال 

1616 منتدى الدقم الثالث 
دعــم النمــو والتطــور الاقتصــادي للســلطنة مــن خــال رعايــة المنصــات 
ــتراتيجية  ــدة الاس ــن الأجن ــزز م ــا تع ــر كم ــي الفك ــادة ف ــروج للري ــي ت الت

للســلطنة. 
5,000 ريال

1717 اليوم المفتوح لكلية مجان )يوم الاختراع(
رعــى البنــك الوطنــي العمانــي منصــة الاختــراع )يــوم الاختــراع( الخاصــة 
مــن مختلــف  الطــاب  مــن  قامــت مجموعــات  حيــث  بكليــة مجــان، 
أفكارهــم  بعــرض  الســلطنة  عبــر  العمانيــة  والجامعــات  الكليــات 
الإبداعيــة المتعلقــة بإيجــاد حلــول للتحديــات التــي يجابههــا الطــاب فــي 

والجامعــات.  الكليــات 
300 ريال 

1818 رباعيات ردبل
رعى البنك الوطني العماني منصة ردبل للألعاب

3,500 ريال
1919 الاحتفال باليوم العالمي للمعوقين 

رعــى البنــك الوطنــي العمانــي اليــوم العالمــي للمعوقيــن، والــذي 
الاجتماعيــة التنميــة  نظمتــه وزارة 

2,000 ريال

2020 رؤية عمان 2040
ســعيد  بــن  قابــوس  الســلطان  الجلالــة  صاحــب  رؤيــة  مــع  تماشــياً 
المعظــم، فقــد تــم إعــداد رؤيــة عمــان 2040 والتــي تهــدف إلــى وضــع خطــة 
للانتقــال إلــى مرحلــة اســتخدام التقنيــة الرقميــة والمســاهمة فــي 
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تفاصيل عدم الالتزام
الملحــق 4 مــن قانــون حوكمــة الشــركات يتطلــب مــن البنــك تقديــم تفاصيــل عــن عــدم الالتــزام. تشــمل هــذه التفاصيــل أيــة عقوبــات أو قيــود تــم 
فرضهــا علــى البنــك مــن جانــب ســوق مســقط لــأوراق الماليــة / الهيئــة العامــة لســوق المــال أو أيــة جهــة قانونيــة مثــل البنــك المركــزي العمانــي 
ــال  ــا خ ــم دفعه ــي ت ــة الت ــغ التالي ــك المبال ــدد البن ــد ح ــة )2015، و2016 و2017(.  لق ــاث الماضي ــنوات الث ــال الس ــال خ ــواق الم ــق بأس ــر يتعل ــول أي أم ح

الســنوات الثــاث الماضيــة.

201520162017التفاصيل بالريـال 

32,09800الهيئة العامة للتأمينات الاجتماعية

6004,00033,600البنك المركزي العماني

32,6984,00033,600المجموع

المدققون
ــأن وجــود مدققيــن داخلييــن وخارجييــن أكفــاء يعتبــر جــزءاً مــن الحوكمــة الســليمة، حيــث أنهــم يوفــرون تقييمــً مســتقلاً  يقــر مجلــس الإدارة ب

ومســتمراً لكفــاءة سياســات وإجــراءات البنــك ومــدى الالتــزام بهــا.

 )E & Y( ارنست آند يونغ
نبذة عن المدققين القانونيين 

ارنســت آنــد يونــغ )EY( هــي شــركة عالميــة رائــدة فــي مجــال خدمــات التدقيــق والضرائــب والمعامــات والخدمــات الاستشــارية. تلتــزم EY بالقيــام 
بدورهــا فــي بنــاء عالــمٍ أفضــل للعمــل. إن الــرؤى والخدمــات عاليــة الجــودة التــي تقدمهــا EY تُســاعد فــي بنــاء الثقــة فــي أســواق رأس المــال 

ــم.  ــع أنحــاء العال والاقتصــادات فــي جمي

تمــارس EY الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وآســيا أعمالهــا فــي المنطقــة منــذ ســنة 1923 وتوظــف أكثــر مــن 6,700 مهنــي. وقــد بــدأت ممارســة 
ــط  ــرق الأوس ــكل EY MENA الش ــاد. تش ــي الب ــة ف ــات المهني ــال الخدم ــي مج ــدة ف ــركة رائ ــي ش ــنة 1974 وه ــذ س ــان من ــلطنة عُم ــي س ــا ف أعماله
وشــمال أفريقيــا وآســيا جــزءاً مــن ممارســة EMEIA أوروبــا والشــرق الأوســط والهنــد وأفريقيــا مــن EY، مــع أكثــر مــن 4.500 شــريك ومــا يقــارب الـــ 106,079 
 ،EY ــف 256,500 مهنــي فــي 728 مكتــب. لمزيــد مــن المعلومــات حــول مهنــي. علــى الصعيــد العالمــي، تعمــل EY فــي أكثــر مــن 150 بلــداً وتُوظِّ

 .ey.com يرجــى التكــرم بزيــارة الموقــع

EY عمــان معتمــدة مــن قبــل الهيئــة العامــة لســوق المــال لتدقيــق شــركات المســاهمة العامــة ش.م.ع.ع. خــال عــام 2017، حصلــت EY علــى مبلــغ 
133,818 ريــال مقابــل الخدمــات المهنيــة المقدمــة للبنــك )123,000 ريــال للتدقيــق، و10,318 ريــال مقابــل الضرائــب والخدمــات الأخــرى(

إقرار 

يقر مجلس الإدارة بمسئوليته عن إعداد البيانات المالية وفقا للمعايير واللوائح المطبقة. 

ــة الداخليــة فــي البنــك، وهــو راض عمــا  خــال الســنة قيــد المراجعــة، قــام مجلــس الإدارة بإجــراء مراجعــة لمــدى فعاليــة سياســات وإجــراءات الرقاب
ــة الداخليــة والتــي تهــدف إلــى تطبيــق متطلبــات الميثــاق.  لمســه مــن حســن تطبيــق إجــراءات الرقاب

ــر علــى اســتمرارية البنــك وقدرتهــا علــى مواصلــة عملياتهــا خــال الســنة  ــه لا توجــد أي مســائل جوهريــة يمكــن أن تؤث ويؤكــد مجلــس الإدارة بأن
الماليــة القادمــة. 

روان بنت أحمد آل سعيد
رئيس مجلس الإدارة

توزيع حصص المساهمة

المساهمون الرئيسيون )1% فأكثر(: 
الجدول رقم )12(

قائمة الأسهم كما في ديسمبر 2017 
أ. المساهمون الأساسيون

مجموع الأسهمعدد المساهمينعدد الأسهم
 النسبة المئوية
 من رأس المال

87,93%7,000,000161,361,666,945 فما فوق

2,44%3,000,000937,802,060 الى 6,999,999

2,94%1,500,0002145,554,502 الى 2,999,999

2,54%500,0004639,382,225 الى 1,499,999

2,01%100,00012231,198,966 الى 499,999

2,13%99632,915,٦3٧أقل من 100,000

100 %1,2101,548,520,335المجموع

540,431,317
٪ 34.90

228,317,803
٪ 14.74

166,149,147
٪ 10.73

118,578,407
٪ 7.66

106,853,507
٪ 6.90

45,141,345
٪ 2.92

43,088,014
٪ 2.78

32,928,454
٪ 2.13

18,283,643
٪ 1.18

15,685,081
٪ 1.01

14,969,050
٪ 0.97

218,094,567
٪14.08

تقرير حوكمة الشركة - 2017تقرير حوكمة الشركة - 2017

البنك التجاري

مجموعة سهيل بهوان القابضة ش.م.م.

صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية

اتش اس بى سى حساب صندوق تقاعد وزارة الدفاع

الهيئة العامة للتأمينات الاجتماعية

صندوق التقاعد لشرطة عمان السلطانية  

صندوق الاحتياطي العام للدولة 

مشاريع رمال للاستثمار ش.م.م.  

صناديق الأسهم الوطنية 

صندوق تقاعد الحرس السلطاني العماني 

مساهمون آخرون

حساب البنك الوطني العماني لصندوق النمو العماني - 
شركة الرؤية لإدارة الاصول

تم توزيع نسخة من تقرير مناقشة وتحليل أداء الإدارة كجزء من التقرير السنوي. 

لا توجد إيصالات إيداع عالمية / ضمانات أو أية أدوات قابلة للتحويل مستحقة.
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هيكل رأس المال

كما في 31 ديسمبر 2017 كان رأس المال المصرح به للبنك 2,000,000,000  سهم بقيمة مائة بيسه )RO 0.100( لكل سهم،

 كما في 31 ديسمبر 2017 كان رأس المال المصدر والمدفوع للبنك هو 1,548,520,338 سهم بقيمة مائة بيسة للسهم.

قــام البنــك بتخصيــص مبالــغ لعملياتــه فــي كل مــن الإمــارات العربيــة المتحــدة ومصــر بمبلغــي 34,10 مليــون ريــال عمانــي و19,25 مليــون ريــال 
عمانــي علــى التوالــي، لا يمكــن ســحب هــذه المبالــغ بــدون موافقــة البنــوك المركزيــة فــي الــدول المعنيــة، إضافــة إلــى ذلــك وفــي ســلطنة عمــان 

قــام البنــك بتخصيــص مبلــغ 13,50 مليــون ريــال مــن رأس المــال تجــاه نافــذة الأعمــال المصرفيــة الإســامية.

كان هيــكل رأس المــال الموحــد للبنــك كمــا فــي تاريــخ 31 ديســمبر 2017، اســتناداً إلــى الموجهــات العامــة للبنــك المركــزي العمانــي علــى النحــو 
التالي:

المبلغ بآلاف عناصر رأس المال
الريالات 

رأس المال من الطبقة 1
البنوك المحلية

154,852رأس المال المدفوع

34,465علاوة إصدار 

51,617احتياطي قانوني

-احتياطي عام

21,600احتياطي قروض ثانوية

7,743توزيعات أسهم )مقترحة(

135,365أرباح محتجزة*

405,642رأس مال الطبقة 1 العام قبل التسويات التنظيمية

مبالغ مخصومة

)1,558(أصل ضريبي مؤجل

)2,496(احتياطيات إعادة تقييم/ مكاسب أو خسائر القيمة العادلة التراكمية للأدوات المالية المتاحة للبيع

401,588رأسمال الطبقة 1 بعد جميع المبالغ المخصومة 

رأسمال إضافي للطبقة 1

115,500سندات مستمرة بالطبقة 1

517,088رأسمال الطبقة 1 بعد جميع الخصومات

رأسمال الطبقة 2

35,830مخصص خسائر قروض عامة / احتياطي خسائر قروض عامة

3,400دين ثانوي )بعد الإطفاء(

39,230إجمالي رأسمال الطبقة 2

556,318إجمالي رأس المال النظامي

ــات  ــع لموافق ــذي  يخض ــة، وال ــة المقترح ــاح النقدي ــات الأرب ــل توزيع ــذي يمث ــال ال ــون ري ــغ 23.48 ملي ــم مبل ــد خص ــزة بع ــاح المحتج ــة: الأرب * ملاحظ
مجلــس الإدارة و البنــك المركــزي العمانــي. 

بازل II و III - المرتكز 3 تقرير 2017بازل II و III - المرتكز 3 تقرير 2017
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كفاية رأس المال

الإفصاح النوعي:
تتكون الأهداف الكلية لإدارة رأس المال من ثلاثة جوانب:	•

ضمان استقرار البنك عن طريق الاحتفاظ برأسمالٍ كافٍ لتغطية الخسائر غير المتوقعة.	•

�تعزيز كفاءة البنك بزيادة العائد المعدل بالمخاطر في مختلف مراحل التجميع )وبالتالي ضمان عدم الاحتفاظ بـ “فائض” غير ضروري من رأس المال(.	•

تشجيع اتخاذ القرارات المستنيرة وإدارة المخاطر بصورة استباقية عبر التخصيص الفعال والكفوء لرأس المال عبر جميع قطاعات النشاط.

تســتند خطــة إدارة رأس المــال الــواردة التــي تــم تصورهــا للبنــك علــى إطــار العمــل التشــريعي لمخاطــر رأس المــال مــن بــازل 2 وباســتخدام منهــج قياســي لاحتســاب كل مــن 
مخاطــر الائتمــان والســوق ومنهــج المؤشــر الأساســي لمخاطــر التشــغيل حســبما هــو منصــوص عليــه مــن جانــب البنــك المركــزي العمانــي.

تهــدف سياســة إدارة رأس المــال بالبنــك لضمــان أنــه ووفقــا للعائــد علــى رأس المــال المعــدل بالمخاطــر فإنــه قــد تــم تخصيــص مبلــغ مناســب مــن رأس المــال لخطــوط الأعمــال 
ــي  ــراد حيــث حــدد البنــك المركــزي العمان ــة للأف ــكل المحفظــة باســتثناء الخدمــات المصرفي ــد علــى رأس المــال المعــدل بالمخاطــر )RAROC( ل ــذ نمــوذج العائ ــم تنفي ــة, ت الفردي

ســقوفا لمعــدلات الفائــدة والتــي تــم الالتــزام بهــا. 

ــة رأس المــال وتقديمــه  ــة رأس المــال والاشــتراطات علــى أســاس مســتمر، يتــم إعــداد احتســاب كفاي فــي الوقــت الحالــي تقــوم لجنــة الأصــول والالتزامــات بمراجعــة ورصــد كفاي
للجنــة الأصــول والالتزامــات بغــرض المراجعــة شــهريا, تمــت مراجعــة مختلــف ســيناريوهات الجهــد بالأخــذ فــي الحســبان تقلبــات العائــدات وأثــر مخاطــر الائتمــان والســوق بجانــب 

تخصيــص رأس المــال مــن قبــل خــط الأعمــال بمــا يتماشــى مــع الأعمــال فــي هــذه الاجتماعــات.

الإفصاح النوعي 
تــم اتبــاع مجموعــة مــن المبــادرات كجــزء مــن إدارة رأس المــال لتزويــد البنــك بنظــام إنــذار مبكــر مــن حيــث مســتويات رأســماله لتمكينــه مــن اتخــاذ تدابيــر مناســبة فــي مرحلــة 

مبكــرة لمنــع انخفــاض رأس المــال إلــى مــا دون الحــدود المقبولــة.

ــازل 2 بهــدف تقييــم كافــة المخاطــر علــى مســتوى المؤسســة  ــة رأس المــال( تماشــيا مــع موجهــات ب يقــوم البنــك بإعــداد مســتند )أســلوب إجــراءات التقييــم الداخلــي لكفاي
التــي لــم يتــم تناولهــا بالكامــل فــي مخاطــر بــازل 1، يعالــج هــذا المســتند مــن خــال تقييــم موضوعــي وذاتــي كفايــة رأس المــال بعــد وضــع اعتبــار لتأثيــر المخاطــر الإضافيــة مثــل 
مخاطــر الائتمــان الخفيــة، وعمليــات تخفيــف مخاطــر الائتمــان الخفيــة، ومخاطــر الائتمــان الخفيــة المتعلقــة بالأســهم، ومخاطــر الســوق الخفيــة المتعلقــة بالعمــات، ومخاطــر 
تركيــز الائتمــان، ومخاطــر معــدلات الفائــدة بالدفاتــر البنكيــة، ومخاطــر التســوية، ومخاطــر الســمعة، والمخاطــر الإســتراتيجية ومخاطــر الالتــزام بالإضافــة إلــى مختلــف مســتويات 
نتائــج اختبــارات الجهــد، فــي أعقــاب الموجهــات الصــادرة مــن البنــك المركــزي العمانــي فــي ديســمبر 2012 تــم القيــام بالتقييــم بموجــب أســلوب إجــراءات التقييــم الداخلــي لكفايــة 
رأس المــال وتقديمــه إلــى البنــك المركــزي العمانــي حســبما هــو موصــى بــه فــي الموجهــات، سيســعى البنــك أيضــا إلــى تطبيــق الموجهــات التنظيميــة، متــى انطبــق ذلــك علــى 

بــازل 3، عنــد قيامــه بإجــراء التقييــم. 
الإفصاح الكمي

										    بآلاف الريالات         المركز كما في 31 ديسمبر 2017 

المبلغ التفاصيل

517,088رأسمال الطبقة 1 )بعد الخصومات الإشرافية(

39,230رأسمال الطبقة 2 )بعد الخصومات الإشرافية وحتى الحدود المستوفاة(

-رأسمال الطبقة 3 )حتى الحدود التي لا تتجاوز فيها الطبقة 2 والطبقة 3 للطبقة 1(

-منها إجمالي حد رأسمال الطبقة 3 المستوفى

2,866,423الأصول المرجحة بالمخاطر – دفتر البنك

252,475الأصول المرجحة بالمخاطر - المخاطر التشغيلية

3,118,898إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر - دفتر البنك + المخاطر التشغيلية

413,254الحد الأدنى لرأس المال المطلوب لدعم الأصول المرجحة بالمخاطر لدفتر البنك والمخاطر التشغيلية

يضم الحد الأدنى لرأس المال المطلوب

376,520)1( رأسمال الطبقة 1  

36,734)2( رأسمال الطبقة 2  

142,814رأسمال الطبقة 1 المتاح لدعم دفتر المتاجرة 

-رأسمال الطبقة 2 المتاح لدعم دفتر المتاجرة

87,989الأصول المرجحة بالمخاطر - دفتر المتاجرة

11,659إجمالي رأس المال المطلوب لدعم دفتر المتاجرة

3,323الحد الأدنى لرأسمال الطبقة 1 المطلوب لدعم دفتر المتاجرة

556,318إجمالي رأس المال النظامي

3,206,887إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر - البنك بأكمله

17,3معدل كفاية رأس المال حسب بنك التسويات الدولية )بي آي إس(

III إفصاحات بازل
التزامــا بالتعميــم رقــم ب م 1114 بتاريــخ 17 نوفمبــر 2013 والصــادر عــن البنــك المركــزي العمانــي، تــم أدنــاه تقديــم إفصاحــات إلزاميــة معينــة حــول 

كفايــة رأس المــال:

)بآلاف الريالات( المركز كما في 31 ديسمبر 2017 	

إجمالي الرصيد التفاصيل
)القيمة الدفترية(

صافي الرصيد 
)القيمة الدفترية(

الأصول المرجحة 
بالمخاطر

2,622,913 3,419,907 3,560,723 بنود داخل الميزانية العمومية

243,299 259,470 259,470 بنود خارج الميزانية العمومية

6,511 6,511 6,511 مشتقات

252,475 --مخاطر التشغيل

87,989 --مخاطر السوق

3,206,887 3,679,588 3,826,704 الإجمالي

401,588--رأسمال الطبقة 1 العام

115,500 --رأسمال إضافي للطبقة 1

39,230--رأسمال الطبقة 2

556,318 --إجمالي رأس المال النظامي 

424,913 إجمالي رأس المال المطلوب @ %13,25

379,801 --متطلبات رأس المال لمخاطر الائتمان

11,659 --متطلبات رأس المال لمخاطر السوق

33,453 --متطلبات رأس المال لمخاطر التشغيل

12,5معدل حقوق ملكية الطبقة 1 العام

16,1--معدل الطبقة 1

17,3 --إجمالي معدل رأس المال

التعرض للمخاطر والتقييم

إدارة المخاطر

الهــدف الأساســي لإدارة المخاطــر هــو حمايــة مــوارد البنــك مــن مختلــف المخاطــر التــي يواجههــا البنــك, تشــتمل مجموعــة إدارة المخاطــر علــى 
مخاطــر ائتمــان المؤسســات، ومخاطــر ائتمــان المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، ومخاطــر ائتمــان الأفــراد، ومخاطــر الســوق، والمخاطــر 
التشــغيلية، ومخاطــر أمــن المعلومــات واســتمرارية الأعمــال، وآليــة مراجعــة القــروض, تتبــع كافــة وحــدات إدارة المخاطــر لرئيــس مجموعــة إدارة 

المخاطــر وهــي مســتقلة عــن وحــدات الأعمــال. 

تهــدف إســتراتيجية مخاطــر الائتمــان بالبنــك إلــى تبنــي منهــج للنمــو الائتمانــي وإلــى عــدم التركيــز علــى مجــالات تعتبــر نســبيا عاليــة المخاطــر 
بنــاءا علــى الأحــوال الســوقية الســائدة والمتوقعــة. 

الإطــار الإداري والسياســات والإجــراءات المطبقــة لإدارة المخاطــر مبنيــة علــى أفضــل الممارســات العالميــة، وتوصيــات لجنــة بــازل والموجهــات الصــادرة 
مــن البنــك المركــزي العمانــي.  

يتعرض البنك للمخاطر التالية:

مخاطر الائتمان

الإفصاحات النوعية:
مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر الخســارة الماليــة التــي يتكبدهــا البنــك فــي حالــة عجــز عميــل أو طــرف مقابــل فــي الأداة الماليــة عــن الوفــاء بالتزاماته 
التعاقديــة وهــي تنشــأ بصفــة أساســية مــن القــروض والســلف التــي يقدمهــا البنــك للعمــاء والبنــوك الأخــرى والأوراق الماليــة الاســتثمارية، لأغــراض 
التقاريــر عــن إدارة المخاطــر يــدرس البنــك ويوحــد جميــع بنــود التعــرض لمخاطــر الائتمــان )مثــل مخاطــر عجــز طــرف ملتــزم أو مخاطــر بلــد أو قطــاع(.

يديــر البنــك مخاطــر الائتمــان ويســيطر عليهــا بوضــع حــدود داخليــة لكميــة المخاطــر التــي يرغــب فــي قبولهــا مــن أطــراف مقابلــة فرديــة وجماعيــة 
)ملتزميــن أفــراد( وقطاعــات صناعيــة تمشــيا مــع الموجهــات الصــادرة مــن البنــك المركــزي العمانــي, يقــوم البنــك بحســاب الخســائر المتوقعــة 
للتعرضــات الائتمانيــة علــى أســاس تصنيــف المخاطــر لــكلا نوعــي القــروض الممنوحــة للشــركات والأفــراد بالفئــة المتعثــرة بنــاءا علــى الموجهــات 
الصــادرة مــن البنــك المركــزي العمانــي، يهــدف البنــك مــن إدارة مخاطــر الائتمــان إلــى حمايــة جــودة الائتمــان فــي عملياتــه الائتمانيــة، تــدار مخاطــر 
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الائتمــان فــي إطــار المتطلبــات التنظيميــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي العمانــي وإطــار عمــل المخاطــر المنصــوص عليــه فــي لائحــة المخاطــر 
وسياســات وإجــراءات الائتمــان.

تتــم مراجعــة السياســات والإجــراءات مــن قبــل الإدارة ولجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة علــى نحــو دوري للتأكــد مــن أنهــا ملائمــة لأفضــل الممارســات 
الســائدة, تتــم الموافقــة علــى التعرضــات عــن طريــق صلاحيــات مفوضــة بنــاءا علــى تفويــض مــن مجلــس الإدارة ولجنــة الائتمــان بمجلــس الإدارة، 
ــى مســتوى  ــة إل ــة الائتمــان )التقييــم الداخلــي والخارجــي( بالإضاف ــزم الفــرد، ونوعي ــا علــى حجــم تعــرض الملت ــات مبني ــض الصلاحي يكــون تفوي
تخفيــف مخاطــر الائتمــان )الضمــان والكفالــة الــخ( للتعرضــات المقترحــة، بالنســبة للتعرضــات لمخاطــر الأفــراد هنــاك تفويــض للصلاحيــات لمعالجــة 
حــالات الاســتثناءات لبرنامــج الإقــراض المعتمــد، تتــم عمليــات الســيطرة والرقابــة علــى التعرضــات الائتمانيــة وإدارتهــا بالتعــاون مــع وحــدات الأعمــال 

المعنيــة وفقــا للإجــراءات الموضوعــة. 

لــدى البنــك هيــكل إدارة مخاطــر ائتمــان قــوي يشــتمل علــى إدارات مخاطــر ائتمــان الشــركات، ومخاطــر ائتمــان الشــركات والمؤسســات الصغيــرة 
والمتوســطة ومخاطــر ائتمــان الأفــراد، وآليــة مراجعــة القــروض، ومعالجــة القــروض المتعثــرة وإدارات إدارة ومراقبــة الائتمــان. 

مخاطر ائتمان الشركات ومخاطر ائتمان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
إدارة مخاطــر ائتمــان الشــركات مســئولة عــن التقييــم المســتقل والرقابــة علــى المخاطــر ذات العلاقــة بجميــع تعرضــات الأعمــال البنكيــة 
للشــركات والمؤسســات الماليــة بينمــا تقــوم إدارة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة بإجــراء مراجعــات مســتقلة للأعمــال المصرفيــة وتعرضــات 
وحــدة الأعمــال الصغيــرة، تقــوم كلتــا الإدارتيــن بمراجعــة وتقييــم مخاطــر الائتمــان لجميــع التعرضــات المقترحــة قبــل الالتــزام بتقديــم التســهيلات 
الائتمانيــة للعمــاء مــن جانــب وحــدات العمــل المعنيــة, تخضــع عمليــات التجديــد والمراجعــة للتســهيلات لنفــس تلــك الإجــراءات, يتــم أيضــا تقييــم 
كل عــرض فيمــا يخــص حــدود التركيــز الموضوعــة لكافــة القطاعــات الاقتصاديــة، والــدول، ودرجــات المخاطــر الــخ، حيــث يتــم تســليط الضــوء علــى أي 
مخالفــات، إن وجــدت, يتبــع البنــك التســعير المســتند إلــى المخاطــر ويتــم أيضــا تقييــم أي عــرض ائتمــان اســتنادا إلــى مؤشــرات داخليــة للعائــدات 
المعدلــة بالمخاطــر المطلوبــة، قــام البنــك بتنفيــذ نمــوذج مــودي لتحليــل المخاطــر بغــرض تصنيــف مخاطــر المقترضيــن مــن الشــركات، تقــوم 
إدارة مخاطــر الشــركات أيضــا بتقديــم المشــورة والتوجيــه لوحــدات الأعمــال بغــرض نشــر أفضــل الممارســات فــي البنــك بأكملــه فــي مجــال إدارة 

مخاطــر الائتمــان.

بالإضافــة إلــى المراجعــات الســنوية الرســمية لمخاطــر الائتمــان لــكل تســهيل ممنــوح للشــركات، يتــم إجــراء عــدد أكبــر مــن المراجعــات علــى 
الحســابات قيــد الملاحظــة وشــركات المســاهمة العامــة والتعرضــات الكبيــرة، كمــا يســتمر البنــك فــي إجــراء مراجعــة ربــع ســنوية للمؤسســات 
الماليــة والمحفظــة علــى مســتوى البلــد متضمنــة اختبــارات الجهــد ومراجعــة عمليــات التصنيــف والملامــح بمــا يتماشــى مــع أفضــل الممارســات 

والتوجيهــات النظاميــة.

مخاطر ائتمان الأفراد:
تقــوم إدارة ائتمــان الأفــراد بــإدارة مخاطــر الائتمــان فــي محفظــة الأفــراد, يتــم منــح تســهيلات الائتمــان للعمــاء الأفــراد اســتنادا إلــى برامــج المنتجــات, 
ــاءة  ــل كف ــى أفض ــول عل ــرض الحص ــروض بغ ــة الق ــات معالج ــر وممارس ــول المخاط ــية لقب ــر قياس ــى معايي ــج عل ــراض المبرم ــج الإق ــوي منه يحت
ومخاطــر/ حوافــز لهــذه المحافــظ, يتــم اعتمــاد برامــج المنتجــات مــن جانــب لجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة ويتــم رصــد أداء هــذه البرامــج ومراجعتهــا 

علــى نحــو منتظــم.

اســتنادا إلــى الظــروف الســائدة بالســوق حافــظ البنــك علــى رصــده المســتمر للمحفظــة وقــام بالمراجعــة الشــاملة لسياســة الائتمــان / برنامــج 
المنتــج، تتــم مراجعــة التســهيلات الائتمانيــة خــارج سياســة الائتمــان / برامــج المنتــج بصــورة فرديــة وتقييمهــا مــن جانــب إدارة الخدمــات المصرفيــة 

للأفــراد وإدارة مخاطــر ائتمــان الأفــراد.

مخاطر ائتمان الأفراد )تابع(

ــدة فــي مختلــف الأنشــطة الحساســة بهــدف تحســين جــودة وكفــاءة المعالجــة  ــزات علــى النظــام والمعالجــات الجدي ــد مــن التعزي أدخلــت العدي
وتعزيــز منهجيــات الاســترداد فــي محفظــة الأفــراد، نفــذ البنــك نظــام آلــي لتحصيــل القــروض بغــرض تعزيــز عمليــات التحصيــل والاســترداد كمــا نفــذ 

نظامــً آليــً لتنظيــم القــروض لإدخــال المزيــد مــن التعزيــزات علــى إطــار عمــل مخاطــر ائتمــان الأفــراد.

آلية مراجعة القروض

تقــوم آليــة مســتقلة لمراجعــة القــروض بتقييــم جــودة دفتــر البنــك والموازنــة بيــن المخاطــر والحوافــز حيــث تقــوم بإدخــال تحســينات نوعيــة فــي 
ــدرج الائتمــان وتقييــم مخصصــات خســائر القــروض العامــة والخاصــة  ــة إدارة القــرض وســامة أســلوب ت ــة بتقييــم فعالي إدارة الائتمــان، تقــوم الآلي

وجــودة المحفظــة وخلافهــا.

إدارة معالجة القروض المتعثرة: 
إدارة معالجــة القــروض المتعثــرة مســؤولة عــن المتابعــة المتواصلــة لــكل حســاب متعثــر باســتخدام جميــع التدابيــر المتاحــة لتخفيــض التعــرض 
لمجموعــات المخاطــر العاليــة لمضاعفــة حــالات الاســترداد وإعــادة تأهيــل هــذه العلاقــات بحيــث يمكــن إرجاعهــا مــرة أخــرى إلــى خطــوط أعمالهــا 

التجاريــة كحســابات عاملــة بشــكل تــام والتحســين المتواصــل لمركــز المحفظــة.

قسم إدارة ومراقبة الائتمان:
يضمن قسم إدارة ومراقبة الائتمان:

أنه قد تمت عملية توثيق جميع القروض وتنفيذها والاحتفاظ بها بالصورة الصحيحة.	•
اعتماد خطوط الائتمان من قبل جهة الاعتماد الصحيحة وتسجيل التفاصيل بصورة صحيحة أيضا.	•
استخراج التقارير المناسبة والدقيقة التي تغطي مختلف مجالات التعرض لمخاطر الائتمان.	•
الإبلاغ عن المخالفات واتخاذ الإجراءات التصحيحية.	•
مراجعة عمليات طرح أي منتج جديد / قائم من جانب البنك والمشاركة فيها.	•
إعداد مختلف التقارير الداخلية والخارجية على نحو دوري.	•

أنه قد تم إدخال جميع الحدود المصرح بها في النظام حسب مفهوم “المصدر والمصحح”.	•
أنه قد تم منح التفويض الملائم بصرف جميع الأموال في جميع حالات التعرض الائتماني المعتمدة.	•

الإبلاغ عن الخطر وأنظمة القياس

نطاق وطبيعة نظام الإبلاغ عن الخطر و/ أو القياس يكون كما يلي:

الإبلاغ عن الخطر
ــى الإدارة العليــا ولجنــة المخاطــر بالمجلــس،  ــر إل ــم تقري ــع ســنوي وتقدي يتــم إجــراء مراجعــة شــاملة لمحفظــة ائتمــان الشــركات علــى نحــو رب

تتضمــن المجــالات البــارزة فــي مراجعــة المخاطــر مــا يلــي:

حالات التعرض المخفضة الدرجة / المرحلة سلبياً.	•
ملمح درجة المتوسط المرجح للائتمان	•
تركيز / أداء المحفظة	•
مركز المخاطر التي أعيد تنظيمها	•
مركز المخاطر التي تجاوزت موعد استحقاقها	•
المخاطر المضمونة بأسهم	•
مخاطر قطاعي العقارات والتأجير	•
المخاطر الجماعية	•
العلاقات الجديدة	•
مخاطر التعامل مع المقترضين من كبار الأعضاء وغير المقيمين	•
مخاطر الدول / المؤسسات المالية	•

ــر علــى جــودة محفظــة الائتمــان مثــل  ــر أن لهــا تأثي ــك يقــوم البنــك بإجــراء دراســات صناعــة فــي مختلــف القطاعــات التــي يعتب ــى ذل ــة إل بالإضاف
العقــارات والتأجيــر والقطاعــات المتأثــرة بالتقلبــات فــي أســعار الســلع, بالنســبة للتعرضــات لمجموعــة المؤسســات الماليــة يقــوم البنــك بإجــراء 
اختبــارات جهــد ومراجعــات ربــع ســنوية للتصنيفــات والملامــح المرحلــة ســلبياً بمــا يتماشــى مــع أفضــل الممارســات والموجهــات التنظيميــة، تتــم 

مراجعــة هــذه التقاريــر بصــورة دوريــة مــن جانــب الإدارة العليــا ولجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة.

يتــم إجــراء مراجعــة شــهرية لمحفظــة ائتمــان الأفــراد ويتــم تقديمهــا إلــى الإدارة العليــا ولجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة وفــي كل ربــع ســنة يتــم 
عــرض آخــر تقريــر علــى لجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة, المجــالات البــارزة التــي تغطيهــا المراجعــة هــي:

مراجعة المحفظة	•
•	 Vintage ملخــص الإدارة واتجاهــات التأخــر فــي الأداء واتجاهــات الأصــول غيــر العاملــة )متضمنــة تحليــل التأخــر مــن حيــث المنتــج وتحليــل فينيتــج�

Analysis وحــالات التعثــر فــي الأداء عبــر مختلــف معاييــر الائتمــان وخلافهــا(
المشاريع التي تتم مباشرتها / الوفاء بها خلال الشهر	•
حالات الاسترداد	•

القياس:

فــي الوقــت الحالــي يحتســب البنــك الخســائر المتوقعــة علــى مخاطــر ائتمانــه علــى أســاس تصنيــف الخطــر فــي كل مــن القــروض للشــركات 
والأفــراد للفئــة المتعثــرة اســتناداً إلــى الموجهــات الصــادرة عــن البنــك المركــزي.

يحصــل البنــك علــى ضمانــات إضافيــة / مخففــات للائتمــان فــي مقابــل القــروض والســلف الممنوحــة للعمــاء فــي شــكل منافــع رهــن علــى عقــارات 
أو حجــز علــى نقــد / أوراق ماليــة أو ضمانــات أو خلافهــا، تســتند تقديــرات القيمــة العادلــة علــى قيمــة الضمــان الإضافــي المُقيــم فــي وقــت الاقتــراض 
وعلــى فتــرات منتظمــة حســب الإجــراءات المعتمــدة داخليــا، أي بمعــدل كل ثــاث ســنوات بالنســبة للممتلــكات ويوميــا بالنســبة للأســهم وخلافهــا، 

بصــورة عامــة، لا يتــم الاحتفــاظ بضمــان إضافــي مقابــل الائتمــان الممنــوح للبنــوك.

تعريف ما تجاوز استحقاقه وما انخفضت قيمته: 

�يعتبــر القــرض الــذي تــم مســبقاً تحديــد مدفوعــات ســداد أصلــه وفوائــده علــى أنــه قــد تجــاوز موعــد اســتحقاقه عندمــا لا يتــم دفعــه فــي تاريــخ 	•
الاســتحقاق الــذي يحــدده البنــك ضمــن شــروط منــح القــرض،

تعامل تسهيلات الائتمان كالسحوبات على المكشوف وحدود التسهيلات الائتمانية وخلافها على أنها قد تجاوزت موعد استحقاقها إذا:	•
ظل الرصيد القائم يزيد بصورة مستمرة عن نسبة 10٪ من الحد الممنوح / المصرح به؛ أو	•
�فــي الحــالات التــي يكــون فيهــا الرصيــد القائــم فــي حســاب التشــغيل الأساســي أقــل مــن الحــد الممنــوح / المصــرح بــه ولكــن لــم تكــن هنــاك 	•

إيداعــات كافيــة فــي الحســاب لتغطيــة الفائــدة المحتســبة، أو
في الحالات التي يسمح فيها بصورة متكررة بعمليات سحب غير مصرح بها؛	•
بالنسبة للكمبيالات التي تظل غير مدفوعة في تواريخ الاستحقاق، فإنها تعتبر على أنها قد تجاوزت موعد استحقاقها،	•

جميــع القــروض والســلف التــي يتــم تصنيفهــا علــى أنهــا تحــت الملاحظــة أو مشــكوك فيهــا أو خســارة يتــم وضعهــا فــي فئــة القــروض غيــر العاملــة، 
أي أنهــا أصــول انخفضــت قيمتها.

يتــم إجــراء تقييــم علــى نحــو مســتمر، بصــورة ربــع ســنوية علــى الأقــل، لتحديــد مــا إذا كان هنــاك مؤشــر موضوعــي علــى انخفــاض قيمــة أحــد 
الأصــول الماليــة, فــي حالــة وجــود مثــل ذلــك المؤشــر يتــم تحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد لذلــك الأصــل ويتــم إدراج أيــة خســارة انخفــاض فــي قيمــة 

الأصــل، اســتناداً للقيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية، فــي قائمــة الدخــل.

سياسة إدارة مخاطر الائتمان:

دليــل شــامل لسياســات وإجــراءات مخاطــر ائتمــان الشــركات يقــدم موجهــات مفصلــة تتضمــن الحــدود التنظيميــة / الداخليــة، كمــا يوفــر دليــل 
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الإجــراءات موجهــات مفصلــة للإجــراءات عــن أســلوب الائتمــان والصيــغ التــي يجــب اســتخدامها لمعالجــة طلبــات الائتمــان الفرديــة، تتــم إدارة تعرضــات 
الائتمــان المقــدم لمجموعــة المؤسســات الماليــة حســب موجهــات سياســة المؤسســات الماليــة، تــورد سياســة الائتمــان للأفــراد الخطــوط العريضــة 
لموجهــات السياســة ذات الصلــة بالأعمــال المصرفيــة للأفــراد وهــي تغطــي برامــج المنتجــات والمعاييــر ذات الصلــة بالقــروض المضمونــة بالرواتــب، 
والرهــون وبطاقــات الائتمــان وبرامــج منتجــات الأفــراد الأخــرى، تتــم مراجعــة سياســات وإجــراءات الائتمــان بصفــة دوريــة للتأكــد مــن أنهــا تتماشــى مــع 

موجهــات الســوق والموجهــات التنظيميــة.

الإفصاح الكمي:

)1( �إجمالــي مجمــوع تعرضــات الائتمــان مضافــً إليهــا المتوســط اليومــي لإجمالــي التعــرض للمخاطــر علــى مــدى الفتــرة المقســمة حســب الأنــواع 
الرئيســية لمخاطــر الائتمــان كمــا فــي 31 ديســمبر 2017: 

)بآلاف الريالات(

نوع التعرض لمخاطر الائتمانم
الإجمالي الكلي للتعرض للمخاطرمتوسط الإجمالي للتعرض للمخاطر

كما في

31 ديسمبرالسنة الماضيةالسنة الحالية 
2017

31 ديسمبر
2016

73,21479,86099,99087,419سحوبات على المكشوف1

1,305,3171,284,9371,360,2851,339,426قروض شخصية2

112,650139,81758,830120,806قروض مقابل إيصالات أمانة3

1,241,2571,201,7751,210,7741,148,421قروض أخرى4

65,08560,92840,52372,224كمبيالات مشتراة/ مخصومة5

2,797,5232,767,3162,770,4022,768,296الإجمالي

)2( التوزيع الجغرافي لتعرضات الائتمان مقسـمة حسب المنطقة المهمـة وفقًا لأنواع التعرض لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2017: 

)بآلاف الريالات(

نوع التعرض لمخاطر م
 دول مجلس عمانالائتمان

المجموعأخرىباكستانالتعاون الأخرى

999,990-83,45716,523سحوبات على المكشوف1

1,360,284 151-1,359,602531قروض شخصية2

58,830 --57,0971,734قروض مقابل إيصالات أمانة3

1,210,775 7,7441,146*1,079,528122,357قروض أخرى4

40,523 --39,2301,293كمبيالات مشتراة/ مخصومة5

7,7441,3062,770,402*2,618,914142,438الإجمالي

* ملاحظة: إن التعرض مضمون بالكامل من خلال ضمان غير مشروط وغير قابل للنقض من كيان حكومي مقره خارج عمان.

مخاطر الائتمان )تابع(

)3( التوزيع حسب نوع مجال النشاط أو الطرف المقابل للمخاطر مقسما حسب الأنواع الرئيسية لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2017: 

)بآلاف الريالات(

القطاع الاقتصاديم
السحب 

على 
المكشوف

القروض 
كمبيالات 
مشتراة/ 
مخصومة

المجموع أخرى
الكلي

المخاطر خارج 
الميزانية 
العمومية

-57,079--57,079-تجارة الاستيراد1

------تجارة التصدير2

18,409115,5072,6319,734146,28173,575تجارة الجملة والأفراد3

2,98870,3053,4564076,7893,594التعدين والمحاجر4

17,033144,52322,5659,215193,336216,810الإنشاءات5

10,213146,6215,10229,247191,18342,970التصنيع6

509163,5263371,878166,2501,259الكهرباء والغاز والماء7

1,1309,19271557511,6129,017النقل والاتصالات8

2,266188,84435,237-11,146175,432المؤسسات المالية9

11,978245,2783,6614,855265,77220,581الخدمات10

1,360,263269--91,360,254القروض الشخصية11

9734,573148435,737211الزراعة والأنشطة التابعة12

-980--980-الحكومة13

-18,207--18,207-القروض غير المقيمة14

25,60259,5821,90897788,06943,584جميع الأخرى15

99,9902,571,05940,52358,8302,770,402447,107الإجمالي

ــواع الرئيســية لمخاطــر الائتمــان علــى  ــة الباقيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 لمحفظــة القــروض بكاملهــا، موزعــة حســب الأن )4( �القيمــة التعاقدي
النحــو التالــي: 

)بآلاف الريالات(

سحب على الفترة الزمنيةم
قروض المكشوف

كمبيالات 
مشتراة/ 
مخصومة

 المجموعأخرى
المخاطر خارج 

الميزانية 
العمومية

4,999184,41215,84926,773232,03390,106حتى شهر واحد1

14,99991,38118,75818,929134,067148,131-3 شهور2

34,999123,9635,9161,444136,32261,631-6 شهور3

11,68469,96653,916-64,99953,283-9 شهور4

176,56848,477--94,999171,569-12 شهرا5ً

369,15940,593--124,998344,161-3 سنوات6

259,7714,204--324,998234,773-5 سنوات7

1,392,51649--24,9991,367,517أكثر من 5 سنوات8
99,9902,571,05940,52358,8302,770,402447,107الإجمالي
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 )5( إجمالي القروض موزعة حسب نوع المجال الرئيسي أو الطرف المقابل كما في 31 ديسمبر 2017: 

)بآلاف الريالات(

إجمالي القطاع الاقتصاديم
القروض

منها: 
القروض 

غير 
العاملة

المخصصات 
العامة 

المحتفظ بها

المخصصات 
الخاصة 

المحتفظ بها

فائدة 
مجنبة

مخصصات 
مكونة خلال 

السنة

سلف مشطوبة 
خلال السنة 

----573-57,313تجارة الاستيراد1

-------تجارة التصدير2

146,18417,5371,46211,2671,9365,71836تجارة الجملة والتجزئة3

--76,79027076817891التعدين والمعادن4

193,3375,2851,9332,9114891,29521الإنشاءات5

-191,18330,2901,91212,8837,8983,601التصنيع6

----1,662-166,249الكهرباء والغاز والماء7

-11,6143,0901161,797846306النقل والاتصالات8

11--1,888-188,844المؤسسات المالية9

265,77218,6752,65810,9391,1664,9332الخدمات10

1,360,22628,03023,00514,5701,7599,2589,290القروض الشخصية11

الزراعة والأنشطة ذات 12
--5,7371,31857431762الصلة

----10-980الحكومة13

----182-18,207القروض غير المقيمة14

--87,9668,4346158,965801الأخرى جميعا15

2,770,402112,92936,84263,94115,74825,1129,350الإجمالي

)6( مبلــغ القــروض التــي انخفضــت قيمتهــا كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 موزعة حســب نــوع المناطــق الجغرافية المهمــة متضمنة مبالــغ المخصصات 
الخاصــة والعامــة المتعلقــة بكل منطقــة جغرافية: 

)بآلاف الريالات(

إجمالي المنطقة الجغرافيةم
القروض

منها: 
القروض 

غير 
العاملة

المخصصات 
العامة 

المحتفظ 
بها

المخصصات 
الخاصة 

المحتفظ 
بها

فائدة 
مجنبة

مخصصات 
مكونة خلال 

السنة

سلف مشطوبة 
خلال السنة 

2,618,91464,48234,86535,58412,51911,1419,350عمان1

-142,43848,2961,88728,2453,19213,971دول مجلس التعاون الأخرى2

دول منظمة التعاون 3
-------الاقتصادي والتنمية

----77-7,744باكستان5

--1,3061511311237أخرى6

2,770,402112,92936,84263,94115,74825,1129,350المجموع

)7( الحركة في إجمالي القروض 

)بآلاف الريالات(

الحركة في إجمالي القروض خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 

القروض المتعثرةالقروض العاملة

بطيئة قياسيةالتفاصيلم
مشكوك غير قياسيةالحركة

إجماليخسارة فيها

2,516,187178,2468,87921,51543,4692,768,296رصيد افتتاحي1

-52,4768,98847,17927,546)136,189(الترحيل/ التغيرات )+/-(2

996,8401202318655,4891,003,545قروض جديدة3

(992,089)(4,683))31,640()5,559()65,342()884,865(استرداد قروض4

)9,350((9,350)----قروض مشطوبة5

2,491,973165,50012,53937,91962,4712,770,402رصيد الإقفال6

3,12314,41346,405100,783-36,842مخصصات محتفظ بها7

1921,33414,22215,748--فائدة مجنبة8

مخاطر الائتمان – الإفصاح عن المحافظ الخاضعة للمنهج القياسي

الإفصاح النوعي;

�يتبــع البنــك تصنيــف مــوودي لــكل مــن التعرضــات الســيادية وفيمــا بيــن البنــوك بينمــا يعامــل باقــي المخاطــر علــى أنهــا مخاطــر غيــر مصنفــة 	•
بنســبة خطــر ٪100.

ــره، بموافقــة البنــك المركــزي العمانــي، فــي معاملــة القــروض والســلف غيــر المصنفــة بمخاطــر مرجحــة بنســبة ٪100، 	• �يســتخدم البنــك تقدي
فيمــا عــدا قــروض الإســكان التــي هــي بمخاطــر مرجحــة بنســبة 35٪، وذلــك اســتناداً إلــى الاشــتراطات المنصــوص عليهــا فــي الموجهــات الصــادرة 

عــن البنــك المركــزي العمانــي.

�بصورة مماثلة ومع موافقة البنك المركزي العماني يستخدم البنك تقديره في المنهج البسيط لإثبات الضمانات الإضافية.	•

الإفصاح الكمي:

إجمالي مبلغ التعرضات كما في 31 ديسمبر 2017، وفقاً للمنهج القياسي كما يلي:

)بآلاف الريالات(

بنسبةالمنتج / التصنيفم
٪ 0

بنسبة
٪20

بنسبة 
٪35

بنسبة
٪50

بنسبة
٪100

بنسبة 
المجموع٪150

مصنفة

488,163-11,496---476,668سيادية  1

44,65929,8144140,844-66,368-بنوك2

غير مصنفة

1,147,119-1,142,484--4,635-الشركات1

929,007-929,007----الأفراد2

403,238-112,633-290,605--مطالبات مضمونة بعقارات سكنية3

166,868-166,868----مطالبات مضمونة بعقارات تجارية4

108,798-108,798----قروض تجاوزت موعد استحقاقها5

122,989419176,392--51,3781,606أصول أخرى6

استثمارات في مشروعات 7
295295-----مشتركة وأسهم خاصة

13,220242,7163265,979-7,6342,408بنود خارج الميزانية العمومية8

535,68075,016290,60557,8792,866,8047203,826,704إجمالي دفتر البنك
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تخفيف مخاطر الائتمان

الإفصاح النوعي

مقابــل القــروض والســلف الممنوحــة للعمــاء يحتفــظ البنــك بضمانــات إضافيــة فــي شــكل نقــد أو ســندات تنميــة حكوميــة أو أوراق ماليــة مقبولــة 
ومنفعــة رهــن علــى ممتلــكات ورهــون مســجلة أخــرى علــى الأصــول وضمانــات، تســتند تقديــرات القيمــة العادلــة علــى قيمــة الضمــان الإضافــي 

المقيــم علــى نحــو مســتمر. 

تبنى البنك المنهج البسيط بالنسبة للضمانات الإضافية. 

الإفصاح الكمي

)بآلاف الريالات(

المبلغالتفاصيلمسلسل

67,425ضمان نقدي من الشركات1

79,690مخصصات محددة لقروض وسلف ومستحقات من بنوك2

147,115الإجمالي

كما في 31 ديسمبر 2017 كانت اشتراطات رأس المال على مخاطر الائتمان 379,801 ألف ريال عماني

مخاطر السوق

ــدة وأســعار صــرف  إن الهــدف مــن إدارة مخاطــر الســوق للبنــك هــو إدارة ومراقبــة التعــرض لمخاطــر الســوق التــي مــن التقلبــات فــي أســعار الفائ
العمــات الأجنبيــة وأســعار الأســهم، قــام مجلــس الإدارة بوضــع حــدود للمســتويات المقبولــة مــن مخاطــر الســوق، ترصــد لجنــة الأصــول والالتزامــات 
هــذه الحــدود علــى نحــو منتظــم، تــدار مخاطــر الســوق اســتنادا إلــى موجهــات البنــك المركــزي العمانــي وسياســة مخاطــر الســوق المعتمــدة 
والتــي تتــم مراجعتهــا بصــورة دوريــة مــن جانــب لجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة، توجــد سياســات مخاطــر ســوق منفصلــة للعمليــات التشــغيلية 
للبنــك فــي مصــر والإمــارات العربيــة المتحــدة بغــرض جعلهــا تتماشــى مــع التشــريعات وبيئــات التشــغيل المحليــة, يتــم إجــراء اختبــارات الجهــد على 
نحــو دوري لتحليــل أثــر الأزمــات المحــددة للبنــك والســوق علــى عائــدات ورأس مــال البنــك، تتضمــن المتغيــرات تحــركات فــي ســعر الأســهم وصــرف 

العمــات الأجنبيــة وخلافهــا، تــم مراجعــة النتائــج مــن جانــب لجنــة الأصــول والالتزامــات ولجنــة المخاطــر بــالإدارة ولجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة. 

يوفــر قســم مخاطــر الســوق ترجيحــات للمخاطــر لمنتجــات الخزينــة بمــا يتماشــى مــع أفضــل الممارســات اســتنادا إلــى المخاطــر المســتقبلية، 
يقــوم المكتــب الأوســط بجانــب الخزينــة والأعمــال المصرفيــة الاســتثمارية برصــد مراكــز مخاطــر الســوق بالبنــك.

دفتر المتاجرة

ــل العمــات الأجنبيــة هــي مخاطــر تعــرض البنــك لخســائر نتيجــة لتحــركات أســعار الصــرف الســلبية. تتضمــن المخاطــر فــي دفتــر  مخاطــر تحوي
المتاجــرة مخاطــر صغيــرة نســبيا لصــرف العمــات الأجنبيــة تنشــأ أساســا مــن الاحتفــاظ بمراكــز نهايــة اليــوم للعمــات فــي الليــل والأدوات ذات الصلــة 
بمعــدلات الفائــدة. تتــم مراقبــة المراكــز علــى أســاس يومــي لضمــان الاحتفــاظ بمركــز العمــات المفتوحــة ضمــن الحــدود التنظيميــة البالغــة ٪40 

مــن صافــي القيمــة.

يتــم اســتخدام قيمــة الخطــر لتقديــر الخســائر المحتملــة لمراكــز المخاطــر نتيجــة للتغيــرات فــي أســعار الســوق والقيــم. يتــم احتســاب قيمــة 
الخطــر كل شــهر لجميــع العمــات غيــر المربوطــة التــي يزيــد فيهــا مركــز البنــك فــي نهايــة اليــوم عــن الســقف الأدنــى، تتــم مراجعــة قيمــة الخطــر 

مــن جانــب لجنــة الأصــول والالتزامــات ولجنــة المخاطــر بــالإدارة ولجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة.

لــدى البنــك دفتــر صغيــر جــدا لفئــة “محتفــظ بهــا للمتاجــرة” يشــتمل علــى الاســتثمارات فــي الأســهم وهــو يــدار مــن قبــل إدارة أعمــال الاســتثمار 
المصرفــي، يتــم رصــد المخاطــر علــى نحــو يومــي مــن قبــل المكتــب الأوســط حســب حــدود إيقــاف الخســائر وحــدود المخاطــر المعتمــدة مــن خــال 

تقاريــر أحــدث تقييمــات الســوق. 

ــم  ــى، يت ــا أعل ــة، أيهم ــز الطويل ــي المراك ــرة أو صاف ــز القصي ــي المراك ــغ صاف ــهر لمبل ــة أش ــط ثلاث ــذ متوس ــم أخ ــال يت ــف رأس الم ــرض تكالي لغ
ــة التــي  ــام العمــل خــال فتــرة الأشــهر الثلاث احتســاب المتوســط اســتناداً إلــى أســاس المراكــز الفعليــة التــي يتــم الحصــول عليهــا فــي جميــع أي

ــة. ــوق العام ــر الس ــس مخاط ــبة 13.25% لتعك ــال بنس ــف رأس الم ــاب تكالي ــم احتس ــرة، يت ــر مباش ــخ التقري ــبق تاري تس

رأس المال المطلوب لدفتر المتاجرة كما في 31 ديسمبر 2017:

مخاطر العملات الأجنبية 11,659 ألف ريال.

دفتر البنك

مخاطر سعر السهم
يتــم الاحتفــاظ بمراكــز حقــوق ملكيــة الأســهم فــي فئــة “متاحــة للبيــع” وليــس فــي فئــة “محتفــظ بهــا للمتاجــرة”، لــذا لا يتــم احتســاب قيمــة 
الخطــر علــى محفظــة المتاحــة للبيــع، يتــم رصــد مخاطــر الســوق مــن خــال تقاريــر الســوق اليوميــة التــي يتــم توزيعهــا علــى الإدارة ويتــم اتخــاذ 
ــز القطــاع ومســتويات الإطــاق  ــر، ضمــن أمــور أخــرى، حــدودا لتركي الإجــراءات، إن وجــدت، علــى نحــو عاجــل حســب سياســة الاســتثمار، والتــي توف

ــإدارة الحصيفــة للمحفظــة. وموجهــات أخــرى ل

مخاطر معدلات الفائدة 
تتعــرض المحفظــة لغيــر المتاجــرة للخطــر الســوقي الأساســي المتمثــل فــي خطــر الخســارة الناتجــة عــن التقلبــات فــي التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية أو القيــم العادلــة لــأدوات الماليــة بســبب التغيــرات فــي معــدلات الفائــدة بالســوق، مخاطــر أســعار الفائــدة تنشــأ مــن احتمــال تأثيــر 
ــدة  ــادة تســعير أســعار الفائ ــة. نتيجــة للفجــوة فــي إع ــأدوات المالي ــة ل ــة المســتقبلية أو القيــم العادل ــدة علــى الربحي ــرات فــي ســعر الفائ التغيي

ــات.  ــعار العم ــر أس ــك لمخاط ــرض البن ــات يتع ــول والالتزام ــبة للأص بالنس

مخاطــر أســعار الفائــدة تتــم إدارتهــا برصــد حساســية الأصــول والالتزامــات الماليــة للبنــك لمختلــف الســيناريوهات القياســية لأســعار الفائــدة, تتضمــن 
الســيناريوهات القياســية التــي تتــم دراســتها علــى نحــو شــهري انخفــاض أو ارتفــاع متــوازي بـــ 200 نقطــة أســاس فــي منحنيــات العائــدات لمراجعــة 

الأثــر علــى القيمــة الاقتصاديــة للأصــول والالتزامــات وحقــوق ملكيــة البنــك وأثرهــا علــى عائــدات البنــك لفتــرة زمنيــة قــد تصــل لســنة واحــدة.

قــام البنــك بوضــع حــدود داخليــة فيمــا يتعلــق برصــد أثــر التغيــرات فــي أســعار الفائــدة للبنــك, يتــم رصــد المراكــز علــى نحــو شــهري ويتــم اســتخدام 
اســتراتيجيات تحــوط )تغطيــة( لضمــان المحافظــة علــى المراكــز فــي إطــار الحــدود الموضوعة.

ــرة  ــدات(، والفت ــدة بالنســبة للعائ ــدة هــي تحليــل فجــوة الاســتحقاق التقليــدي )لقيــاس حساســية ســعر الفائ طــرق تحليــل حساســية ســعر الفائ
ــازل فــي عــام 2004. ــرأس المــال( وفقــً للمنهــج المقــدم مــن لجنــة ب ــدة بالنســبة ل )لقيــاس حساســية ســعر الفائ

الإفصاح الكمي

الافتراضــات المســتخدمة لقيــاس الحساســية هــي تنــاوب متــوازي فــي ســعر الفائــدة بـــ 200 نقطــة أســاس لقيــاس حساســية الفائــدة للعائــد 
وحساســية ســعر الفائــدة لــرأس المــال.

200 نقطةكما في 31 ديسمبر 2017
أساس زيادة 

 200 نقطة
أساس نقصان

)7,151(7,151أثر العائدات - ألف ريال 

)18,575(18,575أثر العائدات - ألف دولار أمريكي

ظــل البنــك يقــوم وبثبــات باســتخدام الطــرق/ الافتراضــات أعــاه لإجــراء تحليــل حساســية ســعر الفائــدة. يتــم إجــراء تحليــل الحساســية علــى فتــرات 
شــهرية ويتــم رصــد نتائجــه فــي مقابــل الحــدود الموضوعــة داخليــً كمــا تتــم مناقشــة النتائــج بصــورة نشــطة فــي اجتماعــات لجنــة الأصــول 

ــدة بالبنــك خــال الســنة.  ــة فــي أســلوب إدارة مخاطــر أســعار الفائ ــة تغييــرات جوهري والالتزامــات. لــم تكــن هنــاك أي
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كان مركــز حساســية الفائــدة بالبنــك، بمــا يتماشــى مــع الموجهــات الصــادرة عــن البنــك المركــزي العمانــي، اســتناداً إلــى ترتيبــات إعــادة التســعير 
التعاقديــة فــي 31 ديســمبر 2017 علــى النحــو التالــي

 متوسط
 معدل سعر

 الفائدة
الفعلي

 عند الطلب
 خلال 3

أشهر
ألف ر,ع

 من 3 إلى
12 شهراً
ألف ر,ع

 ما بين
  سنة إلي
5 سنوات

ألف ر,ع

  أكثر من
5 سنوات

 غير حساس
 لسعر

الفائدة
ألف ر,ع

الإجمالي
ألف ر,ع

383,111383,111----لا ينطبقنقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

مستحقات من بنوك وودائع أسواق 
42,490138,670--2,3774,08122,099٪مالية أخرى )بالصافي(

قروض وسلف وأنشطة تمويل للعملاء 
2,653,871-5,36859,385600,778664,225529,483٪)بالصافي(

3,458,9557,51054,34474,24738,064183,120٪استثمارات مالية

65,79565,795----لا ينطبقمنشآت ومعدات

45,78545,785----لا ينطبقأصول أخرى

942,421630,387718,569603,730575,2453,470,352إجمالي الأصول

مستحقات لبنوك وودائع أسواق مالية 
أخرى

ودائع عملاء وحسابات استثمار غير 
3,489125,757--4,65118,3903,878٪مقيدة

772,0262,461,267-1,64315,2161,100,687273,338٪سندات اليورو متوسطة الأجل 

230,906--230,906--3,02٪التزامات أخرى

71,56573,347---1,782لا ينطبقضريبة

7,8167,816----لا ينطبقديون ثانوية

115,500--115,500--7,88٪حقوق ملكية المساهمين

25,000--7,00018,000-5,09٪سندات الطبقة 1 المستمرة

إجمالي الالتزامات وحقوق ملكية 
430,759430,759----لا ينطبقالمساهمين

1,285,6553,470,352-435,3881,111,565637,744إجمالي فجوة حساسية سعر الفائدة

فجوة حساسية  سعر الفائدة 
   - (710,410) 603,730 80,825 (481,178) 507,033التراكمية

مخاطر السيولة

الإفصاح النوعي

يمكــن تعريــف الســيولة بأنهــا مقــدرة البنــك علــى ضمــان توفــر الأمــوال للوفــاء بجميــع الارتباطــات داخــل الميزانيــة العموميــة وخــارج الميزانيــة 
العموميــة بســعر معقــول، كمــا يمكــن تعريــف مخاطــر الســيولة بدورهــا بأنهــا المخاطــر علــى العائــدات ورأس المــال الناشــئة مــن احتمــال عــدم 
مقــدرة البنــك علــى الوفــاء بالتزاماتــه عندمــا تصبــح مســتحقة، وبصــورة مقابلــة فــإن مخاطــر الســيولة تبــرز فــي شــكل فقــدان الفــرص الناتجــة عــن 

الاحتفــاظ بســيولة فائضــة بالمقارنــة مــع الالتزامــات.

اســتراتيجية البنــك فــي إدارة مخاطــر الســيولة هــي تقليــص الأثــر الناتــج علــى عائــدات البنــك، منهــج البنــك فــي إدارة مخاطــر الســيولة هــو أن يتأكــد، 
مــا أمكــن ذلــك، مــن أنــه ســيكون لديــه علــى الــدوام ســيولة كافيــة لمقابلــة التزاماتــه عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها فــي ظــل كل مــن الظــروف 
العاديــة والصعبــة بــدون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو الإضــرار بســمعة البنــك، يقــوم البنــك بــإدارة مخاطــر الســيولة اســتنادا إلــى موجهــات البنــك 

المركــزي العمانــي وسياســة مخاطــر الســيولة وسياســة مخاطــر الســيولة الطارئــة.

يتخذ البنك الوطني العماني منهجاً مكوناً من مستويين لإدارة مخاطر السيولة:

إدارة مخاطــر الســيولة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرار: إدارة مركــز الســيولة فــي إطــار المعاييــر المحــددة لضمــان أنــه يمكــن مقابلــة جميــع الالتزامات 
فــي وقتها.

إدارة مخاطــر الســيولة الطارئــة: التأكــد مــن مقــدرة البنــك، فــي حالــة الحــدث الــذي يكــون إمــا خاصــً بمؤسســة معينــة أو حــدث عــام بالســوق، علــى 
الحصــول علــى ســيولة كافيــة لمواجهــة أيــة أزمــة ســيولة لفتــرة قصيــرة، تتضمــن إدارة مخاطــر الســيولة الطارئــة الأدوات التاليــة:

اختبار الجهد: تحليل كمي لأثر السيولة للعديد من أزمات السيولة )الخاصة بالسوق وبالبنك(.	•
منظــم الســيولة: يتــم تخفيــف خطــر حــدث مــا عبــر تقديــم ســيولة بديلــة جاهــزة مــن البنــك المركــزي فــي شــكل ضمانــات إضافيــة غيــر مثقلــة 	•

بأعبــاء ومســتوفية لشــروط البنــك المركــزي وخطــوط بديلــة جاهــزة.
خطة التمويل الطارئة: وهي خطة سيولة شاملة عند الطوارئ موجودة لدى البنك.	•

تتــم المحافظــة علــى المخاطــر الكليــة للســيولة فــي ذلــك المســتوى الــذي يكــون فيــه البنــك الوطنــي العمانــي قــادراً علــى معــاودة نشــاطه 
بعــد أزمــة محــددة.

تتلقــى إدارة الخزينــة بالبنــك المعلومــات مــن وحــدات العمــل الأخــرى بخصــوص ملمــح الســيولة لأصولهــا والتزاماتهــا الماليــة وتفاصيــل التدفقــات 
النقديــة المتوقعــة الأخــرى الناشــئة مــن النشــاط التجــاري المســتقبلي، تحتفــظ إدارة الخزينــة بمحفظــة مــن الأصــول الســائلة قصيــرة الأجــل مكونــة 
علــى نحــو واســع مــن أوراق ماليــة اســتثمارية ســائلة قصيــرة الأجــل وتســهيلات فيمــا بيــن البنــوك لضمــان المحافظــة علــى ســيولة كافيــة بالبنــك 

ككل.

يخضــع البنــك لحــدود الســيولة التــي نــص عليهــا البنــك المركــزي العمانــي، بالإضافــة إلــى ذلــك قــام البنــك بوضــع حــدود للفجــوة الداخليــة بالعملــة 
والحــدود لضمــان كفايــة الســيولة للوفــاء باســتحقاقات الالتزامــات قصيــرة الأجــل. 

يتــم رصــد قائمــة مركــز الســيولة الشــهرية مــن خــال قائمــة اســتحقاقات الأصــول والالتزامــات للتأكــد مــن أن الفجــوات تقــع فــي إطــار الحــدود التــي 
ع والحــدود الموضوعــة داخليــا، يقــوم البنــك أيضــا بصــورة دوريــة بإجــراء اختبــارات الجهــد علــى الســيولة اســتنادا إلــى كل مــن  نــص عليهــا المشــرِّ

الأحــداث بالســوق وتلــك الخاصــة بالبنــك.

تقــوم الإدارة وعلــى نحــو دوري بمراجعــة الإســتراتيجية والسياســات المتعلقــة بــإدارة الســيولة والتأكــد مــن تنفيــذ الخطــوات الضروريــة لرصــد 
مخاطــر الســيولة والســيطرة عليهــا. 

لــدى البنــك هيــكل فعــال لإدارة مخاطــر الســيولة يشــتمل علــى لجنــة أصــول والتزامــات نشــطة تجتمــع شــهرياً وفــي أي وقــت عنــد الحاجــة لذلــك، 
يتــم إطــاع لجنــة الأصــول والالتزامــات بانتظــام عــن وضــع الســيولة بالبنــك وإطلاعهــا علــى الفــور إذا كانــت هنــاك أيــة تغييــرات جوهريــة فــي المركــز 

الحالــي أو المســتقبلي للســيولة بالبنــك.

نطاق وطبيعة الإبلاغ عن المخاطر و/ أو نظام القياس

نطاق وطبيعة الإبلاغ عن المخاطر

ــر تكــرارا، حســب مقتضــى الحــال، وهــي تحتــوي علــى ملمــح الاســتحقاق  يتــم إعــداد اســتحقاقات الأصــول والالتزامــات علــى نحــو شــهري أو أكث
لمختلــف الأصــول والالتزامــات والبنــود خــارج الميزانيــة العموميــة، تحتــوي القائمــة علــى تقريــر عــن الفجــوات التراكميــة فــي مواجهــة الالتزامــات 
التراكميــة لــكل نطــاق زمنــي منصــوص عليــه ومركــز هــذه الفجــوات فــي مواجهــة الحــدود التنظيميــة والموضوعــة داخليــً، تقــدم هــذه القائمــة 
ــب  ــى لجنــة الأصــول والالتزامــات بجان ــك إل ــة تجــاوز أي حــد موضــوع لفجــوة يتــم رفــع ذل ــاء اجتماعاتهــا وفــي حال ــى لجنــة الأصــول والالتزامــات أثن إل

تقديــم تحليــل ويتــم التخطيــط للمزيــد مــن الإجــراءات بغــرض إرجــاع المركــز إلــى الحــدود الموضوعــة. 

كمــا يتــم أيضــا إعــداد قائمــة خطــوط ســيولة اســتنادا إلــى الافتراضــات الــواردة فــي سياســة الســيولة لتقييــم مقــدرة البنــك علــى الوفــاء بالتزاماتــه 
التــي تســتحق خــال فتــرة زمنيــة لشــهر واحــد، كمــا أنــه يتــم تقييــم الســيولة لــدى البنــك فــي ظــل ســيناريوهات الجهــد الخاصــة بالبنــك وتلــك 
ــر علــى مراكــز الفجــوة وخطــوط الســيولة، يتــم اســتخدام تقريــر مخاطــر يومــي لرصــد المعــدلات والفجــوات  الخاصــة بالســوق ويتــم تقييــم الأث
اليوميــة ومؤشــرات الإنــذار المبكــر لتقييــم أي أثــر محتمــل للســيولة مــن المؤشــرات الرائــدة، تتــم مراجعــة تلــك التقاريــر علــى نحــو منتظــم مــن 

جانــب لجنــة الأصــول والالتزامــات ولجنــة المخاطــر بــالإدارة ومجلــس الإدارة. 

القياس

يتــم القيــام برصــد مخاطــر الســيولة ومراقبتهــا علــى نحــو مســتمر، يســتخدم البنــك منهــج ســلم الاســتحقاق الــذي يحتســب الفائــض أو العجــز 
ــتقبلي  ــلوك المس ــتناداً للس ــة اس ــة مختلف ــات زمني ــي نطاق ــة ف ــات النقدي ــع التدفق ــم وض ــارة, يت ــة مخت ــات زمني ــي نطاق ــوال ف ــي للأم التراكم
للأصــول والالتزامــات والمراكــز خــارج الميزانيــة العموميــة، ولضمــان الاتســاق فــي معالجــة الأنمــاط الســلوكية للأصــول والالتزامــات، والمراكــز خــارج 
ــر إطــار عمــل واســع يشــارك فيــه البنــك، بالإضافــة إلــى ذلــك، يقــوم البنــك وبصــورة منتظمــة  الميزانيــة العموميــة، قــام البنــك المركــزي بتطوي

بتقييــم مركــز الســيولة لديــه فيمــا يتعلــق بمعــدلات الســيولة المنصــوص عليهــا فــي سياســة مخاطــر الســيولة.

قــام البنــك بوضــع “سياســة لمخاطــر الســيولة” و “خطــة للمخاطــر الطارئــة للســيولة” معتمــدة بالصــورة المطلوبــة مــن جانــب لجنــة المخاطــر 
ــر السياســة مخططــً لمبيعــات الأصــول  ــة توف ــة طارئ ــة حال ــر الخطــوط الإرشــادية المفصلــة لتخفيــف المخاطــر، فــي أي بمجلــس الإدارة وهــي توف

والوصــول إلــى الســوق وإعــادة هيكلــة الاســتحقاق وتركيبــة الأصــول والالتزامــات.

كمخففــات مســتمرة تتوفــر لــدى البنــك الســيولة فــي شــكل خطــوط ائتمــان وترتيبــات متبادلــة مخصصــة لهــذا الغــرض, يعتبــر اســتمرار توفــر 
نافــذة الســيولة مــن البنــك المركــزي العمانــي والتــي تــم إدخالهــا فــي ذروة الأزمــة الماليــة العالميــة أيضــا إحــدى المخففــات لمخاطــر الســيولة, 

بالإضافــة إلــى ذلــك يضمــن البنــك ســيولة بعــض الأصــول حســب خطــة المخاطــر الطارئــة للســيولة كمانــع أو جبهــة صــد لأحــداث الســيولة. 

كما أنه تتوفر لدى البنك أيضا سياسات مخاطر للبلد والتحويلات بهدف الرقابة الأساسية والرصد للمخاطر عبر الحدود.
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إطار السيولة - بازل 3

أصــدر البنــك المركــزي العمانــي توجيهــات حــول تطبيــق إطــار الســيولة الخــاص ببــازل 3 وهــي نســبة تغطيــة الســيولة )LCR( ونســبة صافــي التمويل 
)NSFR( المستقر

نسبة تغطية السيولة

نســبة تغطيــة الســيولة هــي نســبة لمــدة قصيــرة تهــدف إلــى زيــادة القــدرة علــى الصمــود مقابــل نقــص الســيولة لمــدة تصــل إلــى 30 يومــا. يتــم 
احتســاب نســبة تغطيــة الســيولة وفقــا لمتطلبــات البنــك المركــزي العمانــي بموجــب التعميــم BM1127 )بــازل -3 : إطــار نســبة تغطيــة الســيولة 
ومعاييــر إفصــاح نســبة تغطيــة الســيولة (. يطبــق هــذا  اعتبــاراً مــن تاريــخ 1 ينايــر 2015، وحــدد المتطلــب ليكــون بنســبة 60٪ كحــد أدنــى، ويزيــد بنســبة 

10٪ كل ســنة بعــد ذلــك ليصــل إلــى النســبة الدنيــا المطلوبــة وهــي 100٪ وذلــك بتاريــخ 1 ينايــر 2019، وذلــك وفقــً للجــدول الزمنــي الموضــح أدنــاه:

1 يناير 12019 يناير 12018 يناير 12017 يناير 12016 يناير 2015التاريخ

100٪90٪80٪70٪60٪الحد الأدنى لنسبة التغطية السائلة

نسبة تغطية السيولة وفقاً لبازل 3 بناءً على قيمة المتوسط المرجح هي ٪280.52

)NSFR( نسبة صافي التمويل المستقر

ــق الســيولة وتقليــل مخاطــر  ــل المســتقر )NSFR( هــو نســبة هيكليــة طويلــة الأجــل مصممــة لمعالجــة عــدم تطاب ــار نســبة صافــي التموي معي
ــر 2018، ونســبة الحــد الأدنــى هــي 100٪ وفقــا للتوجيــه التنظيمــي. ــل علــى مــدى ســنة واحــدة. وهــي تنطبــق اعبــارا مــن يناي التموي

نسبة صافي التمويل المستقر )NSFR( حسب بازل 3 هي 110٪ كما في 31 ديسمبر 2017.

الإفصاح الكمي

ملمــح اســتحقاق الأصــول والالتزامــات التــي تتماشــى مــع الخطــوط الإرشــادية الصــادرة عــن البنــك المركــزي العمانــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2017 
كمــا يلــي:

 عند الطلب
 خلال 3

أشهر
3-12 شهراً

 مجموع
 فرعي اقل

من 12 شهر
  أكثر من1-5 سنوات

5 سنوات

 مجموع
 فرعي أكثر
من 12 شهر

المجموع

ألف ر,عألف ر,عألف ر,عألف ر,عألف ر,عألف ر,عألف ر,ع

323,58225,475349,05717,90716,14734,054383,111نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

مستحقات من بنوك وودائع بأسواق 
107,33120,174127,5051,5409,62511,165138,670مالية أخرى )بالصافي(

قروض وسلف وأنشطة تمويل العملاء 
366,100295,458661,558628,9301,363,3831,992,3132,653,871)بالصافي(

95,0701,97297,04216,06570,01386,078183,120استثمارات مالية 

65,79565,79565,795----منشآت ومعدات

85945,785-40,3724,55444,926859أصول أخرى

932,455347,6331,280,088665,3011,524,9632,190,2643,470,352إجمالي الأصول

مستحقات لبنوك وودائع لدى أسواق 
38,500125,757-83,3793,87887,25738,500مالية أخرى

ودائع عملاء وحسابات استثمار
694,205766,7911,460,996540,763459,5081,000,2712,461,267غير مقيدة

    230,906 230,906    -  230,906    -    -   - سندات اليورو متوسطة الأجل 

90873,347-68,6573,78272,439908التزامات أخرى

7,816---7,816-7,816ضريبة

18,00025,000-7,0007,00018,000-ديون ثانوية

 430,759  430,759  430,759    -    -    -    - حقوق ملكية المساهمين

115,500115,500115,500----سندات الطبقة 1 المستمرة

إجمالي الالتزامات وحقوق ملكية 
854,057781,4511,635,508829,0771,005,7671,834,8443,470,352المساهمين

مخاطر التشغيل

مخاطــر التشــغيل هــي مخاطــر الخســارة الناتجــة عــن فشــل الأنظمــة أو الأخطــاء البشــرية أو الاحتيــال أو الأحــداث الخارجيــة, فــي حالــة فشــل الضوابــط 
فــي العمــل يمكــن لمخاطــر التشــغيل أن تتســبب فــي إضــرار بالســمعة وقــد يكــون لهــا آثــار قانونيــة وتنظيميــة أو قــد تــؤدي إلــى خســارة ماليــة، 
لا يتوقــع البنــك إزالــة جميــع المخاطــر التشــغيلية، لكــن، ومــن خــال إطــار عمــل رقابــة وبرصــد ومواجهــة المخاطــر المحتملــة، يمكــن للبنــك إدارة 
المخاطــر، تتضمــن الضوابــط الفصــل الفعــال للمهــام والواجبــات وإجــراءات الوصــول والتفويــض والتســوية وتدريــب الموظفيــن وتقييــم العمليــات 

متضمنــة اســتخدام التدقيــق الداخلــي.

يتبع البنك منهج المؤشر الأساسي لتحديد مخاطر التشغيل.

يتــم احتســاب تكلفــة رأس المــال لمخاطــر التشــغيل تحــت منهــج المؤشــر الأساســي بأخــذ متوســط إجمالــي الدخــل مضروبــً فــي نســبة 15٪ لــكل 
ســنة مــن الســنوات الماليــة الثــاث الســابقة، باســتثناء الســنوات التــي يكــون دخلهــا الإجمالــي ســلبياً أو صفــراُ, الدخــل الإجمالــي هــو صافــي إيــراد 
ــخ الاســتحقاق  ــح المحقــق مــن بيــع اســتثمارات محتفــظ بهــا لتاري ــد غيــر المدفوعــة )-( الرب ــد )+( المخصصــات للفوائ ــد )+( الدخــل بخــاف الفوائ الفوائ

واســتثمارات متاحــة للبيــع )-( بنــود الدخــل غيــر الاعتياديــة / غيــر المنتظمــة.

متطلبات رأس المال لمخاطر التشغيل حسب بازل 2 هي 33,453 ألف ريال.

التأميــن هــو أحــد الأدوات الأخــرى المســتخدمة مــن قبــل البنــك كمخفــف للمخاطــر التشــغيلية, يحصــل البنــك علــى أنــواع التغطيــة التأمينيــة مثــل 
الضمــان العــام للمموليــن والجرائــم الإلكترونيــة وعــن طريــق الكمبيوتــر وضمــان التعويــض المهنــي والمعامــات غيــر المكتملــة وخلافهــا بغــرض 
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حمايــة نفســه مــن المخاطــر بالغــة الخطــورة بتخفيــف أثرهــا المالــي.

بالإضافــة إلــى مــا ذكــر أعــاه وبغــرض الرقابــة علــى الأحــداث / الخســائر التشــغيلية فقــد قــام البنــك بوضــع حــد معيــن للمخاطــر التشــغيلية يتــم فــي 
مقابلــه رصــد الأحــداث / الخســائر التشــغيلية بانتظــام للوقــوف علــى جميــع حــالات الخــرق المحتملــة ووضــع المخففــات المناســبة لذلــك.

بازل 3: إفصاح مرحلي

ــي، فيمــا يلــي  ــات متطلبــات الإفصــاح عــن رأس المــال )الطبقــة 1 والطبقــة 2( الصــادر عــن البنــك المركــزي العمان ــا للموجهــات حــول مكون إلحاق
ــمبر 2017. ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــة للس ــات الإلزامي الإفصاح

ــر 2013 وحتــى   نمــوذج الإفصــاح العــام لبــازل 3 الــذي ينبغــي اســتخدامه خــال الفتــرة الانتقاليــة للتســويات التنظيميــة )أي مــن 1 يناي
1 يناير 2018( )ألف ريال(

 المبالغ الخاضعة للمعالجةعناصر رأس المال
 السابقة لبازل 3

رأس المال العام من الطبقة 1: الأدوات والاحتياطيات

رأس المال العام المؤهل المصدر مباشرة )وما يعادله بالنسبة لغير شركات المساهمة العامة( مضافا إليه 
189,317فائض الأسهم ذات الصلة

143,108أرباح مدورة

73,217الدخل الشامل الآخر التراكمي )والاحتياطيات الأخرى(

- عمليات ضخ رأس المال الخاصة بشركات القطاع العام والمعفاة حتى 1 يناير 2018

رأس المال العام المصدر من قبل الشركات التابعة والذي تحتفظ به أطراف ثالثة )المبلغ المسموح به 
))CET1( بالمجموعة -

405,642رأس المال العام من الطبقة 1 قبل التسويات التنظيمية 

 رأس المال العام من الطبقة 1: التسويات التنظيمية 

(1,558)أصول ضريبية مؤجلة ناشئة من الفروق المؤقتة )بالصافي من التزام الضريبة ذي الصلة(

(2,496)إجمالي التسويات التنظيمية لرأس المال العام من الطبقة 1

)CET1( 1 401,588رأس المال العام من الطبقة

115,500رأسمال إضافي للطبقة 1: أدوات 

 رأسمال إضافي للطبقة 1: تسويات تنظيمية لا يوجد

517,088رأسمال الطبقة 1  

الطبقة 2: الأدوات والمخصصات

 -أدوات الطبقة 2 المؤهلة المصدرة مباشرة مضافا إليها فائض الأسهم ذات الصلة

3,400أدوات رأس مال مصدرة مباشرة مع مراعاة الإلغاء التدريجي من الطبقة 2

أدوات الطبقة 2 )وأدوات CET1 و AT1 غير المضمنة في الصفين 5 أو 34( المصدرة من قبل الشركات التابعة 
 -والمحتفظ بها من قبل أطراف ثالثة )المبلغ المسموح به بموجب مجموعة الطبقة 2(

 -منها: أدوات مصدرة من قبل شركات تابعة خاضعة للإلغاء التدريجي

35,830مخصصات

39,230رأس مال الطبقة 2 قبل التسويات التنظيمية

رأس مال الطبقة 2: التسويات التنظيمية

 -تسويات تنظيمية محددة محلية

 -تسويات تنظيمية مطبقة على الطبقة 2 فيما يتعلق بالمبلغ الخاضع للمعالجة السابقة لبازل 3

 -منها: المكاسب أو الخسائر التراكمية للقيمة العادلة عن الأدوات المتاحة للبيع

 -إجمالي التسويات التنظيمية لرأس مال الطبقة 2

 )T2( 2 39,230رأس مال الطبقة

556,318إجمالي رأس المال  

3,206,887إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر

2,866,423منها: أصول مرجحة بمخاطر الائتمان

87,989منها: أصول مرجحة بمخاطر السوق

252,475منها: أصول مرجحة بمخاطر التشغيل

 نسب رأس المال

12.5 حقوق الملكية العامة بالطبقة 1 )كنسبة مئوية من الأصول المرجحة بالمخاطر( 

16.1 الطبقة 1 )كنسبة مئوية من الأصول المرجحة بالمخاطر( 

17.3 إجمالي رأس المال )كنسبة مئوية من الأصول المرجحة بالمخاطر( 

الحد الأدنى للمتطلبات المنظمة المخصصة للمؤسسة )الحد الأدنى لمتطلبات CET1 مضافا إليها احتياطي 
 G-SIB/D-SIB تسوية رأس المال مضافا إليها متطلبات مواجهة التقلبات الدورية مضافا إليها متطلبات تسوية

معبر عنها كنسبة مئوية من الأصول المرجحة بالمخاطر(
- 

 -منها: متطلبات احتياطي تسوية رأس المال

 -منها: متطلبات مواجهة التقلبات الدورية المحددة للبنك

D-SIB/G-SIB منها: متطلبات تسوية- 

4.270 إجمالي حقوق الملكية العام للطبقة 1 المتاح للوفاء بالتسويات )كنسبة مئوية من الأصول المرجحة بالمخاطر(

 الحد الأدنى المحلي )لو كان مختلفا عن بازل 3(

8.250 الحد الأدنى لمعدل حقوق الملكية العامة المحلي للطبقة 1 )لو كان مختلفا من الحد الأدنى لبازل 3(

10,250 الحد الأدنى لمعدل الطبقة 1 المحلي )لو كان مختلفا عن الحد الأدنى لبازل 3(

13.250 الحد الأدنى لمعدل إجمالي رأس المال )لو كان مختلفا عن الحد الأدنى لبازل 3(
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000 'الريال العمانيأعدت بموجب المبادئ التوجيهية بشأن تكوين متطلبات الإفصاح الرأسمالي

لمركز المالي كما 
في البيانات المالية 

المنشورة

 31 ديسمبر2017 

أصـول

375,250نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

7,861شهادات الإيداع

119,899مستحقات من بنوك

18,771ودائع وقروض الى البنوك

2,653,871ودائع وقروض

183,120استثمارات مالية

65,795منشآت ومعدات

1,558الأصول الضريبية المؤجلة

44,227أصول أخرى

3,470,352إجمالي الأصول

الالتزامات

125,757مستحقات لبنوك

2,461,267ودائع عملاء

230,906سندات اليورو متوسطة الأجل

81,163التزامات أخرى

25,000ديون ثانوية

2,924,093إجمالي الالتزامات

حقوق المساهمين

154,852رأس المال المدفوع

34,465علاوة اصدار الأسهم

51,617احتياطي قانوني

-الاحتياطي العام

166,336ارباح محتجزة

5,073احتياطيات أخرى

)3,184(التغيرات التراكمية في القيمة العادلة للاستثمارات

21,600احتياطي الديون الثانوية

115,500المستوى 1 سندات دائمة

546,259مجموع حقوق المساهمين

3,470,352مجموع الالتزامات وحقوق المساهمين

الأصول

375,250نقد و أرصدة لدى البنك المركزي

7,861شهادات إيداع

119,899أرصد مع البنوك والمال لفترة قصيرة

183,120استثمارات في الأوراق المالية

: Loans and advances Of which

18,865القروض للبنوك - الإجمالي

)94(مخصص عامة للطبقة 2

18,771صافي القروض للبنوك

2,653,871القروض للعملاء - الإجمالي

A1
35,830مخصص محدد

)35,830(مخصص عامة للطبقة 2

2,653,871صافي القروض للعملاء

65,795معدات ومباني

A2

44,227اصول اخرى منها

1,558الأصول الضريبية المؤجلة

-CET1 المبلغ المعتبر ل 

1,558تخصيص السنة الحالية - غير مؤهلة

3,470,352مجموع الأصول

Capital & Liabilities

C1

189,317رأس المال المدفوع منها:

:Of which

CET1189,317 المبلغ المؤهل لـ

-AT1 المبلغ المؤهل لـ

166,366عكس وفائض

C2
CET1 منها: المبلغ المؤهل لـ

166,366ارباح محتجزة: ترحيلها تم

-ربح السنة الحالية غير مؤهل

51,617احتياطي قانوني

C4 -الاحتياطي العام

21,600احتياطي الديون الثانوية

7,743توزيعات أرباح اسهم منحة مقترحة
C3

CET180,960 مجموع المبلغ المؤهل لـ

115,500المستوى 1 سندات دائمة

C7 23,228توزيعات ارباح نقدية مقترحة

)3,184(التغيرات التراكمية في القيمة العادلة للاستثمارات

-المبلغ المؤهل للمستوى الثاني
C5

5,073إعادة التقييم والاحتياطيات الأخرى
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000 'الريال العمانيأعدت بموجب المبادئ التوجيهية بشأن تكوين متطلبات الإفصاح الرأسمالي

لمركز المالي كما 
في البيانات المالية 

المنشورة
مرجع

 31 ديسمبر 2017

546,259إجمالي رأس المال

C6

الودائع منها:

125,757الودائع من البنوك

2,461,267ايداعات العملاء

-ودائع من النافذة المصرفية الإسلامية

230,906سندات متوسطة الأجل بعملة اليورو

25,000ودائع أخرى )ديون ثانوية(

81,163الالتزامات وأحكام أخرى منها:

3,470,352مجموع

أعدت بموجب المبادئ التوجيهية بشأن تكوين متطلبات الإفصاح الرأسمالي

مكون رأس المال 
التنظيمي المبلغ 

عنه من قبل 
البنك

مصدر يستند 
إلى أرقام / 

خطابات مرجعية 
في الميزانية 

العمومية بموجب 
النطاق التنظيمي 
لعملية الدمج من 

الخطوة 2

 رأس المال المشترك للأسهم من المستوى الأول: الأدوات والاحتياطيات

إصدار رأس المال المشترك المؤهل مباشرة )والمكافئ لشركات الأسهم غير المشتركة( 
189,317C1بالإضافة إلى فائض المخزون المرتبط به

142,858C2الأرباح المحتجزة

73,217C3الدخل الشامل الآخر المتراكم )وغيرها من الاحتياطيات(

 -ضخ رأس المال في القطاع العام المعفيين حتى 1 يناير 2018

رأس المال المشترك الصادر من الشركات التابعة والمحتفظ به من قبل أطراف ثالثة )المبلغ 
)CET1 المسموح به في المجموعة- 

 405,392رأس المال العام للأسهم العادية قبل إجراء التعديلات التنظيمية

 رأس المال المشترك للأسهم من المستوى الأولى: تعديلات تنظيمية

A2)1,558(موجودات ضريبية مؤجلة ناشئة عن فروق مؤقتة )صافي الالتزامات الضريبية ذات الصلة(

)2,496(المكاسب أو الخسائر المتراكمة للقيمة العادلة المتاحة للبيع

 )4,054(إجمالي التعديلات التنظيمية على الأسهم العادية المستوى 1

)CET1( 1 401,588رأس المال المشترك للأسهم من المستوى 

115,500C7رأس مال إضافي من المستوى الأول: الأدوات )السندات الدائمة من المستوى 1(

 رأس مال إضافي من المستوى الأول: تعديلات تنظيمية - لا شيء

)T1 = CET1 + AT1( 1 517,088رأس المال من الطبقة 

رأس المال من المستوى 2: الأدوات والمخصصات

3,400C6-C4أدوات رأس المال المصدر مباشرة تخضع للتخلص التدريجي من المستوى 2

أدوات المستوى 2 )وأدوات CET1 و AT1 غير المدرجة في الصفوف 5 أو 34( صادرة عن الشركات 
-التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف ثالثة )المبلغ المسموح به في مجموعة المستوى 2(

-منها: الأدوات التي تصدرها الشركات التابعة الخاضعة للتخلص التدريجي

35,830A1مخصصات  خسائر الائتمان

C5-أرباح أو خسائر القيمة العادلة التراكمية لأدوات متاحة للبيع

39,230رأس المال من المستوى 2: تعديلات تنظيمية

تعديلات تنظيمية وطنية محددة

-تعديلات تنظيمية وطنية محددة

الضبط التنظيمي المطبقة على المستوى 2 في احترام الأحكام التي تخضع للمعالجة لما 
-قبل بازل 3.

-من: الأرباح أو الخسائر في القيمة العادلة التراكمية لأدوات البيع المتاحة

-إجمالي التسويات التنظيمية لرأس المال من المستوى 2

)T2( 2 39,230رأس المال من المستوى

)TC = T1 + T2( 556,318إجمالي رأس المال
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نموذج إفصاح للمزايا الرئيسية لجميع أدوات رأس المال التنظيمية

)1 ( حقوق الملكية العامة

تشــتمل حقــوق الملكيــة العامــة علــى عــدد 1,548,520,338 ســهم بقيمــة 0,100 ريــال للســهم الواحــد وهــي مدفوعــة بالكامــل ومصــدرة وتنظمهــا 
قوانيــن ســلطنة عمــان.

)2 ( جميع أدوات رأس المال التنظيمية الأخرى

البنك الوطني العمانيالبنك الوطني العماني-المصدر1

المحدد الفريد )مثل سي يو إس آي بي، آي إس 2
تشتمل الودائع الخاصة على 8 إصداراتXS1321921899-آي إن أو بلومبيرج بالنسبة للودائع الخاصة(

سلطنة عمانالإنجليزية-القوانين المنظمة للأداة3

الطبقة 2الطبقة 1 الإضافية-قواعد بازل 3 الانتقالية4

غير مستوفية للشروط )غير مقبولة(مستوفية للشروط )مقبولة(-ما بعد قواعد بازل 3 الانتقالية5

مستوفية للشروط )مقبولة( كمنفردة / 6
منفردةمنفردة-مجموعة / مجموعة ومنفردة

ديون ثانوية الطبقة 1 الإضافية-نوع الأداة7

المبلغ المعترف به في رأس المال 8
3.5 مليون ريال )مجموع 8 إصدارات(115,5 مليون ريال عماني-النظامي

25.0 مليون ريال )مجموع 8 إصدارات(115,5 مليون ريال عماني-القيمة الاسمية للأداة 9

التزام - التكلفة المطفأةحقوق ملكية-التصنيف المحاسبي10

ما بين يناير ديسمبر 2012  إلى مارس 18 نوفمبر 2015-التاريخ الأصلي للإصدار11
2013

لها تاريخ محدددائمة-دائمة أم لها تاريخ محدد12

ديسمبر 2018  حتى مارس 2019لا ينطبق-التاريخ الأصلي للاستحقاق13

استدعاء من قبل المصدر شريطة 14
صفر إصدار - نعم     8 إصدارات -  لانعم-الموافقة التنظيمية المسبقة

تاريخ الاستدعاء الاختياري، تواريخ الاستدعاء 15
ا ينطبق18 نوفمبر 2020-الاحتمالي ومبلغ الاسترداد

ا ينطبقكل خمس سنوات-تواريخ الاستدعاء اللاحقة، إن انطبق ذلك16

قسائم / توزيعات أرباح

ثابتةثابتة-قسيمة / توزيعات أرباح ثابتة أم متغيرة17

4.50٪ إلى 5.50٪7٪ 875٪-معدل القسيمة وأي مؤشر ذو صلة18

لانعم-وجود مانع لتوزيع الأرباح19

تقديري بصورة كاملة، تقديري جزئيا، أم 20
إلزاميتقديري بصورة كاملة-إلزامي

 لالا-وجود ترفيع أو أي حافز آخر للاسترداد21

لا ينطبقغير تراكمي-غير تراكمي أم تراكمي؟22

غير قابل للتحويلغير قابل للتحويل-قابل للتحويل أم غير قابل للتحويل؟23

لو كان قابلا للتحويل، ما هي بواعث 24
ا ينطبقلا ينطبق-التحويل؟

ا ينطبقا ينطبق-لو كان قابلا للتحويل، جزئيا أم كليا؟25

لو كان قابلا للتحويل، ما هو معدل 26
ا ينطبقا ينطبق-التحويل؟

لو كان قابلا للتحويل، هل هو تحويل 27
ا ينطبقا ينطبق-إلزامي أم اختياري؟

لو كان قابلا للتحويل، حدد نوع الأداة التي 28
ا ينطبقا ينطبق-سيتم تحويله إليها

لو كان قابلا للتحويل، حدد مصدر الأداة 29
ا ينطبقا ينطبق-التي سيتم تحويله إليها

لانعم-مزايا التخفيض30

لو كان هناك تخفيض، ما هي بواعث 31
لاحادثة عدم القابلية للنمو-التخفيض؟

لو كان هناك تخفيض، هل هو كلي أم 32
لاكلي )أنظر الإيضاح(-جزئي؟

لو كان هناك تخفيض هل هو دائم أم 33
لادائم-مؤقت؟

لو كان تخفيضا مؤقتا، تقديم وصف آلية 34
لالا ينطبق-إعادة تقييمه

35
المركز في ترتيب التبعية في حالة 

التصفية )حدد نوع الأداة التي تكون أعلى 
مباشرة للأداة(

تبعية لمطلوبات رئيسية وديون -
تابع لالتزامات رئيسيةالطبقة 2 الثانوية

لالا-مزايا انتقالية غير ملتزمة36

لو كانت الإجابة بنعم، حدد المزايا غير 37
لا ينطبقلا ينطبق-الملتزمة

ــة التخفيــض  ــة التخفيــض الكلــي( أو تخفيضهــا جزئيــا علــى أســاس تناســبي )فــي حال ــرأس المــال )فــي حال إيضــاح: يمكــن إلغــاء الأوراق الماليــة ب
ــح المنظمــة لذلــك.  الجزئــي( حســبما يحــدده البنــك بالاتفــاق مــع الجهــات التنظيميــة وفقــا للوائ

تم التصريح بنشر هذا التقرير عن إفصاحات بازل 2 و3 من جانب مجلس الإدارة بتاريخ 28 يناير 2018,

_______________________
السيدة روان السعيد

رئيس مجلس الإدارة 
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 البيانات المالية
31 ديسمبر 2017  
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بيان المركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2017 

2016201720172016
ألف دولار امريكيألف دولار امريكيإيضاحألف ر.عألف ر.ع

أصـول

995.0941.328.816نقد و أرصدة لدى البنك المركزي 511.594383.1114

 مستحق من البنوك و ايداعات 115.330138.6705
اسواق المال الأخرى ) بالصافي(

360.182299.558

6.893.1716.935.795صافي القروض والسلف والانشطة التمويلية للعملاء 2.670.2812.653.8716

475.636333.462استثمارات مالية128.383183.1207

170.896120.377معدات ومباني46.34565.7958

118.922157.792اصول اخرى60.75045.7859

9.013.9019.175.800مجموع الأصول3.532.6833.470.352

التزامات وحقوق المساهمين

الالتزامات

326.642585.026مستحق الى البنوك وايداعات اسواق المال الأخرى 225.235125.75710

6.392.9016.232.107ايداعات العملاء وحسابات الاستثمارات غير المقيدة2.399.3612.461.26711

599.756605.468سندات متوسطة الأجل بعملة اليورو233.105230.90612

190.512207.953التزامات اخرى80.06273.34713

20.30119.236الضريبة7.4067.81614

64.935127.532ديون ثانوية49.10025.00015

7.595.0477.777.322مجموع الإلتزامات2.994.2692.924.093

حقوق المساهمين

402.213383.060راس المال147.478154.85216

89.51989.519علاوة اصدار الأسهم34.46534.46517

134.070127.686احتياطي قانوني49.15951.61718

61.010119.990احتياطيات اخرى غير قابلة للتوزيع46.19623.48919

60.33260.982توزيعات ارباح نقدية مقترحة23.47823.22821

20.11219.153توزيعات أرباح اسهم منحة مقترحة7.3747.74321

351.598298.088ارباح محتجزة114.764135.365

422.914430.759
 حقوق المساهمين الإجمالية 

1.118.8541.098.478المنسوبة إلى مساهمي البنك

300.000300.000المستوى 1 سندات دائمة115.500115.50020

1.418.8541.398.478مجموع حقوق المساهمين538.414546.259

9.013.9019.175.800مجموع الالتزامات وحقوق المساهمين3.532.6833.470.352

اعتمد مجلس الإدارة هذه البيانات المالية وصرح بإصدارها بتاريخ 28 يناير 2018 ووقعها بالنيابة عنهم كل من: 

	
الرئيس التنفيذي رئيس مجلس الإدارة	

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 35 جزءاً من هذه البيانات المالية. 

بيان الدخل الشامل
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 

2016201720172016
ألف دولار امريكيألف دولار امريكيإيضاحألف ر.عألف ر.ع

376.068354.434إيرادات فوائد136.457144.78623

)99.613()141.288(مصروفات الفوائد24)54.396()38.351(

234.780254.821صافي ايرادات الفوائد98.10690.390

14.54812.974ايرادات من التمويل الاسلامي وانشطة الاستثمار 4.9955.601

)3.990()7.951(حصة اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيد من الربح)3.061()1.536(

3.4592.540
 صافي إيرادات التمويل الاسلامي 

وانشطة الاستثمار 
6.5978.984

101.56592.930
 صافي الدخل من الفوائد وصافي الدخل 

من الأنشطة الاستثمارية والتمويل الإسلامي
241.377263.805

101.81689.735إيرادات تشغيل أخرى34.54839.19925

343.193353.540ايرادات التشغيل136.113132.129

)98.395()98.125(تكاليف الموظفين )37.778()37.882(

)56.930()58.514(مصروفات تشغيل اخرى 26)22.528()21.918(

)7.439()10.940(استهلاك8)4.212()2.864(

)162.764()167.579(مجموع مصروفات التشغيل)64.518()62.664(

73.44967.611
 ربح التشغيل قبل خسائر
إنخفاض القيمة والضريبة

175.614190.776

)51.029()65.229(مصاريف خسارة ائتمان / قروض العملاء6)25.113()19.646(

7.8106.673استردادات وافراج من مخصص خسائر ائتمان 2.5693.0076

16.80518.678استردادات من قروض وسلف مشطوبة7.1916.470

)545()1.787(خسائر انخفاض قيمة استثمارات متاحة للبيع 7)688()210(

161)68()مصروف( / إسترداد خسارة الائتمان / قروض البنوك)26(62

)26.062()42.469(صافي إجمالي خسائر إنخفاض القيمة )16.350()10.034(

133.145164.714الربح قبل الضريبة63.41551.261

)19.834()18.792(الضريبة 14)7.235()7.636(

114.353144.880ربح السنة55.77944.026

مصروفات شاملة أخرى

 بنود يتم أو يجوز إعادة تصنيفها
 لاحقاً إلى الربح أو الخسارة 

)3.540()11.473(صافي الحركة للاستثمارات المتاحة للبيع)4.417()1.363(

)210(6887
 خسائر إنخفاض قيمة إستثمارات متاحة 

للبيع تم إدراجها في الدخل الشامل
1.787545

)67(122
 اثر الضريبة على صافي الحركة في 

الاستثمارات المتاحة للبيع
317)174(

)3.169()9.369(المصروفات الشاملة الاخرى للسنة)3.607()1.220(

104.984141.711مجموع الإيرادات الشاملة للسنة54.55940.419

0.0310.02328
 العائد الاساسي والمخفف للسهم الواحد 

)ريال عماني( )دولار أمريكي(
0.060.08

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 35 جزءاً من هذه البيانات المالية.
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بيان التغيرات في حقوق المساهمين  
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

المنسوبة إلى مساهمي البنك

رأس المال)ألف ريال عماني(
علاوة إصدار 

أسهم
احتياطي 

قانوني

احتياطيات 
أخرى 

غير قابلة 
للتوزيع

)إيضاح 19(

توزيعات 
أرباح نقدية 

مُقترحة
)إيضاح 21(

توزيعات 
أرباح أسهم

 منحة 
مُقترحة

)إيضاح 21(
أرباح

المجموعمحتجزة

المستوى 
1 سندات 

المجموعدائمة

147.47834.46549.15946.19623.4787.374114.764422.914115.500538.414الرصيد في 1 يناير 2017

 مجموع الإيرادات 
الشاملة للسنة

---)3.607(--44.02640.419-40.419

 إصدار أسهم منحة 
)إيضاح 21(

7.374----)7.374(----

توزيعات أرباح مدفوعة 
)إيضاح 21(

----)23.478(--)23.478(-)23.478(

فائدة على المستوى 1 
السندات الدائمة

------)9.096()9.096(-)9.096(

المحول إلى أرباح 
محتجزة

---)24.100(--24.100---

المحول إلى إحتياطي 
الأموال الثانوية )إيضاح 15(

---5.000--)5.000(---

محول الى الاحتياطي 
القانوني )إيضاح 18(

--2.458---)2.458(---

---)30.971(23.2287.743----توزيعات أرباح مقترحة

 الرصيد في 
31 ديسمبر 2017

154.85234.46551.61723.48923.2287.743135.365430.759115.500546.259

رصيد في 31 ديسمبر 
2017 / بألف الدولار 

الأمريكي
402.21389.519134.07061.01060.33220.112351.5971.118.854300.0001.418.854

134.07134.46547.73740.59622.79213.407106.089399.157115.500514.657الرصيد في 1 يناير 2016

 مجموع الإيرادات 
الشاملة للسنة

---)1.220(--55.77954.559-54.559

توزيعات أرباح مدفوعة 
)إيضاح 21(  

----)22.792(--)22.792(-)22.792(

 اصدار أسهم منحة
)إيضاح 21(

13.407----)13.407(----

فائدة على المستوى 1 
السندات الدائمة

------)8.010()8.010(-)8.010(

---)30.852(23.4787.374----توزيعات أرباح مُقترحة

تحويلات إلى أرباح 
محتجزة

---)3.000(--3.000---

محول الى احتياطي 
ديون ثانوية )إيضاح 15(

---9.820--)9.820(---

محول الى الاحتياطي 
القانوني )إيضاح 18(

--1.422---)1.422(---

 الرصيد في 
31 ديسمبر 2016

147.47834.46549.15946.19623.4787.374114.764422.914115.500538.414

رصيد في 31 ديسمبر 2016 
/ بألف الدولار الأمريكي

383.06089.519127.686119.99060.98219.153298.0881.098.478300.0001.398.478

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 35 جزءاً من هذه البيانات المالية.

بيان التدفقات النقدية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 

2016201720172016
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيإيضاحألف ر.عألف ر.ع

أنشطة التشغيل

133.145164.714الربح قبل الضريبة63.41551.261

تعديلات للبنود التالية : 

810.9407.439الاستهلاك2.8644.212

65.22951.029مخصص  خسائر الإئتمان / قروض العملاء19.64625.113

)62(26
 مخصص خسائر الائتمان / عكس قيد / 

مستحق من بنوك 
68)161(

71.787545خسائر إنخفاض قيمة الاستثمارات المتاحة للبيع 210688

)31()3(أرباح بيع معدات )بالصافي()1()12(

)4.447()4.829(25أرباح بيع استثمارات)1.859()1.712(

)11.514()17.298(إيرادات استثمارات)6.660()4.433(

79.91672.780
 أرباح التشغيل قبل التغيرات في أصول 

والتزامات التشغيل
189.039207.574

)38.062(29.104مستحق من بنوك وإيداعات نقدية أخرى 11.205)14.654(

225.062)263.694(مستحق الى بنوك و ودائع نقدية أخرى)101.522(86.649

)404.748()22.605(صافي قروض وسلفيات وأنشطة تمويل للعملاء  )8.703()155.828(

40.7665.153أصول أخرى 1.98415.695

160.795388.403ودائع العملاء149.53561.906

100.000-سندات متوسطة الأجل بعملة اليورو-38.500

)3.268()23.156(التزامات أخرى)8.915()1.258(

110.249480.114نقد من عمليات التشغيل184.84442.446

)22.358()19.319(ضريبة مدفوعة)7.438()8.608(

90.930457.756صافي النقد من أنشطة التشغيل176.23635.008

أنشطة الاستثمار

)37.691()246.810(شراء استثمارات غير متداولة)95.022()14.511(

40.94034.527متحصلات بيع استثمارات غير متداولة13.29315.762

57.14377.922متحصلات إستحقاق سندات تنمية حكومية30.00022.000

)38.369()61.506(8شراء أبنية و معدات)23.680()14.772(

55255بيع أبنية و معدات9821

2513.8109.545إيرادات سندات و استثمارات أخرى3.6755.317

253.4881.969إيرادات توزيعات أرباح 7581.343

)945()13( فروق تبادل عملات أجنبية للمباني والمعدات والضريبة )5()363(

18.178)74.264(
 صافي النقد )المستخدم في( 

من أنشطة الاستثمار
)192.893(47.213
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2016201720172016
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيإيضاحألف ر.عألف ر.ع

أنشطة التمويل  

)59.200()60.982(توزيعات أرباح مدفوعة )23.478()22.792(

)7.791()62.597(15صافي حركة الديون الثانوية)24.100()3.000(

--متحصلات من المستوى 1 السندات الدائمة--

)20.805()23.626(فوائد من المستوى 1 السندات الدائمة)9.096()8.010(

)87.796()147.205(صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل)56.674()33.802(

417.173)249.168()النقص( الزيادة في النقد وما في حكم النقد)95.930(160.612

1.305.177888.004نقد و ما في حكم النقد في بداية السنة341.881502.493

1.056.0091.305.177نقد وما في حكم النقد في نهاية السنة502.493406.563

ممثل فيما يلي:

4993.7951.327.517نقد و أرصدة لدى البنوك المركزية  511.094382.611

278.782188.920المستحق من بنوك بإستحقاق ثلاثة أشهر734107.331،7٢

)211.260()216.568(المستحق إلى بنوك بإستحقاق ثلاثة أشهر)83.379()81.335(

502.493406.5631.056.0091.305.177

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 35 جزءاً من هذه البيانات المالية.

١١ الشكل القانوني والأنشطة الرئيسية -

تأسس البنك الوطني العماني )ش.م.ع.ع( )البنك( في سلطنة عمان سنة 1973 كشركة مساهمة عامة، ويقوم البنك بشكل رئيسي 
بتقديم خدمات التجزئة والجملة المصرفية وخدمات الإستثمار الصيرفه الأسلامية في سلطنة عمان وله فروع بكل من دولة الإمارات العربية 

المتحدة وجمهورية مصر العربية. يمارس البنك أعماله بترخيص من البنك المركزي العماني، وهو عضو في نظام تأمين الودائع المصرفية 
لدى البنك المركزي العماني. عنوان البنك المُسجل هو صندوق بريد 751، روي، رمز بريدي 112، مسقط، سلطنة عمان. إن أسهم البنك من 

الأسهم الرئيسية المُدرجة في  سوق مسقط للأوراق المالية.

يعمل لدى البنك 1.501 موظف كما في 31 ديسمبر 2017 )مقابل 1.544 موظف في 31 ديسمبر 2016 (.

٢٢ أسس الإعداد-

 أساس القياس 1-2

أُعدت البيانات المالية وفقا لمبدأ التكلفة التاريخية المعدلة لإدراج إعادة تقييم الأراضي بالملكية الحرة والمباني وقياس المشتقات المالية 
والاستثمارات المصنفة كالمتاحة للبيع بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

 عملة العرض و التشغيل 2-2

تم عرض هذه القوائم المالية بالريال العماني المقربة لأقرب الف، ما عدا مايذكر خلاف ذلك. العملات التشغيلية لعمليات البنك كما يلي:

الريال العماني	• سلطنة عمان:	
الدرهم الإماراتي	• دولة الإمارات العربية المتحدة:	
الدولار الأمريكي.	• جمهورية مصر العربية :	

المبالغ الموضحة بعملة الدولار الأمريكي في القوائم المالية قد تم تحويلها من الريال العماني بسعر صرف قدره 0.385 ريال عماني لكل دولار 
أمريكي واحد، ويتم عرضها بنية التيسير على القارئ فقط.

 فقرة الإلتزام 3-2

أعدت البيانات المالية وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية )IFRS( ولوائح البنك المركزي العماني المطبقة ومتطلبات قانون الشركات التجارية 
والهيئة العامة لسوق المال في سلطنة عُمان.

يعد البنك أيضاً مجموعة منفصلة من البيانات المالية لنافذة الخدمات المصرفية الإسلامية وفقاً لمتطلبات القسم 1-2 من العنوان 3 من الإطار 
التنظيمي للمصارف الإسلامية الصادر عن البنك المركزي العماني. يتم إعداد مجموعة منفصلة من البيانات المالية لنافذة الخدمات المصرفية 

الإسلامية وفقاً لمعايير المحاسبة المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، وقواعد ومبادئ الشريعة 
الإسلامية كما تم تحديدها من قبل الهيئة العليا للرقابة الشرعية لنافذة الخدمات المصرفية الإسلامية والمتطلبات المنطبقة الأخرى المعمول 

بها في البنك المركزي العماني. ثم يتم تحويل البيانات المالية لنافذة الخدمات المصرفية الإسلامية وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية 
متوافقة ومدرجة في هذه البيانات المالية. لقد تم استبعاد جميع الأرصدة والمعاملات بين البنك ونافذة الخدمات المصرفية الإسلامية.

يعرض البنك بيان مركزه المالي بشكل عام مُرتباً بحسب السيولة.

 الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة 4-2

خلال عملية تطبيق السياسات المحاسبية للبنك، أصدرت الإدارة أحكام وأجرت تقديرات من أجل تحديد المبالغ المدرجة في القوائم المالية. إن 
الأحكام والتقديرات الهامة التي استخدمها البنك هي كالتالي:

 فرضية إستمرارية البنك 1-4-2

لقد قامت إدارة البنك بإجراء تقييم لقدرة البنك على البقاء كمؤسسة مستمرة وهي مقتنعة بأن البنك لديه الموارد للإستمرار في 
د جوهرية التي قد تلقي شكوكاً كبيرة في  الأعمال للمستقبل المنظور. علاوةً على ذلك، فإن الإدارة ليست على علم بأية حالات عدم تأكُّ

قدرة البنك على البقاء كمؤسسة مستمرة. لذلك، فيستمر إعداد البيانات المالية على أساس فرضية إستمرارية البنك.

بيان التدفقات النقدية )يتبع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 )يتبع(

 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017
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2-  أسس الإعداد )يتبع(

الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة )يتبع( 	4-2

 خسائر إنخفاض قيمة القروض والسلفيات   2-4-2

يقوم البنك بمراجعة حسابات القروض والسلفيات الهامة فردياً بتاريخ بيان المركز المالي لتقييم ماإذا كان يجب تسجيل خسارة إنخفاض 
قيمة القروض في بيان الدخل الشامل للسنة. يتطلب من الإدارة على وجه التحديد، أن تتخذ قرار هام عند تقدير القيمة وتوقيت التدفقات 

النقدية المستقبلية من تلك القروض وذلك عند تحديد خسارة إنخفاض القيمة. عند تقدير هذه التدفقات النقدية، يصدر البنك أحكام حول 
الوضع المالي للمقترضين وصافي القيمة القابلة للإسترداد للضمانات. تستند هذه التقديرات على إفتراضات حول عدة عوامل كما يجوز 

ا ينتج في تغيرات مستقبلية للمخصص.   أن تختلف النتائج الفعلية، مِمَّ
القروض والسلفيات التي تم تقييمها بشكل فردي وتبين أنه لا يجب تخفيض قيمتها وجميع القروض والسلفيات الغير الجوهرية بشكل 

فردي تم تقييمها بشكل جماعي، في مجموعة من الأصول ذات خصائص مماثلة للمخاطر، لتحديد ما إذا كان ينبغي تكوين مخصص 
بسبب خسائر الأحداث المتكبدة حيث يوجد دليل موضوعي ولكن آثارها لا تزال غير واضحة. يأخذ التقييم الجماعي  في الاعتبار من قوائم 

محفظة القروض )مثل جودة الائتمان، ومستويات المتأخرات، وإستخدام الائتمان، قرض لنسب الضمان الخ(، وتركيزات المخاطر.

 إنخفاض قيمة الإستثمارات في الأسهم 3-4-2

يعامل البنك إستثمارات الأسهم المتاحة للبيع كمنخفضة قيمتها عندما يكون هناك إنخفاض جوهري أو ممدد في القيمة العادلة أقل 
من تكلفتها أو في حال وجود دليل موضوعي آخر لإنخفاض القيمة. إن تحديد ما هو »جوهري« أو »ممدد« يتطلب تقديرات. 

 القيمة العادلة للأدوات المالية 4-4-2

حينما يتعذر اشتقاق القيم العادلة للاصول والالتزامات المالية المسجلة في بيان المركز المالي من الأسواق النشطة، يتم تحديدها 
باستخدام مجموعة متنوعة من تقنيات التقييم التي تشمل استخدام النماذج الرياضية. تستمد مدخلات هذه النماذج من بيانات السوق 

ممكنة الإطلاع حيثما كان ذلك ممكنا، ولكن حيث أن القوائم التي يمكن ملاحظتها في السوق غير متوفرة، يتطلب إصدار حكم 
لتحديد القيم العادلة.

 اصول الضريبة المؤجلة 5-4-2

تدرج اصول الضريبة المؤجلة لكافة الخسائر الضريبية غير المستخدمة إلى المدى الذي  يحتمل معه توفر الأرباح الخاضعة للضريبة التي 
يمكن إستخدام الخسائر مقابلها. يطلب من الإدارة القيام بوضع  تقديرات هامة من أجل تحديد قيمة اصول الضريبة المؤجلة التي يمكن 

إدراجها على أساس التوقيت المحتمل ومستوى الأرباح المستقبلية الخاضعة للضريبة إلى جانب إستراتيجات التخطيط الضريبية 
المستقبلية.

 صناديق الاستثمار 6-4-2

يعمل البنك بمثابة مدير و مستشار استثمار لصناديق الاستثمار. و بالنسبة لكافة الصناديق التي يديرها البنك فان المستثمرين )و يتراوح 
عددهم من 30 الى 100 مستثمر( بإمكانهم التصويت بالأغلبية البسيطة على إزاحة البنك كمدير صناديق بدون إبداء أسباب و الفائدة 

المجمعة للبنك في كل حالة تقل عن 5% وبالنتيجة فقد انتهى البنك الى انه يعمل بمثابة وكيل عن المستثمرين في كافة الحالات و 
لذلك لم يقم البنك بتوحيد تلك الصناديق. 

 المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة على معايير التقارير المالية الدولية السارية في سنة 2017  5-2 
والمتعلقة بعمليات البنك 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017، لقد تبنى البنك كافة المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة 
الدولية ولجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية التابعة لمجلس معايير المحاسبة الدولية التي هي ذات صلة بعملياته والسارية للفترات التي 

تبدأ في 1 يناير 2017.

التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 7 بيان التدفقات النقدية: مبادرة الإفصاح	•
التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 12 ضرائب الدخل: إدراج الأصول الضريبية المؤجلة عن الخسائر غير المحققة 	•
دورة التحسينات السنوية من 2014 إلى 2016 	•
 تعديلات على معيار التقرير المالي الدولي 12 الإفصاح عن الحصص في المنشآت الأخرى: توضيح نطاق متطلبات الإفصاح في 	•

معيار التقرير المالي الدولي 12

لم يؤد تطبيق هذه المعايير والتفسيرات إلى أية تغييرات رئيسية في السياسات المحاسبية للبنك ولم تؤثر على المبالغ التي تم بيانها 
للسنة الحالية والفترات السابقة.

2-  أسس الإعداد )يتبع(

 المعايير والتعديلات عليها والتفسيرات التي لم تصبح سارية والتي لم يتبناها البنك مبكرا 6-2

معيار التقرير المالي الدولي 9 سيكون له تأثير جوهري على البيانات المالية للبنك التفاصيل مبينة فيما يلي: 

معيار التقرير المالي الدولي 9 الأدوات المالية

سیقوم البنك بتبني معيار التقرير المالي الدولي 9 في 1 ینایر 2018 ولن یقوم بإعادة بيان معلومات المقارنة وفقاً للمتطلبات المتعلقة 
بمعيار التقرير المالي الدولي 9. سوف يحل معيار التقرير المالي الدولي 9 محل معيار المحاسبة الدولي 39 الأدوات المالية: الإدراج والقياس، 

ويقدم متطلبات جديدة لتصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية، وهو نموذج جديد بناءاً على خسائر الإئتمان المتوقعة لإدراج 
بمخصصات خسائر القروض، ويقدم محاسبة تحوط مبسطة من خلال مواءمة محاسبة تحوط بشكل وثيق مع منهجية إدارة مخاطر المنشأة.

 إن تقدير البنك المبدئي لتوقع تأثير معيار التقرير المالي الدولي على الأسهم المنسوبة إلى مساعمي البنك بمقدار من 4 إلى 5% كما 
 في 1 يناير 2018. إن هذا التقييم هو أولي لأنه لم يتم الانتهاء من جميع أعمال الانتقال. إن التأثير الفعلي لتطبيق معيار التقرير المالي الدولي 

9 بتاريخ 1 يناير 2018 قد يتغير.

)1( التصنيف والقياس

يتضمن معيار التقرير المالي الدولي 9 نهج تصنيف وقياس جديدة للموجودات المالية التي تعكس نموذج الأعمال الذي تدار فيه الموجودات 
المالية وخصائص التدفقات النقدية الضمنية. يتضمن معيار التقرير المالي الدولي 9 ثلاثة فئات تصنيف رئيسية للموجودات المالية: )أ( يتم 

قياسها بالتكلفة المطفأة، والقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. وفقاً لمعيار التقرير المالي 
الدولي 9، فإن المشتقات المتضمنة في العقود التي يكون فيها المضيف هو أصل مالي لا يتم تقسيمها أبداً. بدلاً من ذلك، یتم تقییم الأداة 

المالیة المختلطة ككل للتصنیف.

في 31 ديسمبر 2017 ، كان لدى البنك استثمارات في األسهم مصنفة كمتاحة للبيع بقيمة إجمالية 35.6 مليون ريال عماني محتفظ بها 
ألغراض استراتيجية طويلة األجل. بموجب المعيار الدولي إلعداد التقارير المالية رقم 9 ، قام البنك بتعيين هذه االستثمارات كما تم قياسها 
في FVOCI. نتيجة لإعادة التصنيف ، تم تقدير زيادة بمبلغ 2.89 مليون ريال عماني في الأرباح المحتجزة مع زيادة مقابلة في احتياطي القيمة 

العادلة السلبي بسبب إعادة تصنيف الانخفاض في قيمة استثمارات حقوق الملكية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
للاحتياطي

)2( خسائر الإئتمان المتوقعة

يحل معيار التقرير المالي الدولي 9 محل نموذج »الخسارة المتكبدة« في معيار المحاسبة الدولي 39 مع تطلع لنموذج »خسائر الإئتمان 
المتوقعة«. يتم تطبيق نموذج إنخفاض القيمة الجديد على الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الآخر، باستثناء الإستثمارات في أدوات حقوق الملكية. يتطلب إتخاذ عدد من الأحكام الهامة أيضا في تطبيق المتطلبات المحاسبية 
لقياس خسائر الإئتمان المتوقعة، مثل:

تحديد معايير الزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمان؛	•
اختيار النماذج والافتراضات المناسبة لقياس خسائر الإئتمان المتوقعة؛	•
تحديد عدد والوزن النسبي للسيناريوهات التطلعية لكل نوع من المنتجات / السوق وخسائر الإئتمان المتوقعة المرتبطة بها؛ و	•
إنشاء مجموعات ذات أصول مالية مشابهة لأغراض قياس خسائر الإئتمان المتوقعة.	•

أصدر البنك المركزي العماني إرشادات تتعلق بتطبيق معيار التقرير المالي الدولي 9. فیما یلي المتطلبات ذات الصلة بالمرحلة الانتقالیة:

في حالة إحتساب خسارة انخفاض قیمة القروض القائمة وفقا لمتطلبات معیار المحاسبة الدولي 39 وإرشادات البنك المركزي العماني 	•
أعلی من مخصص الانخفاض في القیمة المحسوب بموجب معيار التقرير المالي الدولي 9، فیتم تحویل الفرق ذي الصلة )بعد خصم الضریبة( 

إلی احتیاطي خسائر انخفاض قیمة القروض من الأرباح غير الموزعة كما في 1 يناير 2018.

في السنوات اللاحقة، حيث يكون مخصص خسائر انخفاض قيمة القروض المحسوب وفقاً لمتطلبات البنك المركزي العماني أعلى من 	•
مخصص خسائر انخفاض قيمة القروض المحسوب بموجب معيار التقرير المالي الدولي 9، فينبغي تحويل الفرق )بعد خصم الضریبة( إلی 

احتیاطي خسائر انخفاض قیمة القروض آنف الذكر من الأرباح غير الموزعة.

لن يكون احتياطي الإنخفاض في القيمة متاحا لدفع توزيعات الأرباح أو إدراجه في رأس المال النظامي. إن أي استخدام لاحق لاحتياطي انخفاض 	•
القيمة يتطلب موافقة مسبقة من البنك المركزي العماني.

 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017
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٢٢ أسس الإعداد )يتبع(-

 المعايير والتعديلات عليها والتفسيرات التي لم تصبح سارية والتي لم يتبناها البنك مبكرا )يتبع( 6-2

معيار التقرير المالي الدولي 9 الأدوات المالية )يتبع(

)3( المطلوبات المالية

تم ترحيل معظم المتطلبات في معيار المحاسبة الدولي 39 لتصنيف وقياس المطلوبات المالية دون تغيير إلى معيار التقرير المالي الدولي 
9. إن التغيير الرئيسي هو أنه سيكون مطلوباً من المنشأة عرض آثار التغيرات في مخاطر الائتمان الخاصة بالمطلوبات المالية المصنفة 

بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة في الدخل الشامل الآخر.

)4( محاسبة التحوط

إن متطلبات محاسبة التحوط لمعيار التقرير المالي الدولي 9 يتم تصميمها لتتماشى مع المحاسبة بشكل أوثق مع إطار إدارة المخاطر؛ 
والسماح بمجموعة أكبر من أدوات التحوط؛ وإزالة أو تبسيط بعض المتطلبات القائمة على القواعد في معيار المحاسبة الدولي 39. يتم 

الإحتفاظ بعناصر محاسبة التحوط: القيمة العادلة والتدفقات النقدية وصافي تحوطات الإستثمار.

يرى البنك بأن جميع علاقات التحوط الحالية المحددة حالياً في علاقات التحوط الفعالة ستستمر للتأهل لمحاسبة التحوط بموجب معيار التقرير 
ر المبادئ العامة لكيفية محاسبة المنشأة للتحوطات الفعالة، فإن البنك لا  المالي الدولي 9. حيث إن معيار التقرير المالي الدولي 9 لا يُغيِّ

يتوقع حدوث تأثير جوهري نتيجةً لتطبيق معيار التقرير المالي الدولي 9. 

)5( الإفصاح

كما يقدم معيار التقرير المالي الدولي 9 متطلبات إفصاح موسعة وتغيرات في العرض. يتوقع أن تغير هذه طبيعة ومدى إفصاحات البنك حول 
أدواته المالية خاصةً في سنة تطبيق معيار التقرير المالي الدولي 9.

 المعايير الأخرى ذات الصلة التي يتوقع أن يكون لها تأثرات على البنك هي معيار التقرير المالي الدولي 15 
ومعيار التقرير المالي الدولي 16 والتفسيل مبين فيما يلي:

معيار التقرير المالي الدولي 15 الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء: صدر معيار التقرير المالي الدولي 15 في مايو 2014، وتم تعديله 
في إبريل 2016، ويؤسس نموذجاً من خمس خطوات لمحاسبة الإيرادات الناشئة عن العقود المبرمة مع العملاء. وفقاً لمعيار التقرير المالي 
الدولي 15 يتم إدراج الإيرادات بالمبلغ الذي يعكس العوض الذي تتوقعه المنشأة ليكون من حقها في مقابل نقل البضائع أو الخدمات إلى 

العملاء. معيار الإيرادات الجديد سوف يحل محل جميع المتطلبات الحالية للاعتراف بالإيرادات بموجب معيار التقرير المالي الدولي. يتطلب تطبيق 
ل بأثر رجعي للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2018. يسمح بالتطبيق المبكر. يعتزم البنك اعتماد المعيار  المعيار إما بالكامل أو مُعدَّ

الجديد في تاريخ السريان المطلوب باستخدام المنهج المعدل بأثر رجعي. قام البنك بإجراء تقييم أولي للأثر وخلص إلى أن التأثير ليس جوهريا 
كما هو الحال في غالبية اتفاقيات التسهيلات مع العملاء المتوقع عموما أن يكون التزام الأداء الوحيد وبالتالي فإن تطبيق معيار التقرير المالي 

الدولي 15 ليس من المتوقع أن يكون له أي تأثير على دخل البنك وأرباحه أو خسائره.

معيار التقرير المالي الدولي 16 عقود الإيجار: أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية معيار التقرير المالي الدولي 16 عقود الإيجار الذي 
يتطلب من المستأجرين إدراج الموجودات والمطلوبات لمعظم عقود الإيجار. يشمل المعيار إعفاءين من الإدراج للمستأجرين - عقود إيجار 

للأصول »ذات القيمة المنخفضة« )مثل الحواسيب الشخصية( وعقود إيجار قصيرة الأجل )أي عقود إيجار ذات فترة إيجار مدتها 12 شهرا أو أقل(. 
بالنسبة للمؤجرين، هناك تغيير طفيف في المحاسبة الحالية في معيار المحاسبة الدولي 17 عقود الإيجار. سيقوم البنك بإجراء تقييم مفصل 

في المستقبل لتحديد المدى. سوف یسري المعیار الجدید للفترات السنویة التي تبدأ في أو بعد 1 ینایر 2019. یتطلب معيار التقرير المالي 
الدولي 16 أیضا من المستأجرین والمؤجرین تقدیم إفصاحات أكثر شمولا من المعیار المحاسبي الدولي 17. في سنة 2018، سوف یواصل البنك 

تقییم التأثیر المحتمل لمعيار التقرير المالي الدولي 16 علی بياناته المالية.

٣٣ السياسات المحاسبية الهامة-

 تاريخ الإعتراف 1-3

يتم مبدئياً الإعتراف بجميع الاصول والالتزامات المالية بتاريخ المتاجرة، أي التاريخ الذي يصبح البنك طرفا في الأحكام التعاقدية للأداة. وهذا يشمل 
»الطريقة العادية للمتاجرة« : شراء أو بيع الاصول المالية التي تتطلب تسليم الاصول خلال الإطار الزمني بشكل عام عن طريق اللوائح أو 

الممارسات المتعارف عليها في السوق.

 القياس الأولي للأدوات المالية 2-3

تصنيف الأدوات المالية في الاعتراف الأولي يتوقف على الغرض ونية الإدارة للأدوات المالية التي تم الحصول عليها وخصائصها. جميع الأدوات المالية 
تقاس في البداية على أساس القيمة العادلة مضافا إليها تكاليف المعاملات، ما عدا في حالة الاصول والالتزامات المالية المسجلة بالقيمة 

العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

٣٣ السياسات المحاسبية الهامة )يتبع(-

 النقد وما في حكم النقد  3-3

يشتمل النقد وما في حكم النقد على النقدية في الصندوق والأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى وودائع وإيداعات في أسواق المال 
وسندات الخزينة وشهادات الإيداع التي تستحق خلال ثلاثة أشهر من تاريخ الاستحواذ. تدرج مبالغ النقد وما في حكم النقد بالتكلفة المطفأة  

ببيان المركز المالي.

 الاصول والالتزامات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح او الخسارة 4-3

 الاصول والالتزامات المالية يتم تصنيفها من قبل الإدارة في هذا النوع في الإثبات الأولي عندما يتم إستيفاء المعايير التالية:

التصنيف يلغي أو يقلل إلى حد كبير عدم الثبات في المعالجة التي قد ينجم منها قياس الاصول أو الالتزامات أو الإعتراف ب الربح أو الخسارة.	•
على أسس مختلفة؛ أو 

الاصول والالتزامات هي جزء من مجموعة الاصول المالية، الالتزامات المالية أو كليهما التي يتم إدارتها وتقييم أداؤها على أساس القيمة 	•
العادلة، وفقاً لإدارة مخاطر أو إستراتيجية إستثمار موثقة. 

تحتوي الأدوات المالية مشتقات مالية ضمنية، إلا في حال المشتقات المالية لا تعدل جوهرياً التدفقات النقدية أو تبدو جلية مع قليل من 	•
التحليل أو بدونه، ولا يتم تسجيلها بشكل منفصل.

الاصول والالتزامات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح او الخسارة يتم تسجيلها في قائمة المركز المالي بالقيمة العادلة. التغيرات في 
القيمة العادلة يتم تسجيلها في »إيرادات التشغيل الأخرى«. الفائدة المكتسبة أو المتكبدة يتم تخصيصها في »إيرادات الفوائد« أو »مصروفات 

الفوائد«، على التوالي، وذلك باستخدام سعر الفائدة الفعلي، في حين إيرادات توزيعات أرباح يتم تسجيلها في إيرادات التشغيل الأخرى: عندما 
ينشأ الحق للإستلام.

 الإستثمارات المحتفظ بها حتى الإستحقاق 5-3

إن الإستثمارات المحتفظ بها للإستحقاق هي تلك الإستثمارات التي لديها دفعات ثابتة أو قابلة للتحديد وإستحقاق ثابت التي ينوي البنك ولديه 
القدرة للإحتفاظ بها حتى الإستحقاق. بعد القياس المبدئي ، يتم قياس الإستثمارات المالية المحتفظ بها حتى الإستحقاق لاحقاً بالتكلفة 

المطفأة بإستخدام طريقة سعر الفائدة السائدناقصاً مخصص إنخفاض القيمة. يتم إحتساب التكلفة المطفأة بعد الأخذ في الحسبان أي خصم 
أو علاوة إصدار من التملك ورسوم التي تمثل جزءا لا يتجزء من سعر الفائدة السائد. يدرج الإطفاء ضمن »إيرادات الفوائد« في قائمة الدخل للسنة. 

الخسائر الناشئة من إنخفاض القيمة لتلك الإستثمارات يتم إدراجها في قائمة الدخل  للسنة.

إذا كان على البنك بيع أو إعادة تصنيف أكثر من قدر ضئيل من الاستثمارات المحتفظ بها للاستحقاق قبل الإستحقاق )ما عدا في ظروف معينة(، 
فإن فئة كاملة سيتم معاقبتها ويجب أن يعاد تصنيفها كاستثمارات متوفرة للبيع. وعلاوة على ذلك، سيحظر على البنك تصنيف أي أصل 

مالي كمحتفظ به للاستحقاق خلال السنتين التاليتين.

 الإستثمارات المتاحة للبيع  6-3

تتضمن الاستثمارات المتاحة للبيع الأسهم والأوراق المالية للدين . استثمارات الأسهم المصنفة على أنها متاحة للبيع هي الاستثمارات التي لا 
تصنف على أنها محتفظ بها لغرض المتاجرة أو بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل. سندات الدين في هذه الفئة هي تلك التي ينوى  البنك 

الإحتفاظ بها لفترة غير محددة من الزمن والتي يمكن بيعها في استجابة لاحتياجات السيولة أو للتغيرات في ظروف السوق.

لم يحدد البنك أي قروض أو مدينين كمتوفرة للبيع.

بعد القياس المبدئي ، يتم قياس الإستثمارات المالية المتاحة للبيع لاحقاً بالقيمة العادلة، ما لم يتعذر تحديدا القيمة العادلة بشكل موثوق 
في هذه الحالة يتم قياسها بالتكلفة ناقصاً إنخفاض القيمة. التغيرات في القيمة العادلة، يتم  التقرير عن  القيمة العادلة للتغيرات كعنصر 
منفصل من حقوق المساهمين حتى يتم إلغاء الاستثمار أو يتقرر بأنه منخفض القيمه. عند الإلغاء أو الإنخفاض في القيمة،  الربح أو الخسارة.
المتراكمة المدرجة سابقا »كالتغيرات المتراكمة في القيمة العادلة« ضمن حقوق المساهمين، يتم إدراجها في  الربح أو الخسارة.للسنة. 

الفوائد المكتسبة أثناء الإحتفاظ بالإستثمارات المالية المتاحة للبيع يتم التقرير عنها كإيرادات فوائد بإستخدام سعر الفائدة الفعلي. توزيعات 
الأرباح المكتسبة أثناء الإحتفاظ بالإستثمارات المالية المتاحة للبيع يتم إدراجها في  الربح أو الخسارة.للسنة  »كإيرادات التشغيل الأخرى« عندما 
يتم إنشاء الحق في الدفع. الخسائر الناجمة عن انخفاض قيمة هذه الاستثمارات يتم إدراجها في  الربح أو الخسارة.للسنة  في »خسائر إنخفاض 

قيمة الاستثمارات المالية« ويتم تحويلها من »إحتياطي الإستثمارات المتاحة للبيع«.

 مشتقات الأدوات المالية وأنشطة التحوط 7-3

يتم إدراج المشتقات مبدئيا بالقيمة العادلة في تاريخ إبرام عقد المشتقات ويعاد قياسها بالقيمة العادلة. طريقة الاعتراف بالربح أو الخسارة 
الناتجة يعتمد على ما إذا تم تعيين مشتق كأداة تحوط، وإذا كان الأمر كذلك، طبيعة البند الذي يتم تغطيته. يعين البنك بعض المشتقات إما:

(((i؛)تحوطات القيمة العادلة للموجودات أو مطلوبات معترف بها أو الالتزام الثابت )تغطية القيمة العادلة 	
((i(i تحوط من مخاطر محددة مرتبطة بأصل أو التزام أو صفقة متوقعة للغاية )تغطية التدفق النقدي(؛ أو
((ii(i تحوطات صافي الاستثمار في عمليات أجنبية )صافي تغطية الاستثمارية(.

 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017
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٣٣ السياسات المحاسبية الهامة )يتبع(-

 مشتقات الأدوات المالية وأنشطة التحوط )يتبع( 7-3

يجعل البنك من استخدام الأدوات المالية المشتقة لإدارة التعرض لسعر الفائدة، والعملات الأجنبية ومخاطر الائتمان، بما في ذلك التعرضات 
الناشئة عن المعاملات متوقعة للغاية والالتزامات القوية. من أجل إدارة مخاطر معينة، والبنك بتطبيق محاسبة التحوط للمعاملات التي تلبي 

المعايير المحددة. بعض الأدوات المشتقة غير مؤهلة لمحاسبة التحوط. يتم إثبات التغيرات في القيمة العادلة لأي من تلك الأدوات المالية 
المشتقة مباشرة في بيان الدخل الشامل ضمن »إيرادات تشغيلية أخرى«.

في بداية الانخراط بالتحوط، يقوم البنك رسميا بتوثيق العلاقة بين بند التحوط وأداة التحوط، بما في ذلك طبيعة المخاطر، والهدف من 
إستراتيجية إدارة المخاطر للقيام بالتحوط والطريقة التي سيتم استخدامها لتقييم مدى فعالية التحوط منذ البداية وبشكل مستمر.

في تاريخ كل تقييم فعالية التحوط، يجب أن يتوقع أن تكون فعالة للغاية على المحتملين علاقة التحوط الأساس وإثبات أنه كان فعالا )فعالية 
بأثر رجعي( للفترة المعينة من أجل التأهل لمحاسبة التحوط. يتم عمل تقييم رسمي بمقارنة فعالية أداة التحوط ومواجهة التغيرات في 

القيمة العادلة أو التدفقات النقدية العائدة إلى مخاطر التحوط في بند التحوط، سواء في بداية ونهاية كل ربع على أساس مستمر. ومن 
المتوقع أن تكون فعالة للغاية التحوط إذا كانت التغيرات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية العائدة إلى مخاطر التحوط خلال الفترة التي 

يتم التحوط قابلها أداة التحوط في مجموعة من 80٪ إلى 125٪، وكان من المتوقع أن تحقيق مثل تعويض في الفترات المستقبلية. يتم إثبات 
عدم فعالية التحوط في الربح أو الخسارة في »إيرادات تشغيلية أخرى«. لالحالات التي يكون فيها بند التحوط هو المعاملة المتوقعة، كما يقيم 

البنك ما إذا الصفقة المحتملة للغاية والتعرض للتغيرات في التدفقات النقدية التي يمكن أن تؤثر في نهاية المطاف بيان الدخل الشامل.

 تحوطات القيمة العادلة
لتغطية القيمة العادلة المعينة وتأهيل، يتم إدراج التغير المتراكم في القيمة العادلة لمشتقات التحوط في الربح أو الخسارة في الإيرادات 

التشغيلية الأخرى. وفي الوقت نفسه، يتم تسجيل التغير المتراكم في القيمة العادلة لبند التحوط التي تعزى إلى مخاطر التحوط كجزء من 
القيمة الدفترية للبند التحوط في بيان المركز المالي الموحد ومعترف بها أيضا في الربح أو الخسارة في الإيرادات التشغيلية الأخرى . في حال 

انتهاء صلاحية أداة التحوط أو بيعها أو إنهاؤها أو ممارستها، أو حيث لم يعد التحوط يفي بمعايير محاسبة التحوط، وتوقف علاقة التحوط بأثر 
رجعي. لبنود التحوط المسجلة بالتكلفة المطفأة، يتم إطفاء الفرق بين القيمة الدفترية للبند التحوط عند الإنهاء والقيمة الاسمية على مدى 

الفترة المتبقية من التحوط الأصلي باستخدام طريقة EIR حساب. إذا تم استبعاد بند التحوط، فإنه يتم إثبات تعديل القيمة العادلة غير المطفأة 
مباشرة في الربح أو الخسارة.

 تحوطات التدفقات النقدية
بالنسبة للتدفقات النقدية المحددة والمؤهلة، إن الجزء الفعال من الأرباح أو الخسائر المتراكمة من الأداة المحوطة يتم مبدئياً إدراجها مباشرةً 

في حقوق المساهمين ضمن احتياطي تحوط التدفقات النقدية. إن الجزء غير الفعال من الربح أو الخسارة من الأداة المحوطة يتم إدراجها 
مباشرةً في إيرادات التشغيل الأخرى في الربح أو الخسارة.

عندما تؤثر التدفقات النقدية المحوطة على الربح أو الخسارة، يتم تسجيل الأرباح أو الخسائر من الأداة المحوطة في الإيرادات أو الخسائر المقابلة 
من الربح أو الخسارة. عندما تنتج معاملة التوقعات لاحقاً في إدراج أصل غير مالي أو إلتزام غير مالي، فإن الأرباح والخسائر المسجلة سابقاً في 

الدخل الشامل الآخر يتم إلغاؤها من الاحتياطي وتدرج في التكلفة المبدئية للأصل أو الإلتزام.

عند انتهاء الأداة المحوطة أو بيعها أو إنهاؤها، أو ممارستها، أو عندما لم يعد التحوط يلبي معايير محاسبة التحوط، فإن أي أرباح أو خسائر 
متراكمة التي تم إدراجها في الدخل الشامل الآخر في ذلك الوقت تبقى في الدخل الشامل الآخر ويتم إدراجها عندما يتم إدراج معاملة التوقعات 

المحوطة في نهاية المطاف في الربح أو الخسارة. عندما لم يعد من المتوقع أن تحدث معاملة التوقعات، فإن الأرباح أو الخسائر المتراكمة التي 
تم إدراجها في الدخل الشامل الآخر يتم تحويلها فوراً إلى الربح أو الخسارة.

 المستحق من البنوك والقروض والسلف إلى العملاء 8-3

إن »المستحق من البنوك« و »القروض والسلف إلى العملاء« هي أصول مالية بدفعات ثابتة أو قابلة للتحديد وإستحقاق ثابت التي لا تدرج في 
سوق نشط. لا تبرم بقصد إعادة بيعها على الفور أو بشروط قصيرة الأجل. بعد القياس الأولي، »المستحق من البنوك« و »القروض والسلف إلى 

العملاء« يتم قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة سعر الفائدة السائدة ناقصاً مخصص إنخفاض القيمة. يتم إحتساب التكلفة 
المطفأة آخذين في الحسبان أي خصم أو علاوة إصدار من التملك ورسوم التي هي جزء لا يتجزء من سعر الفائدة السائد. يدرج الإطفاء ضمن 

»إيرادات الفوائد والإيرادات المماثلة« في قائمة الدخل. الخسائر الناشئة من إنخفاض القيمة يتم إدراجها في قائمة الدخل تحت بند »مصروفات 
خسائر إئتمانية«.

٣٣ السياسات المحاسبية الهامة )يتبع(-

 تحديد القيم العادلة 9-3

يتطلب عدد من السياسات والإفصاحات المحاسبية للبنك تحديد القيمة العادلة لكل من الاصول والإلتزامات المالية وغير المالية. يتم تحديد 
القيم العادلة لأغراض القياس و/أو لأغراض الإفصاح وفقاً لعدد من السياسات والطرق المحاسبية. وعندما ينطبق، يتم الإفصاح عن معلومات حول 

الإفتراضات التي بني عليها تحديد القيم العادلة في الإيضاحات الخاصة بذلك الأصل أو الإلتزام.  )راجع إيضاح 33(.

إن القيمة العادلة هو السعر الذي سوف يستلم لبيع أحد الأصول أو المدفوعة لتحويل إلتزام في معاملة منظمة بين المشاركين في السوق 
في تاريخ القياس. يستند قياس القيمة العادلة على افتراض بأن المعاملة لبيع الأصل أو تحويل الإلتزام يقام إما:

في السوق الرئيسي لأصل أو التزام، أو	•
في حالة عدم وجود السوق الرئيسية، في السوق الأكثر فائدة للأصل أو إلتزام.	•

يجب أن يكون السوق الرئيسية أو السوق الأكثر فائدة في متناول البنك.

يتم قياس القيمة العادلة للأصل أو الإلتزام باستخدام الافتراضات التي سيستخدمها المشاركون في السوق عند تسعير الأصل أو الإلتزام، على 
افتراض أن المشاركين في السوق سيتصرفون بناءاً على أفضل مصلحة إقتصادية.

إن قياس القيمة العادلة للموجودات غير المالية تأخذ في الاعتبار قدرة المشاركين في السوق على توليد منافع اقتصادية باستخدام الأصول في 
أعلى وأفضل استخدام لها أو عن طريق بيعها إلى المشاركين الآخرين في السوق من شأنه استخدام الأصول في أعلى وأفضل استخدام لها.

يستخدم البنك أساليب التقييم المناسبة حسب الظروف حيث تتوفر بيانات كافية لقياس القيمة العادلة، واستخدام المدخلات ذات الصلة 
القابلة للملاحظة إلى أقصى حد والتقليل من استخدام المدخلات غير قابلة للملاحظة إلى أدنى حد.

يتم تصنيف جميع الموجودات والمطلوبات التي يتم قياسها بالقيمة العادلة أو يتم الإفصاح عنها في البيانات المالية ضمن التسلسل الهرمي 
للقيمة العادلة، يتم وصفها على النحو التالي، بناءاً على مدخلات أقل مستوى الهامة لقياس القيمة العادلة ككل:

المستوى 1 / مدرجة )غير معدلة( في أسعار السوق في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة؛ 	•
المستوى 2 - تقنيات التقييم حيث مدخلات أدنى مستوى هام لقياس القيمة العادلة يمكن ملاحظتها مباشرة أو غير مباشرة؛	•
المستوى 3 - تقنيات التقييم حيث مدخلات أدنى مستوى هام لقياس القيمة العادلة  لا يمكن ملاحظتها.	•

بالنسبة للموجودات والمطلوبات التي يتم إدراجها في البيانات المالية على أساس متكرر، يحدد البنك سواء التحويلات قد وقعت بين 
المستويات في التسلسل الهرمي من خلال إعادة تقييم التصنيف )بناءاً على مدخلات أقل مستوى هام لقياس القيمة العادلة ككل( في نهاية 

كل فترة مشمولة بالتقرير.

في تاريخ كل تقرير، يقوم البنك بتحليل الحركات في قيم الموجودات والمطلوبات التي يتعين إعادة قياسها أو إعادة تقييمها وفقاً للسياسات 
المحاسبية للبنك. لهذا التحليل، يقوم البنك بالتحقق من المدخلات الرئيسية المطبقة في آخر تقييم بموافقة المعلومات في حساب التقييم 

مع العقود والوثائق ذات الصلة الأخرى.

 يقوم البنك أيضاً، بمقارنة كل التغيرات في القيمة العادلة لكل الموجودات والمطلوبات مع مصادر خارجية ذات الصلة لتحديد ما إذا كان 
التغيير هو معقول.

لغرض الإفصاحات عن القيمة العادلة، قام البنك بتحديد فئات الموجودات والمطلوبات على أساس طبيعة وخصائص ومخاطر الموجودات أو 
المطلوبات ومستوى التسلسل الهرمي للقيمة العادلة كما هو موضح أعلاه.

 المباني والمعدات  10-3

يتم قيد المباني والمعدات مبدئيا بالتكلفة أو بالتكلفة المطفئة. يجري تقييم المباني من قبل مثمن مستقل كل خمس سنوات وفقا 
لأسعار السوق على أساس الاستعمال الحالي لها. يقيد صافي الفائض الناشيء عن اعادة التقييم بالجانب الدائن من حساب الإحتياطي 

الرأسمالي باستثناء أنه يتم إثبات تلك الزيادة الناتجة عن اعادة التقييم كإيراد الى الحد الذي تعكس فيه خسارة نتجت عن تقييم الأصول التي 
حملت  سابقا كمصروف في قائمة الدخل. 

أما بالنسبة للانخفاض الناتج عن اعادة التقييم فانه يعترف به كمصروف باستثناء ما حمل مباشرة على أي فائض في اعادة التقييم الخاص به 
الى الحد الذي لا يزيد هذا الانخفاض عن المبلغ المحتفظ به في فائض اعادة التقييم بالنسبة لنفس الأصل. وعند التصرف بالأصول المعنية يحول 

فائض اعادة التقييم الخاص بتلك الأصول الى الأرباح المحتجزة.

تدرج الأرض والأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة واختبار انخفاض القيمة، إن وجد. يتم احتساب الاستهلاك بالقسط الثابت على مدى العمر 
الإنتاجي المقدر لجميع المباني والمعدات بخلاف الأرض المملوكة للبنك والتي ليس لها عمر محدد، والأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ.

 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017
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٣٣ السياسات المحاسبية الهامة )يتبع(-

 المباني  والمعدات )يتبع( 10-3

تم تقدير معدلات الإستهلاك على الأعمار الإنتاجية كالتالي: 

من 25 إلى 40 سنةمباني على أراضي بالملك الحر  للبنك 

من 3 إلى 10 سنواتمباني على عقارات مستأجرة   

4 سنواتالسيارات 

من 3 إلى 10 سنواتالأثاث 

من 5 إلى 20 سنةالمعدات 

 تتم مراجعة  وتعديل القيمة المتبقية و العمر الإنتاجي للأصول إذا اقتضت الحاجة في تاريخ كل بيان مركز مالي.

 إلغاء الإعتراف بالاصول  والإلتزامات المالية 11-3

 الاصول المالية:
يتم إلغاء الإعتراف بالأصل المالي )أو حيث يكون منطبق جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة أصول مالية مشابهة( عندما:

ينتهي الحق في إستلام التدفقات النقدية من الأصل؛ أو	•
ل إلتزام دفع التدفقات النقدية المستلمة بالكامل دون أي تأخير 	• يقوم البنك بتحويل حقوقه لإستلام التدفقات النقدية من الأصل أو تحمَّ

جوهري إلى طرف ثالث بمقتضى ترتيبات » من خلال تمرير«؛ و
إماَّ )أ( لقد قام البنك بتحويل كافة مخاطر ومنافع الملكية بشكل جوهري، أو )ب( لم يقم البنك بتحويل كما لم يحتفظ جوهرياً بكافة 	•

المخاطر ومنافع ملكية الأصول ولكن قام بتحويل الرقابة والسيطرة على الأصول الى حد كبير.  

عندما قام البنك بنقل حقوقه في الحصول على التدفقات النقدية من الأصول أو إبرم ترتيبات تمرير، ولم يقم بتحويل أو الاحتفاظ جوهرياً 
بجميع المخاطر ومنافع  الاصول أو نقل السيطرة على الاصول، تُدرج الاصول إلى مدى استمرار البنك في المشاركة في الاصول. وفي هذه الحالة، 

يقوم البنك أيضاً في إدراج الإلتزامات المرتبطة. إن الاصول المنقولة والإلتزامات المرتبطة تقاس على أساس أن تعكس الحقوق والإلتزامات التي 
يحتفظ بها البنك. المشاركة المستمرة التي تأخذ شكل ضمان على الاصول المنقولة يتم قياسها بالمبلغ الأقل بين القيمة الدفترية الأساسية 

للأصول والحد الأقصى للمقابل الذي قد يطلب من البنك سداده.

 الإلتزامات المالية
يتم إلغاء الإلتزام المالي عندما يتم إستيفاء الإلتزام التعاقدي أو إلغاؤه أو تنتهي مدته. عندما يتم إستبدال إلتزام مالي بإلتزام آخر من نفس 
المقرض بشروط مختلفة جوهرياً، أو بشروط الإلتزام الحالي ويتم تعديله جوهرياً، إن ذلك الإستبدال أو التعديل يتم معاملته كإلغاء للإلتزام 

الأصلي وإعتراف بالإلتزام الجديد،  ويتم ادراج الفرق في القيم الدفترية في قائمة الدخل  للسنة.

 ضمانات بصدد البيع 12-3

يقتني البنك من حين لآخر عقارات كتسوية لبعض القروض والسلفيات. تظهر العقارات على أساس صافي القيمة القابلة للتحقق للقروض 
والسلفيات المتعلقة  أو القيمة العادلة الحالية لتلك الأصول، أيهما أقل.  الربح أو الخسارة. الناتجة من الإستبعاد، والخسائر غير المحققة من إعادة 

التقييم، يتم الإعتراف بها في  الربح أو الخسارة للسنة.

 الودائع  13-3

يتم إدراج جميع ودائع أسواق المال والعملاء بالتكلفة المطفئة بإستخدام سعر الفائدة الفعلي.

 أموال مقترضة أخرى 14-3

تدرج الإقتراضات الأخرى متضمنةً الإيداعات الثانوية الخاصة بشكل مبدئي بمتحصلات إصدارها. وتدرج الإقتراضات لاحقاً بالتكلفة المطفأة، ويدرج أي 
فرق بين المتحصلات، مخصوماً منها تكاليف المعاملة، وقيمة الإسترداد ب الربح أو الخسارة. للسنة  على مدار فترة الإقتراضات بإستخدام سعر 

الفائدة الفعلي.

 الضرائب الحالية والمؤجلة 15-3

يتم تكوين مخصص للضرائب وفقا لقوانين الضريبة المعمول بها في كل بلد يمارس فيه البنك أعماله. 

تشتمل الضريبة على أرباح أو خسائر السنة على ضريبة حالية وضريبة مؤجلة. يتم إثبات ضريبة الدخل في قائمة الدخل فيما عدا القدر الذي 
تتعلق فيه ببنود يتم اثباتها بشكل مباشر في حقوق الملكية عندها  يتم إثباتها  في حقوق الملكية. 

٣٣ السياسات المحاسبية الهامة )يتبع(-

 الضرائب الحالية والمؤجلة )يتبع( 15-3

تشتمل الضريبة الحالية على الإلتزام الضريبي المحتسب على أساس الدخل المتوقع الخاضع للضريبة للسنة باستخدام معدلات الضريبة 
المطبقة أو التي يتم تطبيقها على نحو واسع في تاريخ قائمة المركز المالي وأية تعديلات أخرى على الإلتزام الضريبي المستحق الدفع عن 

السنوات السابقة.

يتم إحتساب الضريبة المؤجلة باستخدام طريقة الالتزام بقائمة المركز المالي على جميع الفروق المؤقتة بين المبالغ المثبة بالدفاتر للأصول و 
الإلتزامات لأغراض التقارير المالية و بين المبالغ المستخدمة لأغراض الضريبة. يستند إحتساب مبلغ مخصص الضريبة المؤجلة على النسق 
المتوقع لتحقق أو سداد القيمة الدفترية للأصول والإلتزامات بإستخدام المعدلات الضريبية المطبقة أو التي ستطبق بشكل واسع في تاريخ 

قائمة المركز المالي.

يتم إثبات أصل الضريبة المؤجلة فقط بالمقدار الذي تتوافر معه أرباح ضريبية مستقبلية يمكن إستغلال الأصل في مقابلها. يتم تخفيض الأصول 
الضريبية المؤجلة بالقدر الذي لا يمكن معه تحقق المنفعة الضريبية ذات الصلة. 

 الاصول الائتمانية  16-3

الأصول التي يحتفظ بها البنك بصفة عهدة أو أمانة لا تُعامل على أنها أصول للبنك، و بالتالي فهي لا تدخل ضمن هذه القوائم المالية.

 الكفالات المالية 17-3

يصدر البنك ضمن سياق الأعمال العادية، كفالات مالية. تدرج الكفالات المالية مبدئياً في القوائم المالية بالقيمة العادلة، في »الإلتزامات الأخرى«. 
لاحقاً للإدراج المبدئي ، يقوم البنك بموجب تلك الكفالات بإعادة قياس كل كفالة بالقيمة الأعلى من القيمة العادلة المبدئية ناقصاً، عندما 
يكون مناسباً، الإطفاء المتراكم المحتسب لإدراج الرسوم في  الربح أو الخسارة.للسنة في »صافي إيرادات الرسوم والعمولة« على مدى 

شروط الكفالة، وأفضل تقديرات المصاريف المطلوبة لسداد أية إلتزامات مالية ناشئة كنتيجة للكفالة.

أية زيادة في الإلتزامات المتعلقة بالكفالات المالية يتم تحويلها إلى  الربح أو الخسارة.للسنة . أية إلتزامات مالية متبقية من الكفالات يتم 
إدراجها في  الربح أو الخسارة.للسنة  عندما يتم سداد، إلغاء أو إنتهاء الكفالة.

 المخصصات 18-3

يتم إثبات المخصصات إذا كان على البنك أي التزام )قانوني أو متوقع( ناتج عن حدث سابق وإن تكلفة تسوية الإلتزام محتملة ويمكن قياسها 
بموثوقية.

 إنخفاض قيمة الاصول المالية 19-3

يقيم البنك بتاريخ كل ميزانية عمومية  لمعرفة مدى وجود دليل موضوعي بأن أصل مالي أو مجموعة أصول مالية قد انخفضت قيمتها. يعتبر  
الأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية منخفضة القيمة في حال، وفقط إن وجد ، دليل موضوعي على الإنخفاض القيمة نتيجةً لحدث واحد أو 

أكثر وقع  بعد الإدراج المبدئي للأصل )تكبد »خسارة حدث«( وإن خسارة حدث )أو أحداث( له تأثير على التدفقات النقدية المستقبلية التقديرية 
للأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية التي يمكن تقديرها بشكل موثوق. يجوز أن يتضمن دليل الإنخفاض في القيمة مؤشرات بأن 

المقترض أو مجموعة المقترضين يواجهون صعوبة مالية هامة، تقصير أو تأخير في دفعات الفائدة أو أصل القرض، ويحتمل أن يواجهوا الإفلاس أو 
عملية إعادة تنظيم مالية أخرى وحيث تدل القوائم الملاحظة بأنه يوجد هناك إنخفاض قابل للقياس في التدفقات النقدية المستقبلية 

التقديرية، مثل التغيرات في متأخرات الدفع أو الظروف الإقتصادية المرتبطة بالتخلف عن الدفع، يتم إدراج خسائر إنخفاض القيمة في  الربح أو 
الخسارة للسنة.

 المستحق من البنوك والقروض والسلف إلى العملاء
بالنسبة للمبالغ المستحقة من البنوك والقروض والسلف إلى العملاء المدرجة بالتكلفة المطفأة، يقوم البنك أولاً بتقييم ما إذا كان يوجد 

دليل موضوعي على إنخفاض القيمة بشكل منفرد للأصول المالية التي تعتبر هامة بشكل منفرد، وبشكل منفرد أو جماعي للأصول المالية 
التي لا تعتبر هامة بشكل منفرد. وإذا حدد البنك عدم وجود دليل موضوعي على إنخفاض القيمة لأصل مالي يتم تقييمه بشكل منفرد، 

مهم بشكل جماعي  سواء كان كبيراً أم لا، يقوم بتضمين الأصل في مجموعة من الأصول المالية ذات سمات مشابهة لمخاطر الإئتمان ويُقيِّ
لإنخفاض القيمة. لا تُشمل الأصول التي يتم تقييمها بشكل منفرد لإنخفاض القيمة والتي يتم أو يستمر الإعتراف بخسائر الإنخفاض القيمة 

الخاصة بها في التقييم الجماعي لإنخفاض القيمة. 

في حال يوجد هناك دليل موضوعي بأن خسارة إنخفاض القيمة قد تم تكبدها، يتم قياس قيمة الخسارة على أنها الفرق بين القيمة الدفترية 
للأصل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية التقديرية )بإستئناء الخسائر الإئتمانية المستقبلية المتوقعة التي لم يتم تكبدها بعد(. 
يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل من خلال إستخدام حساب مخصص وتدرج قيمة الخسارة في قائمة الدخل. يستمر تكوين مخصص لإيرادات 

الفوائد على القيمة الدفترية المنخفضة على أساس سعر الفائدة الأصلية السائدة للأصل. يتم شطب القروض مع المخصص المتعلق عندما لا 
يوجد هناك تطور واقعي بشأن التحصيل المستقبلي وكافة الضمانات قد تم تحقيقها أو قد تم تحويلها إلى البنك. في حال في سنة لاحقة، 
خسارة إنخفاض القيمة التقديرية تزداد أو تنقص بسبب وقوع حدث بعد إدراج إنخفاض القيمة، فإن خسارة إنخفاض القيمة المدرجة سابقاً يتم 

زيادتها أو تخفيضها وذلك بتعديل حساب المخصص. في حال يتم لاحقاً إسترداد مبلغ مشطوب في المستقبل، فيتم قيد المبلغ المسترد إلى 
الجانب الدائن »المستردات من القروض والسلف المشطوبة«.

 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017
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٣٣ السياسات المحاسبية الهامة )يتبع(-

 إنخفاض قيمة الاصول المالية )يتبع( 19-3

 المستحق من البنوك والقروض والسلف إلى العملاء )يتبع(
القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية التقديرية يتم خصمها بسعر الفائدة السائد الأصلي للأصل المالي. في حال لدى القرض سعر فائدة 

متغير، فإن معدل الخصم لقياس أية خسائر إنخفاض قيمة هو سعر الفائدة السائد الحالي. إحتساب القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
المستقبلية التقديرية للأصل المالي المضمون يعكس التدفقات النقدية التي يجوز أن تنتج من غلق الرهن ناقصاً تكاليف الحصول على الضمان 

وبيعه، سواء كان غلق الرهن ممكناً أم لا.

لغرض التقييم الجماعي لإنخفاض القيمة، يتم جمع الأصول المالية على أساس نظام البنك الداخلي لتصنيف الإئتمان الذي يعتبر الخصائص 
المتشابهة لمخاطر الإئتمان مثل نوع الأصل والقطاع والموقع الجغرافي ونوع الضمان ووضع إستحقاق الدفع سابقاً والعوامل الأخرى ذات الصلة.

يتم تقدير التدفقات النقدية المستقبلية في مجموعة الأصول المالية التي يتم تقييمها بشكل جماعي على أساس تاريخ الخسائر للأصول 
التي لها خصائص مخاطر إئتمان مشابهة لتلك التي في المجموعة. يتم تعديل تاريخ الخسائر على أساس القوائم المالية الملحوظة الحالية 

لتعكس آثار الظروف الحالية التي لم تؤثر على السنة التي يستند إليها تاريخ الخسائر وإلغاء آثار الظروف في الفترة التاريخية التي لا توجد حالياً. 
تعكس تقديرات التغيرات في التدفقات النقدية المستقبلية، وتنسجم من حيث الإتجاهات مع، التغيرات في القوائم الملحوظة ذات العلاقة من 

سنة إلى أخرى )مثل التغيرات في معدلات البطالة وأسعار الممتلكات وحالة الدفع والعوامل الأخرى التي تشير إلى الخسائر المتكبدة في 
المجموعة وأهميتها(. تتم مراجعة المنهجية والإفتراضات المستخدمة لتقدير التدفقات النقدية المستقبلية بشكل منتظم لتقليل الإختلافات 

بين تقديرات الخسائر وتجارب الخسارة الفعلية.

 القروض المعاد التفاوض بشأنها 
يسعى البنك حيث أمكن بإعادة هيكلة القروض بدلاً من الحصول على الضمانات. يجوز أن يشمل هذا تمديد ترتيبات الدفع وإبرام إتفاقية 

بشروط قرض جديدة. حينما يتم إعادة التفاوض بشأن الشروط، سوف لن يُعتبر القرض على أنه مستحق ومتأخر عن الدفع. تقوم الإدارة بصورة 
مستمرة بمراجعة القروض المعاد التفاوض بشأنها للتأكد بأن كافة المعايير قد تم إستيفاؤها وأن الدفعات المستقبلية يحتمل حدوثها. 
تستمر القروض بالخضوع إلى التقييم الفردي أو الجماعي لإنخفاض القيمة، ويتم إحتسابه بإستخدام سعر الفائدة السائد الأصلي للقرض.

 الإستثمارات المالية المحتفظ بها حتى الإستحقاق
بالنسبة للإستثمارات المالية المحتفظ بها حتى الإستحقاق يقوم البنك بشكل منفرد بتقييم ما إذا كان يوجد دليل موضوعي على إنخفاض 
القيمة. في حال يوجد هناك دليل موضوعي بأن خسارة إنخفاض القيمة قد تم تكبدها، يتم قياس قيمة الخسارة على أنها الفرق بين القيمة 
الدفترية للأصل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية التقديرية. يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل وتدرج قيمة الخسارة في  الربح أو 

الخسارة للسنة.

في حال خسارة الإنخفاض في القيمة التقديرية في سنة لاحقة، بسبب وقوع حدث بعد إدراج الإنخفاض في القيمة ، فإن خسارة الإنخفاض في 
القيمة المدرجة سابقاً يتم قيدها إلى الجانب الدائن »لمصروفات إنخفاض قيمة الإستثمارات المالية«.

 الإستثمارات المالية المتاحة للبيع
بالنسبة للإستثمارات المالية المتاحة للبيع، يجري البنك بتاريخ كل مركز مالي تقييما لمعرفة مدى وجود دليل موضوعي يشير الى الانخفاض 

في قيمة  الإستثمار أو مجموعة الإستثمارات.

في حالة الإستثمارات في الأسهم المصنفة كمتوفرة للبيع، يتضمن الدليل الموضوعي إنخفاض جوهري أو ممدد في القيمة العادلة للإستثمار 
الى أقل من تكلفته. يعني لفظ الجوهري لهذا الغرض 35% أقل من التكلفة ويعني لفظ ممدد الأسعار المدرجة الباقية أو أقل من التكلفة 

لفترة 12 شهر مستمرة.  في حال توفر دليل على الإنخفاض في القيمة، فإن الخسارة المتراكمة يتم قياسها على أنها الفرق بين تكلفة التملك 
والقيمة العادلة الحالية، ناقصاً أية خسائر إنخفاض قيمة لذلك الإستثمار التي تم إدراجها سابقاً في قائمة الدخل، يتم إستبعادها من حقوق 

المساهمين وإدراجها في الربح أو الخسارة للسنة. لا يتم عكس قيد خسائر إنخفاض قيمة الإستثمارات في الأسهم في الربح او الخسارة للسنة، 
الزيادة في قيمها العادلة بعد إنخفاض القيمة يتم إدراجها مباشرةً في حقوق المساهمين.

في حالة أدوات الدين المصنفة كمتوفرة للبيع، يقيم إنخفاض القيمة على أساس نفس معيار الاصول المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة. 
يستمر بتكوين مخصص للفوائد على أساس سعر الفائدة السائد الأصلي على القيمة الدفترية المنخفضة للأصل ويتم إدراجه كجزء من 

»إيرادات الفوائد والإيرادات المماثلة«. في حال في سنة لاحقة، زادت القيمة العادلة لأداة الدين ويمكن ربط الزيادة بشكل موضوعي بحادث وقع 
بعد إدراج خسارة إنخفاض القيمة في  الربح أو الخسارة.للسنة، فيتم عكس قيد خسارة إنخفاض القيمة من خلال الربح او الخسارة للسنة.

٣٣ السياسات المحاسبية الهامة )يتبع(-

 سندات دائمة  20-3

يقوم البنك بتصنيف الأدوات الرأسمالية كإلتزامات مالية أو أدوات أسهم وفقاً لموضوع شروط تعاقد الأداة. السندات الدائمة للبنك ليست قابلة 
للاسترداد من قبل مالكيها وتحمل الحق في الحصول على التوزيع التي هي غير تراكمية وبناءاً على تقدير مجلس الإدارة. وفقا لذلك، يتم 

عرضها على أنها عنصر ضمن حقوق المساهمين.

 المقاصة 21-3

تتم مقاصة الأصول والإلتزامات المالية ويتم التقرير عن الصافي في قائمة المركز المالي فقط إذا كانت هناك حقوق قانونية قابلة التنفيذ 
لمقاصة المبالغ المعترف بها وينوي البنك إما أن يسدد على أساس صافي المبلغ أو أن يتم تحقق الأصل وسداد الإلتزام في نفس الوقت.

 الاعتراف بالإيرادات 22-3

يدرج الإيراد إلى الحد الذي يحتمل معه تدفق منافع اقتصادية الى البنك والإيرادات يمكن قياسها بصورة موثوقة. ولا بد من إستيفاء المعايير 
التالية المحددة  قبل إدراج الإيراد.

 الفوائد والإيرادات والمصروفات المماثلة
 بالنسبة لجميع الأدوات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة، والاصول المالية التي تحمل فائدة المصنفة كأدوات مالية متوفرة للبيع 

والأدوات المالية المحددة بالقيمة العادلة من خلال الربح او الخسارة، يتم تسجيل إيرادات أو مصروفات الفوائد باستخدام سعر الفائدة الفعلي، 
 وهو المعدل الذي يخصم بالضبط الدفعات أو المقبوضات النقدية المستقبلية التقديرية من خلال العمر المتوقع للأداة المالية أو فترة أقصر، 

عند الاقتضاء، إلى صافي القيمة الدفترية للاصول المالية أو الإلتزامات المالية. الحساب يأخذ بعين الاعتبار جميع الشروط التعاقدية للأداة المالية، 
 ويشمل أي رسوم أو التكاليف الإضافية المنسوبة مباشرة إلى الأداة وهي جزء لا يتجزأ من سعر الفائدة الفعلي، ولكن ليس خسائر 

إئتمانية مستقبلية.

إن القيم الدفترية للأصول أو الإلتزامات المالية يتم تعديلها إذا  قام البنك بتعديل تقديراته للمدفوعات أو المقبوضات. ويتم إحتساب القيمة 
الدفترية المعدلة على أساس أصل سعر الفائدة الفعلي، والتغير في القيمة الدفترية يتم تسجيله »كإيرادات تشغيل أخرى«.

 إيرادات الرسوم والعمولات
 يحقق البنك إيرادات رسوم وعمولات من مجموعة متنوعة من الخدمات التي يقدمها لعملائه. يمكن تقسيم إيرادات الرسوم 

إلى الفئتين التاليتين:

 إيرادات الرسوم المحققة من الخدمات التي يتم تقديمها على مدى فترة معينة من الزمن
الرسوم المحققة من تقديم خدمات على مدى فترة معينة من الزمن وتستحق خلال تلك الفترة ،  و تشمل هذه الرسوم إيرادات العمولات 

وإدارة الأصول، وإدارة صناديق الأمانة وغيرها و رسوم الخدمات الاستشارية.

رسوم التزام قرض للقروض التي من المحتمل أن يكون سحب القروض والرسوم الأخرى ذات الصلة بالإئتمان هي مؤجلة )جنبا إلى جنب مع أي 
تكاليف إضافية( ويتم إدراجها كتعديل لسعر الفائدة الفعلي على القرض. عندما يكون من غير المرجح أن القرض سيتم سحبه، يتم إدراج 

رسوم التزام القرض على مدى فترة الالتزام على أساس القسط الثابت.

 إيرادات الرسوم من تقديم خدمات المعاملات
الرسوم الناشئة عن التفاوض أو المشاركة في التفاوض على الصفقة لصالح طرف ثالث، مثل هذا الترتيب من اقتناء أسهم أو غيرها من الأوراق 
المالية أو شراء أو بيع الشركات، وبيع منتجات التأمين يتم إدراجها عند إتمام الصفقة ذات الصلة. رسوم أو مكونات الرسوم التي ترتبط على 

أداء معين يتم إدراجها بعد الوفاء بالمعايير ذات الصلة.

 إيرادات توزيعات أرباح
يتم إدراج إيرادات توزيعات الأرباح عندما ينشأ حق البنك في إستلامها.

 عقود إعادة الشراء والبيع  23-3

يتم إدراج الأصول المباعة مع التعهد بإعادة شرائها في تاريخ مستقبلي محدد )repos( في قائمة المركز الماليويتم تقييمها وفقاً للسياسات 
المحاسبية المتعلقة بالأوراق المالية للتداول أو الأوراق المالية للاستثمار. تدرج الإلتزامات المتعلقة بالمبالغ المستلمة لهذه العقود ضمن الأرصدة 

المستحقة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى. يتم معالجـة الفرق بين سعر البيع وسعر إعادة الشراء كمصروفات فوائد ويتم قيدها على 
مدى فترة العقد. أما الأصول المشتراه مع التعهد بإعادة بيعها في تاريخ مستقبلي محدد )reverse repo( فلا يتم إدراجها في قائمة المركز 

الماليوتدرج المبالغ المدفوعة المتعلقة بهذه العقود ضمن الودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى. يتم معالجة الفرق بين سعر الشراء 
وسعر إعادة البيع كإيرادات فوائد ويتم قيد استحقاقها على مدى فترة العقد.

 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017
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٣٣ السياسات المحاسبية الهامة )يتبع(-

 عقود الإيجار 24-3

تُحتسب مدفوعات الإيجارات التشغيلية كمصروف ضمن  قائمة الدخل الشامل على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار. 

 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 25-3

تدرج مكافأة نهاية الخدمة للموظفين العمانيين وفقاً لقانون التأمينات الاجتماعية العماني. بالنسبة للموظفين في دولة الإمارات يتم 
تحتسب مكافأة نهاية الخدمة وفقا لعقود الموظفين وطبقا لقوانين العمل المطبقة بدولة الامارات. وبالنسبة للموظفين المصريين تحتسب 

مكافأة نهاية الخدمة طبقاً لقانون التأمينات الاجتماعية في جمهورية مصر العربية. 

                  تستند التقارير القطاعية للبنك إلى قطاعات التشغيل التالية: الخدمات المصرفية للأفراد، والخدمات المصرفية للشركات، الخدمات 
المصرفية الاستثمارية، و الخزينة والانشطة المصرفية الدولية والتمويل المركزي. يتم التقرير عن نتائج قطاعات التشغيل الى الرئيس التنفيذي 

للبنك )وهو متخذ قرار  التشغيل الرئيسي( وتتضمن بنودا تتعلق مباشرة بالقطاعات و تلك التي يمكن توزيعها على اسس مناسبة.

 توزيعات الأرباح من الأسهم العادية 27-3

تدرج توزيعات الأرباح من الأسهم العادية كإلتزامات وتخصم من حقوق المساهمين عند إعتمادها من مساهمي الشركة. تخصم توزيعات 
الأرباح المرحلية من حقوق  المساهمين عند دفعها. 

توزيعات الأرباح للسنة التي يتم إعتمادها بعد تاريخ قائمة المركز المالي  و يتم معاملتها كحدث بعد تاريخ قائمة المركز المالي.

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 28-3

يتم تكوين مخصص لمكافأة أعضاء مجلس الإدارة ضمن السقف المقرر من قبل الهيئة العامة لسوق المال ومتطلبات قانون الشركات 
التجارية في سلطنة عُمان. 

 الانخفاض في قيمة الاصول غير المالية 29-3

يجري البنك مراجعة للقيم الدفترية لاصوله غير المالية خلافا للممتلكات الاستثمارية واصول الضريبة المؤجلة بتاريخ كل تقرير لتحديد مدى 
وجود اي مؤشرات على  الانخفاض في القيمة. وتدرج خسائر الانخفاض في القيمة فقط الحد الذي لا تتجاوز فية الارصدة الدفترية للاصول الارصدة 

الدفترية التي يمكن تحديدها بعد خصم الاستهلاك او الإطفاء  إذا لم تدرج خسارة الانخفاض في القيمة.

 ربحية السهم الواحد 30-3

يقوم البنك بعرض ربحية السهم الواحد الأساسية والمعدلة لأسهمه العادية. يتم احتساب ربحية السهم الواحد الأساسية بقسمة الربح أو 
الخسارة المنسوبة إلى المساهمين العاديين للبنك على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال الفترة. يتم تحديد ربحية السهم 

الواحد المعدلة بتعديل الربح أو الخسارة المنسوبة إلى المساهمين العاديين والمتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة بآثار جميع 
الأسهم العادية المخففة المحتملة والتي تشتمل على سندات قابلة للتحويل.

 تحويل العملات الأجنبية 31-3

(((١ يتم تحويل المعاملات بالعملات الأجنبية إلى الريال العُماني وقيدها وفقا لأسعار الصرف السائدة بتاريخ المعاملة.

(((٢ يتم تحويل الأصول والالتزامات النقدية المسجلة بالعملات الأجنبية إلى الريال العُماني وفقا لأسعار الصرف السائدة في تاريخ التقرير. أرباح أو 
خسائر العملات الأجنبية في البنود المالية هي الفرق بين التكاليف المهلكة بالريال العُماني في بداية الفترة والتي تتم تسويتها بمعدل 

الفائدة الفعال والدفعات خلال الفترة والتكاليف المهلكة بالعملات الأجنبية المحولة بسعر الصرف في نهاية الفترة.  تدرج أرباح وخسائر صرف 
العملات الأجنبية الناتجة من تسوية هذه المعاملات وتلك الناتجة من تحويل العملات بمعدلات الصرف السائدة في نهاية العام للأصول 

والالتزامات النقدية بالعملات الأجنبية في قائمة الدخل الشامل، باستثناء إذا ما تم تأجيلها في دخل شامل آخر كأدوات تغطية تدفقات نقدية 
مؤهلة وأدوات تغطية صافي الاستثمار.

(((٣ يتم تحويل الأصول والالتزامات غير النقدية بالعملات الأجنبية والتي تم قياسها بالقيمة العادلة إلى الريال العماني بسعر الصرف في تاريخ 
تحديد القيمة العادلة.  تدرج الفروق الناشئة من تحويل الأصول والالتزامات غير النقدية مثل حقوق المساهمين المحتفظ بها بالقيمة العادلة 

من خلال الأرباح أو الخسائر في الربح أو الخسارة كجزء من ربح أو خسارة القيمة العادلة.  تدرج فروق تحويل الأصول المالية غير النقدية مثل 
الأسهم المصنفة كمتاحة للبيع في دخل شامل آخر.

٤٤ النقدية والأرصدة لدى البنوك المركزية -

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

121.005 133.449 النقدية 51.378 46.587

657 621 اذون الخزانة لدى البنك المركزية 239 253

- 20.418 شهادات إيداع لدى البنوك المركزية 7.861 -

1.205.855 839.307 الأرصدة الأخرى لدى البنوك المركزية 323.133 464.254

1.327.517 993.795 النقد وما في حكم النقد  382.611 511.094

1.299 1.299 وديعة رأس المال لدى البنك المركزي العماني 500 500

1.328.816 995.094 النقدية والأرصدة لدى البنوك المركزية 383.111 511.594

(((1 يتضمن النقد وأرصدة لدى البنك المركزي كما في 31 ديسمبر 2017 أرصدة لدى البنك المركزي العُماني بمبلغ 500.000 ريال عُماني )2016 / 
500.000 ريال عماني( كوديعة رأسمالية. لا يمكن سحبها دون موافقة البنك المركزي العماني. 

(((2 الحد الأدنى للإحتياطي النقدي الذي ينبغي الإحتفاظ به لدى البنك المركزي العماني كما في 31 ديسمبر 2017 يبلغ 76 مليون ريال عماني 
)2016: 72 مليون ريال عماني(.

٥٥ صافي المستحق من البنوك وإيداعات أخرى في أسواق المال-

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

65.501 49.000 القروض والسلفيات للبنوك  18.865 25.218

145.657 193.260 إيداعات لدى البنوك الأخرى 74.405 56.078

88.577 118.166 أرصدة تحت الطلب  45.494 34.102

299.735 360.426 المستحق من البنوك وإيداعات أخرى في أسواق المال 138.764 115.398

)177( )244( ناقص: مخصص خسائر الإئتمان )الرجاء الرجوع إلى الإيضاح أدناه( )94( )68(

299.558 360.182
 صافي المستحق من البنوك وإيداعات أخرى 

في أسواق المال
138.670 115.330

٦٦  صافي القروض والسلف والأنشطة التمويلية للعملاء-

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

227.062 259.714 حسابات السحب على المكشوف  99.990 87.419

3.478.474 3.533.208 القروض الشخصية 1.360.285 1.339.213

2.983.466 3.144.868 قروض أخرى  1.210.774 1.148.634

313.782 152.805 قروض مقابل إيصالات الأمانة  58.830 120.806

187.595 105.254 سندات مخصومة    40.523 72.224

7.190.379 7.195.849 إجمالي القروض والسلف 2.770.402 2.768.296

)221.745( )261.776( مخصص خسائر الإئتمان  )100.784( )85.372(

)32.839( )40.902( الفوائد المحفوظة  )15.747( )12.643(

6.935.795 6.893.171 صافي القروض والسلف 2.653.871 2.670.281

 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017
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٦٦ صافي القروض والسلف والأنشطة التمويلية للعملاء )يتبع(-

إن حركة مخصص خسائر الإئتمان والفوائد المحفوظة هي كالتالي:

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

مخصص خسائر الإئتمان 

199.332 221.745 الرصيد في بداية السنة  85.372 76.743

51.029 65.229 المخصص خلال السنة 25.113 19.646

)5.268( )2.426( انتفت الحاجة إليها/ المستردة خلال السنة )934( )2.028(

)22.945( )22.777( المشطوب خلال السنة )8.769( )8.834(

)403( 5 فروقات تحويل العملة الأجنبية  2 )155(

221.745 261.776 الرصيد في نهاية السنة  100.784 85.372

الفوائد المحفوظة 

29.774 32.839 الرصيد في بداية السنة  12.643 11.463

10.143 14.992 المحفوظة خلال السنة  5.772 3.905

)1.405( )5.384( انتفت الحاجة إليها/ المستردة خلال السنة )2.073( )541(

)5.545( )1.545( المشطوب خلال السنة )595( )2.135(

)128( - فروقات تحويل العملة الأجنبية - )49(

32.839 40.902 الرصيد في نهاية السنة  15.747 12.643

تحليل إضافي لمخصص خسائر الإئتمان يتم إظهاره فيما يلي:

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

122.151 166.083 إنخفاض قيمة محدد   63.942 47.028

99.594 95.693 إنخفاض قيمة جماعي  36.842 38.344

221.745 261.776 100.784 85.372

يتطلب سداد الفوائد عن كافة القروض والسلفيات الاستناد على الفترات المتفق عليها،  حيث ان بعضها بسعر ثابت والأخرى بأسعار معدلة قبل 
الاستحقاق. في 31 ديسمبر 2017، بلغت قيمة الإنخفاض على القروض التي لم تستحق  فوائدها أو التي تم الاحتفاظ بفوائدها مبلغ 113 مليون 

ريال عماني / 294 مليون دولار أمريكي )2016 /  74  مليون ريال عماني / 192  مليون دولار أمريكي(.

خلال العام، قام البنك بشطب قروض تم تكوين مخصصات لها بالكامل تبلغ قيمتها 9 مليون ريال عماني / 24.3 مليون دولار أمريكي )2016 : 11 
مليون ريال عماني / 28.5 مليون دولار أمريكي( حيث يعتقد البنك أن امكانية استردادها ضعيفة. وسيستمر البنك في محاولاته المتعلقة 

باسترداد هذه القروض من خلال كافة الوسائل المتاحة، وسيتم إثبات أي مبلغ يحصل مستقبلا من هذه القروض المشطوبة في الأرباح أو 
الخسائر للسنة. 

تظهر تركزات مخاطر الائتمان عندما تتعامل مجموعة من الأطراف في أنشطة تجارية متشابهه أو في أنشطة ضمن منطقة جغرافية واحدة، أو 
عندما تكون لها نفس السمات الاقتصادية مما يؤثر على مقدرتها للوفاء بالتزاماتها التعاقدية بشكل مشابه في حالة بروز تغيرات اقتصادية أو 
سياسية أو أية تغيرات أخرى. وتشيـر تركزات مخاطر الإئتمان إلى الحساسية النسبية لاداء البنك تجاه التطورات التي قد تطرأ على قطاع أعمال 

معين أو منطقة جغرافية معينة.

٦٦ صافي القروض والسلف والأنشطة التمويلية للعملاء )يتبع(-

فيما يلي تحليل القروض والسلفيات طبقا للقطاعات المختلفة:

مجموع
2016

مجموع
2017

مجموع
2017

مجموع
2016

ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

3.478.474 3.533.207 شخصية 1.360.285 1.339.213

751.488 690.314 خدمية 265.771 289.323

631.647 502.174 إنشائية 193.337 243.184

583.831 496.579 صناعية 191.183 224.775

405.852 490.504 المؤسسات المالية 188.844 156.253

108.156 431.816 الكهرباء والغاز المياه 166.249 41.640

396.821 379.699 تجارة جملة و مفرق 146.184 152.776

326.936 275.624 أخرى 106.115 125.870

147.797 199.455 تعدين و محاجر 76.790 56.902

217.501 148.865 تجارة الواردات 57.313 83.738

120.642 30.166 نقل و اتصالات 11.614 46.447

18.564 14.901 زراعة 5.737 7.147

2.670 2.545 حكومية 980 1.028

7.190.379 7.195.849 مجموع القروض والسلف 2.770.402 2.768.296

التوزيع الجغرافي للقروض والسلفيات للعملاء، إستناداً إلى موقع المقترض والقطاع الصناعي يمكن تحليله كالتالي:

2016 2017 20172016
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيألف ر.عألف ر.ع

6.802.3746.524.971سلطنة عمان2.512.1142.618.914

369.969579.169دولة الإمارات العربية المتحدة222.980142.438

392403جمهورية مصر العربية155151

23.11485.836أخرى33.0478.899

7.195.8497.190.379المجموع2.768.2962.770.402
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٧٧ الاستثمارات المالية-

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

أ- الإستثمارات المحتفظ بها للمتاجرة 

الإستثمارات المدرجة - عُمان

168.156 143.431 55.221 سندات التنمية الحكومية 64.740

- 1.429 550 قطاع البنوك والإستثمار -

776 - - أسهم 299

168.932 144.860 55.771 65.039

إستثمارات مدرجة - أجنبية

1.582 - أسهم - 609

170.514 144.860 مجموع الإستثمارات المحتفظ بها للمتاجرة 55.771 65.648

ب- الإستثمارات المتاحة للبيع

الإستثمارات المدرجة - عُمان        

2.260 - قطاع البنوك والاستثمار - 870

366 5.904 قطاع الصناعة 2.273 141

35.875 54.704 قطاع الخدمات 21.061 13.812

- 10.117 سندات التنمية الحكومية 3.895 -

38.501 70.725 27.229 14.823

الإستثمارات المدرجة - أجنبية

862 6.602 قطاع البنوك والاستثمار 2.542 332

9.356 - قطاع الخدمات - 3.602

10.218 6.602 2.542 3.934

الإستثمارات غير المدرجة 

21.701 19.345 قطاع البنوك والاستثمار 7.448 8.355

9.047 - قطاع الصناعة - 3.483

912 886 قطاع الخدمات 341 351

31.660 20.231 7.789 12.189

80.379 97.558 مجموع الإستثمارات المتاحة للبيع 37.560 30.946

ت- الإستثمارات المحتفظ بها لتاريخ الإستحقاق

الإستثمارات المدرجة - عُمان

49.023 199.963 سندات التنمية الحكومية 76.986 18.874

15.000 15.000 قطاع الصناعة 5.775 5.775

64.023 214.963 82.761 24.649

5.130 5.112 قطاع البنوك  والاستثمار 1.968 1.975

13.416 13.143 سندات التنمية الحكومية 5.060 5.165

18.546 18.255 7.028 7.140

82.569 233.218
 مجموع الاستثمارات المحتفظ 

بها لتاريخ الاستحقاق
89.789 31.789

333.462 475.636 مجموع الاستثمارات المالية  183.120 128.383

٧٧ الاستثمارات المالية )يتبع(-

تتضمن الاستثمارات الغير مدرجة استثمارات متاحة للبيع بقيمة 0.46 مليون ريال عماني / 1.2 مليون دولار أمريكي ) 2016- 3.92 مليون ريال 
عماني 10.18 مليون دولار أمريكي( والتي تم إظهارها بالتكلفة ناقصا أية خسائر إنخفاض في القيمة نظرا لعدم القدرة على التنبؤ بطبيعة 
التدفقات النقدية المستقبلية وعدم توفر طرق مناسبة أخرى للوصول إلى القيمة العادلة لهذه الاستثمارات والتي يمكن الوثوق والاعتماد 

عليها. كافة الإستثمارات الأخرى المتاحة للبيع يتم إدراجها بالقيمة العادلة. 

تفاصيل حركة إنخفاض القيمة

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

   5.166    5.711 2.199 الرصيد في بداية السنة 1.989

545 1.787 688 مخصص تم تكوينه خلال السنة 210

5.711 7.498 2.887 الرصيد في نهاية السنة 2.199

قام البنك خلال السنة بتسجيل 0.69 مليون ريال عماني / 1.79 مليون دولار أمريكي )2016- 0.21 مليون ريال عماني / 0.52 مليون دولار أمريكي( 
ا بالنظر للإنخفاض  كخسائر إنخفاض قيمة مقابل إستثماراته المتاحة للبيع. يتم إدراج خسائر إنخفاض قيمة الإستثمارات المتاحة للبيع إمَّ

ل في القيمة العادلة للإستثمارات أقل من التكلفة. يعتبر الإنخفاض في قيمة الأوراق المالية جوهرياً في حال تقل تكلفتها  الجوهري أو المُطوَّ
أكثر من 35%. علاوةً على ذلك، إن الإنخفاض في قيمة الأوراق المالية إلى أقل من تكلفتها لفترة 12 شهرا متواصلة يعتبر ممدد.

تفاصيل الاستثمارات الهامة

فيما يلي نورد تفاصيل الاستثمارات التي تزيد عن 10% من القيمة الدفترية لمحفظة استثمارات البنك: 

 محفظة
البنك

 القيمة
الدفترية

 محفظة
البنك

القيمة 
الدفترية

% ألف دولار أمريكي % ألف ر.ع

74.3 353.511 سندات التنمية الحكومية العمانية - 2017 74.3 136.102

65.1 217.179 سندات التنمية الحكومية العمانية - 2016 65.1 83.614

التقرير السنوي 201٧ 105البنك الوطني العماني104 



 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

٨٨ المباني والمعدات -

اراضي ومباني 
مملوكة للبنك 

وتحسينات على 
أملاك مستأجرة

السيارات والأثــاث 
والمعدات

 أعمال رأسماليه
المجموعقيد التنفيذ

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

تسوية القيمة الدفترية:

 الرصيد في 1 يناير 2017 
بعد خصم الإستهلاك المتراكم

12.4927.90025.95346.345

3.32570519.65023.680الأضافات

)21()10()11(-المستبعدات

-)43.533(36.5147.019المحول

3--3فروقات تحويل العملة الأجنبية 

)4.212(-)3.127()1.085(الإستهلاك

 الرصيد في 31 ديسمبر 2017 
بعد خصم الإستهلاك المتراكم

51.24912.4862.06065.795

62.35341.4202.060105.833بالتكلفة

4.385--4.385بإعادة التقييم 

)44.423(-)28.934()15.489(الإستهلاك المتراكم 

 صافي القيمة الدفترية 
في 31 ديسمبر 2017

51.24912.4862.06065.795

 صافي القيمة الدفترية 
في 31 ديسمبر 2017 - ألف دولار أمريكي

133.11432.4315.351170.896

23.10834.33325.95383.394بالتكلفة  في 1 يناير 2016

4.385--4.385بإعادة التقييم 

)41.434(-)26.433()15.001(الإستهلاك المتراكم 

 صافي القيمة الدفترية 
في 31 ديسمبر 2016

12.4927.90025.95346.345

 صافي القيمة الدفترية 
في 31 ديسمبر 2016 - ألف دولار أمريكي

32.44720.52067.410120.377

قام البنك خلال السنة برسملة مبنى المركز الرئيسي الجديد. إن الأراضي والمباني أعلاه لديها صافي قيمة دفترية بمقدار 49.77 مليون ريال 
عماني - 129.27 مليون دولار أمريكي( )2016: 10.74 مليون ريال عماني - 27.89 مليون دولار أمريكي( منها أرض مملوكة بالكامل بتكلفة 8.56 
مليون ريال عماني - 22.22 مليون دولار أمريكي )2016: 8.56 مليون ريال عماني / 22.22 مليون دولار أمريكي( لم يتم إستهلاكها كما لم يتم 

إعادة تقييمها.

إن لدى البنك سياسة لإعادة تقييم مبانيه في نهاية كل خمس سنوات. وفقاً لسياسة البنك، تم إعادة تقييم ثلاثة مباني على أرض مملوكة 
بالكامل بقيمة سوقية مفتوحة من قبل مقيم مهني مستقل خلال سنة 2015. في حال إدراج المباني على أرض مملوكة بالكامل بالتكلفة 

 ناقصاً الإستهلاك، فإن صافي القيمة الدفترية كانت ستكون 39.32 مليون ريال عماني / 102.13 مليون دولار أمريكي )2016 - 0.12 مليون ريال 
عماني - 0.31 مليون دولار أمريكي(.

٩٩ الأصول الأخرى-

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

47.916 42.475 ذمم  فوائد مدينة  وذمم أخرى مستحقة القبض  16.353 18.447

21.810 7.016 صافي القيمة العادلة الموجبة للمشتقات المالية )إيضاح 34 ( 2.701 8.397

85.917 65.384 مستحق من العملاء مقابل أوراق القبول  25.173 33.078

2.149 4.047 ضريبة مؤجلة )إيضاح 14( 1.558 828

157.792 118.922 45.785 60.750

١٠١٠ المستحق للبنوك وإيداعات أخرى من أسواق المال 

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي    ألف ر.ع   ألف ر.ع

575.953 317.073 قروض   122.073 221.742

9.073 9.569 أرصدة أخرى 3.684 3.493

585.026 326.642 125.757 225.235

١١١١ ودائع العملاء وحسابات استثمار غير مقيدة

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

2.208.660 2.281.309 الحسابات الجارية 878.304 850.334

1.568.444 1.513.041 حسابات التوفير 582.521 603.851

2.455.003 2.598.551 الودائع لأجل 1.000.442 945.176

6.232.107 6.392.901 2.461.267 2.399.361

١٢١٢ سندات متوسطة الأجل بعملة اليورو

اصدر البنك سندات مدتها 5 سنوات بمقدار 600 مليون دولار امريكي اللائحة S  طبقا لبرنامج سندات اليورو متوسطة الأجل و ذلك مع مستثمرين 
اقليميين و دوليين، و هي  سندات مدرجة في بورصة أيرلندا و ينظمها القانون الإنجليزي . القيمة الدفترية للسندات مثبوتة بعد ادخال مبلغ 

تحوط القيمة العادلة )أنظر إيضاح 34(.
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١٣١٣ الإلتزامات الأخرى

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

102.799 112.647 فوائد مستحقة الدفع وأخرى 43.369 39.578

4.603 4.756 حقوق الموظفين 1.831 1.772

85.917 65.384 إلتزامات اوراق القبول  25.173 33.078

14.634 7.725 القيمة العادلة السالبة للمشتقات ) إيضاح 34( 2.974 5.634

207.953 190.512 73.347 80.062

حقوق الموظفين كما يلي:

 3.956 4.073 1.568    مكافأة نهاية الخدمة للموظفين  1.523

647 683 263    الإلتزامات الأخرى 249

 4.603 4.756 1.831 1.772

 لقد كانت الحركة في إلتزامات مكافأة 
نهاية الخدمة خلال السنة كما يلي:

4.062 3.956 1.523    الإلتزامات كما في 1 يناير 1.564

919 1.353 521    مصروف مدرج في الأرباح أو الخسائر للسنة   354

)1.025( )1.236( )476(    مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة  )395(

3.956 4.073 1.568    الإلتزامات كما في  31 ديسمبر 1.523

١٤١٤ الضرائب 

2016201720172016
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيألف ر.عألف ر.ع

مصروف الضريبية الحالية:

20.37120.205    السنة الحالية7.7797.843

)371()1.579(    تعديل الضريبة المؤجلة)608()143(

7.6367.23518.79219.834

البنك ملزم بمصروفات ضريبية للدخل حسب النسب التالية:

15% )2016: 12%( من إجمالي الدخل المجمع الذي يزيد عن 30.000  ريال عماني	• سلطنة عمان:	

20% من الدخل الخاضع للضريبة 	• دولة الإمارات العربية المتحدة:	

22.5% من  الدخل الخاضع للضريبة	• مصر:	

١٤١٤ الضرائب )يتبع(

أدناه شرح للتسوية بين ضريبية الدخل حسب الربح المحاسبي ومصروف ضريبة الدخل للسنة:  

2016201720172016
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيألف ر.عألف ر.ع

133.146164.714الربح المحاسبي63.41551.261

19.97219.766الضريبة حسب النسبة المقررة في عمان7.6107.689

)41(1.962مصروفات غير قابلة للخصم755)16(

)2.115()4.025(إيرادات معفاة من الضريبة )1.549()814(

2.4622.595أخرى999948

7.7797.84320.37120.205

الإلتزامات الضريبية للبنك في سلطنة عُمان قد تم ربطها حتى العام المنتهي في 31 ديسمبر 2011. 

إن الربوط الضريبية لعمليات جمهورية مصر العربية الخاصة بالضرائب المختلفة المطبقة هي في مراحل مختلفة من الإكمال لدى السلطات 
الضريبية المعنية. إن إلتزام البنك بشأن فرعه في أبو ظبي قد تم الإتفاق عليه مع السلطات الضريبية حتى 31 ديسمبر 2016.

الالتزام الضريبي

2016201720172016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.عألف ر.ع

20.37120.205ضريبة الدخل و ضرائب أخرى / السنة الحالية7.7797.843

)969()70(ضريبة الدخل و ضرائب أخرى / سنوات سابقة)27()373(

7.4067.81620.29119.236

 الأصول والإلتزامات الضريبية المؤجلة المعترف بها:
الأصول الضريبية المؤجلة منسوبة للتالي:

8711.480
  فروقات مؤقتة قابلة للخصم متعلقة في

مخصصات وإعادة تقييم المباني
3.8412.261

)112(204إستثمارات متاحة للبيع 78)43(

8281.5584.0472.149

حركة الأصول والإلتزامات الضريبية:

2016201720172016
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيألف ر.عألف ر.ع

2.1511.953الرصيد في بداية السنة752828

1.579370المكون خلال السنة 143608

)174(317الأثر الضريبي لحركة الإستثمارات المتاحة للبيع خلال السنة122)67(

8281.5584.0472.149
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١٥١٥ دين ثانوي

2016201720172016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.عألف ر.ع

127.532135.325في 1 يناير52.10049.100

)7.793()62.597(مدفوعة خلال السنة)24.100()3.000(

49.10025.00064.935127.532

١٦١٦ رأس المال 

رأس المال المرخص به للبنك هو 2.000.000.000 سهم و القيمة الأسمية للسهم الواحد 100 بيسة ) مقابل 2.000.000.000 سهم و القيمة الأسمية للسهم 
الواحد 100 بيسة لعام 2016( و في 31 ديسمبر 2017 أصدر البنك 1.548.520.338 سهم بقيمة أسمية للسهم الواحد 100 بيسة مدفوعة بالكامل ) 

مقابل 1.474.781.275 سهم في عام 2016 بقيمة أسمية 100 بيسة للسهم الواحد( .

في 31 ديسمبر 2017 كان المساهمين الذين يملكون 10 % أو أكثر من رأس مال البنك كما يلي: 

 عدد الأسهم 
بالألف سهم

النسبة المئوية 
للتملك

34.90 %540.431البنك التجاري القطري 

14.74 %228.318مجموعة سهيل بهوان )القابضة( ش م م 

11.31 %175.098صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية 

النسبة المئوية للتملك محسوبة على أساس مجموع أسهم البنك الموجودة في تاريخ بيان المركز المالي. 

١٧١٧ علاوة إصدار

تمثل علاوة إصدار الأسهم البالغة 34.5 مليون ريال عماني )89.5 مليون دولار أمريكي( العلاوة المحصلة من إصدار 10 ملايين سهم من قبل البنك 
من خلال طرح خاص بسعر 4.45 ريال عماني )11.56 دولار أمريكي( للسهم، الذي تمت الموافقة عليه من قبل مساهمي البنك أثناء جمعيتهم 

السنوية غير العادية المنعقدة في سنة 2005، وفي ذلك الوقت بلغت القيمة الإسمية لسهم البنك قدرها 1 ريال عماني.

١٨١٨ الاحتياطي القانوني

يدرج الاحتياطي القانوني الغير قابل للتوزيع وفقا لأحكام قانون الشركات التجارية في سلطنة عمان ووفقا للقانون الاتحادي رقم 10 في 
أبوظبي. يجب تحويل سنويا ما لا يقل عن 10% من الأرباح السنوية للبنك حتى يبلغ الاحتياطي القانوني ما مقداره ثلث رأس المال على الأقل في 

سلطنة عمان ونصف رأس مال الفرع في أبوظبي. في 31 ديسمبر 2017 وصل الإحتياطي القانوني في سلطنة عُمان ثلث رأس المال المصدر.

١٩١٩ إحتياطيات أخرى غير قابلة للتوزيع  

إحتياطي الإستثمارات 
المتاحة للبيع 

إحتياطي إعادة 
التقييم 

إحتياطي الدين 
الثانوي 

المجموع

ألف ر عألف ر عألف ر عألف ر ع 

1.1114.38540.70046.196في 1 يناير 2017

)4.417(--)4.417(صافي حركة قيود إستثمارات متوفرة للبيع 

تأثير ضريبة صافي الخسائر على الإستثمارات 
المالية المتاحة للبيع 

122--122

 خسائر إنخفاض قيمة من إستثمارات 
متاحة للبيع تم إدراجها في بيان الدخل الشامل

)688(--)688(

)24.100()24.100(--محول الى الأرباح المحتجزة

5.0005.000--المُحول إلى إحتياطي الدين الثانوي 

4.38521.60023.489)2.496(في 31 ديسمبر 2017 

11.39056.10361.010)6.483(في 31 ديسمبر 2017 )ألف دولار أمريكي(

١٩١٩ إحتياطيات أخرى غير قابلة للتوزيع )يتبع(

(((١ يمثل الإحتياطي الفائض من إعادة تقييم الأراضي والمباني وهو غير قابل للتوزيع لحين بيع أو إستخدام الأصول المتعلقة.  

(((٢ يمثل إحتياطي الدين الثانوي تحويل سنوي مقابل الدين الثانوية الذي يستحق خلال فترة الخمس سنوات التالية )إيضاح 15(. الإحتياطي متوفر 
لإعادة تحويله إلى الأرباح المحتجزة عند إستحقاق الإيداع الخاص.  

٢٠٢٠ المستوى 1 سندات دائمة

في سنة 2015، أصدر البنك سندات دائمة 1 لتداول الاوراق )سندات المستوى 1( والبالغة 115 مليون ريال عماني )300 مليون دولار أمريكي(.

سندات المستوى 1 تشكل التزامات مباشرة وغير مشروطة، وغير مضمونة تابعة للبنك ويتم تصنيفها ضمن حقوق الملكية وفقا لمعيار 
المحاسبة الدولي رقم 32: الأدوات المالية - تصنيف. لا يوجد موعد استحقاق ثابت أو نهائي للسندات الدائمة من المستوى 1. يوجد من قبل البنك 

في تقديرها موعد استرداد على 18 نوفمبر 2020 )»تاريخ الدعوة الأولى«( أو في أي تاريخ دفع الفائدة و يخضع عد ذلك لموافقة مسبقة من البنك 
المركزي العماني.

السندات من المستوى 1 تحمل الفائدة على القيمة الاسمية لها من تاريخ التسجيل الاول بمعدل سنوي ثابت قدره 7.875٪. بعد ذلك سيتم إعادة 
تعيين سعر الفائدة على فترات لمدة خمس سنوات. سوف يتم دفع الفائدة على أساس نصف سنوي في المتأخرات وتعامل على أنها خصم 

من حقوق المساهمين. الفائدة هي غير تراكمية وتدفع وفقا لتقدير البنك. 

.)1114 BM( وتشكل هذه الأوراق جزء من رأس المال الفئة 1 من البنك وتتوافق مع بازل 3 وانضمة البنك المركزي العماني

٢١٢١ توزيع الأرباح المدفوعة والمقترحة 

إقترح مجلس الإدارة توزيعات أرباح نقدية بواقع 0.015 ريال عماني لكل سهم  تبلغ في مجموعها  23.2 مليون ريال عماني ) مقابل 0.039 دولار 
أمريكي للسهم الواحد و باجمالي 60.3 مليون دولار أمريكي( و توزيعات أرباح أسهم منحة بقيمة اسمية 0.005 ريال عماني للسهم الواحد 

باجمالي 7.7 مليون ريال عماني )0.013 دولار أمريكي للسهم الواحد و باجمالي 20.1 مليون دولار أمريكي ( و ذلك عن السنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2017 وهي خاضعة لموافقة المساهمين في الجمعية العمومية السنوية العادية المقرر عقدها في مارس 2018.  

تم في إجتماع الجمعية العامة السنوية المنعقد في مارس 2017 الموافقة ودفعت لاحقاً، توزيعات أرباح نقدية بواقع 0.016 ريال عماني للسهم 
مجموعها 23.5 مليون ريال عماني )0.030 دولار أمريكي للسهم مجموعها61 مليون دولار أمريكي( و توزيعات أرباح أسهم منحة بقيمة اسمية 

0.005 ريال عماني للسهم الواحد باجمالي 7.4 مليون ريال عماني )0.013 دولار أمريكي للسهم الواحد و باجمالي 19.2 مليون دولار أمريكي (  
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016 .

الارتباطات والالتزامات الاحتمالية الطارئة٢٢٢٢

قام البنك، من أجل تلبية الإحتياجات المالية للعملاء ، بإبرام إرتباطات مختلفة غير قابلة للإلغاء وإلتزامات إحتمالية طارئة. بالرغم من أن هذه 
الإلتزامات لا  يجوز إدراجها في قائمة المركز المالي، فإنها تتضمن على مخاطر إئتمانية وبالتالي فهي جزء من إجمالي مخاطر البنك. 

تشتمل الارتباطات المتعلقة بالتسهيلات الإئتمانية على الارتباطات الخاصة بتقديم التسهيلات الائتمانية والاعتمادات المستندية تحت الطلب 
وخطابات الضمان لتلبية احتياجات عملاء البنك.

تمثل الارتباطات بتقديم تسهيلات إئتمانية الارتباطات التعاقدية لتقديم قروض وتسهيلات تجدد تلقائياً. وعادة ما يكون لهذه الارتباطات تواريخ 
صلاحية محددة، أو تشتمل على شروط لالغائها، وتتطلب دفع رسـوم. ونظراً لامكانية انتهاء صلاحية هذه العقود دون القيام بسحب التسهيلات، 

فإن القيـم التعاقدية لا تمثل بالضرورة التزامات مالية مستقبلية. 

يلتزم البنك بموجب الاعتمادات المستندية تحت الطلب وخطابات الضمان القائمة بالدفع نـيابة عن عملائه في حالة عدم قيام العميل بالوفاء 
بالتزاماته وفقاً لشروط العقد.

 الالتزامات الاحتمالية الطارئة  1-22

بلغت التزامات البنك بالنيابة عن العملاء التي لها مقابل من التزامات العملاء بتاريخ قائمة المركز المالي كالتالي:

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

1.204.062 947.844 ضمانات 364.920 463.564

208.140 213.473 اعتمادات مستندية 82.187 80.134

1.412.202 1.161.317 447.107 543.698
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الارتباطات والالتزامات الاحتمالية الطارئة )يتبع(٢٢٢٢

يوضح الجدول التالي تركيز الالتزامات الإحتمالية الطارئة طبقا للقطاع الاقتصادي:

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

713.273 563.142 إنشاءات 216.810 274.610

184.516 191.103 تجارة جملة و بالتجزئة 73.575 71.039

61.125 113.205 أخرى   43.584 23.533

178.146 111.609 صناعة  42.970 68.586

165.379 91.525 مؤسسات مالية 35.237 63.671

68.729 53.458 خدمات  20.581 26.461

19.653 23.422 نقل و اتصالات 9.017 7.566

2.914 9.334 تعدين و محاجر 3.594 1.122

17.242 3.271 كهرباء، غاز و مياه 1.259 6.638

700 699 شخصية  269 270

525 549 زراعة 211 202

1.412.202 1.161.317 447.107 543.698

تتضمن الضمانات مبلغ 14.3 مليون ريال عماني تجاه ضمانات الأداء والمدفوعات مقدما التي تم استدعاؤها من قبل المستفيد. إن البنك، بناء 
على مشورة قانونية مستقلة تم الحصول عليها، واثق من استرداد المبلغ المستحق للمستفيد من عميله وشرع في اتخاذ إجراء قانوني ضد 

هذا العميل. لم يقم البنك بإنشاء أي مخصص لخسائر انخفاض القيمة لهذه المبالغ المتنازع عليها من العميل.

 تشتمل الضمانات على مبلغ 0.29 مليون ريال عماني 0.75 / مليون دولار أمريكي )2016: 0.4 مليون ريال عماني / 1 مليون دولار أمريكي(
متعلقة بقروض متعثرة.

 الإرتباطات  2-22

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

618.262 422.927 إرتباطات غير مسحوبة  162.827 238.031

53.865 5.062 المصروفات الرأسمالية 1.949 20.738

5.943 8.894 إلتزامات عقود الإيجار التشغيلية   3.424 2.288

الحد الأدنى لمدفوعات عقود الإيجار المستقبلية:

2.899 3.340 أقل من سنة واحدة  1.286 1.116

3.044 5.554 من سنة إلى خمس سنوات  2.138 1.172

5.943 8.894 3.424 2.288

 الفروع 3-22

قام البنك بإيداع رأس المال اللازم في البلدان التالية وذلك لدعم فروعه في الخارج. هذه المبالغ لا يمكن سحبها بدون موافقة من البنوك 
المركزية للبلدان المعنية:

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

88.584 88.584 فرع أبوظبي  34.105 34.105

50.000 50.000 فروع جمهورية مصر العربية  19.250 19.250

138.584 138.584 53.355 53.355

الارتباطات والالتزامات الاحتمالية الطارئة )يتبع(٢٢٢٢

 المطالبات القانونية  4-22

حسب طبيعة القطاع المصرفي، والتقاضي سواء من قبل أو ضد البنك هو متوقع. من أجل إدارة هذا التقاضي بشكل صحيح، يوجد لدى البنك 
آلية وضوابط رقابة فعالة. ليس لدى البنك أي إجراءات قانونية رئيسية / جوهرية معلقة لدى المحاكم في سلطنة عُمان أو خارجها سواء رفعت 

من قبل البنك أو ضده، غير الدعاوي العادية المقدمة من قبل العملاء في سياق الأعمال الاعتيادية. ومع ذلك، يوجد هناك بعض المطالبات 
القانونية العالقة المرفوعة ضد البنك والتي لا يتوقع أن يكون لها أي أثر جوهري على البيانات المالية للبنك. وبالمثل، يوجد هناك بعض القضايا 

الجارية التي رفعها البنك ضد المقترضين ضمن سياق ممارسة النشاط العادي.

 الأصول الإئتمانية 5-22

القيمة العادلة للأوراق المالية كما في 31 ديسمبر 2017 المحتفظ بها كأمانة للعملاء تبلغ قدرها 47.8 مليون ريال عماني / 124.1 مليون دولار 
أمريكي )2016-  59.62 مليون ريال عماني / 154.85 مليون دولار أمريكي(.

إيرادات الفوائد٢٣٢٣

2016201720172016
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيألف ر.عألف ر.ع

366.972347.748الفائدة من العملاء 133.883141.284

9.0966.686الفائدة من البنوك 2.5743.502

136.457144.786376.068354.434

الأصول التي تحتسب لها فوائد، بخلاف الاستثمارات، حققت فوائد إجمالية بمعدل فائدة فعلي سنوي يبلغ 5.20% للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2017 )مقارنة بنسبة 4.90% للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016(.

مصروفات الفوائد٢٤٢٤

2016201720172016
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيألف ر.عألف ر.ع

107.32775.483الفائدة للعملاء 29.06141.321

15.83112.174الفائدة للبنوك 4.6876.095

18.13011.956سندات متوسطة الأجل بعملة اليورو4.6036.980

38.35154.396141.28899.613

 بلغ المتوسط الفعلي الإجمالي التكلفة السنوية للأموال بالنسبة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 نسبة 1.95% )مقارنة بنسبة 
1.43% للسنة  المنتهية في 31 ديسمبر 2016(. 

إيرادات التشغيل الأخرى٢٥٢٥

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

41.587 50.647 إيرادات الرسوم والعمولات  19.499 16.011

)16( )18( مصروفات الرسوم والعمولات  )7( )6(

41.571 50.629 صافي الرسوم والعمولات  19.492 16.005

16.288 13.122 رسوم الخدمات 5.052 6.271

4.447 4.829 أرباح بيع استثمارات  1.859 1.712

12.808 12.774 صافي الأرباح من عمليات صرف العملة الأجنبية 4.918 4.931

9.545 13.810 الإيرادات من سندات وأخرى  5.317 3.675

1.969 3.488 توزيعات الأرباح  1.343 758

3.107 3.164 إيرادات متنوعة 1.218 1.196

89.735 101.816 39.199 34.548
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مصروفات التشغيل الأخرى ٢٦٢٦

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

16.088 15.953 مصروفات التأسيس 6.142 6.194

40.032 41.691 مصروفات التشغيل والمصروفات الإدارية 16.051 15.412

810 870 مكافآت مجلس الإدارة  335 312

56.930 58.514 22.528 21.918

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة٢٧٢٧

يقوم البنك بإجراء معاملات في ظل ظروف تجارية إعتيادية مع بعض المدراء التنفيذيين أو المساهمين أو أعضاء مجلس الإدارة أو الشركات 
التي لهم فيها نفوذ قوي. إن إجمالي مبالغ الأرصدة مع تلك الأطراف ذات العلاقة هي كالتالي:

 2017 2016

مساهم 
المجموع أخرى رئيسي

مساهم 
المجموع أخرىرئيسي

ألف ر عألف ر عألف ر ع ألف ر ع ألف ر ع ألف ر ع 

99.03999.039-138.697138.697-القروض والسلف

2.73038.54841.27882.29235.304117.596ودائع العملاء

1569.6259.7815513.66813.723المستحق من البنوك

28.917-42728.917-427المستحق للبنوك

14.5003.00017.50014.5004.00018.500دين ثانوي 

3.0578.76511.8221185.3485.466خطابات مستندية، ضمانات وأوراق قبول 

77.000-77.00077.000-77.000تسهيلات إئتمانية متجددة حسب الطلب 

422-422---ضمانات ضد المخاطر مستلمة 

1.918-1.9811.918-1.981الإستثمار

يتضمن الأرباح أو الخسائر للسنة  المبالغ التالية المتعلقة بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:

 2017 2016

مساهم 
المجموع أخرى رئيسي

مساهم 
المجموع أخرىرئيسي

ألف ر عألف ر عألف ر ع ألف ر ع ألف ر ع ألف ر ع 

 3.1653.165- 406.2756.315إيرادات الفوائد

 130  56  74   80895975إيرادات العمولة 

 3.744  387  2.9471.0964.0433.357مصروفات الفوائد 

 1.051  1.051  -   445445 -   مصروفات أخرى 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة )يتبع(٢٧٢٧

 2017 2016

مساهم 
المجموع أخرى رئيسي

مساهم 
المجموع أخرىرئيسي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

 257.244 257.244 -   360.252 360.252 -   القروض والسلف

 305.444 213.74591.699 7.091100.125107.216ودائع العملاء

 35.644 35.501 143 40525.00025.405المستحق من البنوك

 75.109 -    1.10975.109 -   1.109المستحق للبنوك

 48.052 10.390 7.79245.45537.662 37.662دين ثانوي 

 14.197 30613.891 7.94022.76630.706خطابات مستندية، ضمانات وأوراق قبول 

 200.000  -    200.000  200.000  -    200.000 تسهيلات إئتمانية متجددة حسب الطلب 

 1.096 -    1.096- -   -ضمانات ضد المخاطر مستلمة 

 4.982 -    5.1454.982 -   5.145الإستثمارات

يتضمن الأرباح أو الخسائر للسنة  المبالغ التالية المتعلقة بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:

 2017 2016

مساهم 
المجموع أخرى رئيسي

مساهم 
المجموع أخرىرئيسي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

8.2218.221-10416.29916.403إيرادات الفوائد	

2082.3252.531192145337إيرادات العمولة 

7.6552.84710.5028.7191.0059.724مصروفات الفوائد 

2.7302.730-1.1561.156-مصروفات أخرى 

تفاصيل مزايا الإدارة العليا هي كالتالي:

2016
ألف دولار أمريكي

2017
ألف دولار أمريكي

2017
ألف ر.ع

2016
ألف ر.ع

رواتب ومزايا قصيرة الاجل أخرى 

8.143 8.309 3.199    - ثابتة 3.135

3.766 3.894 1.499    - غير ثابتة 1.450

11.909 12.203 4.698 4.585
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العائد الأساسي والمخفف للسهم الواحد٢٨٢٨

يحتسب عائد السهم الواحد بتقسيم ربح السنة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة كما يلي:

2016 2017
ألف ر.ع ألف ر.ع

55.779 44.026 ربح بعد الضريبة 

)8.010( )9.096( ناقص : الفائدة على السندات مستدامة المستوى 1

47.769 34.930 الربح العائد للمساهمين 

1.548.520 1.548.520 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة ب)الاف ر.ع(   

0.031 0.023 العائد الأساسي للسهم الواحد )ر.ع(

2016 2017
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي

144.880 114.353 ربح بعد الضريبة

)20.805( )23.626( ناقص : الفائدة على السندات مستدامة المستوى 1

124.075 90.727 الربح العائد للمساهمين 

1.548.520 1.548.520 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )بالألف الدولار الأمريكي(

0.08 0.06 العائد الأساسي للسهم الواحد ) بالدولار الأمريكي(

خلال العام 2017، أصدر البنك توزيعات أرباح أسهم منحة 0.005 ريال عماني للسهم الواحد بإجمالي 7.4 مليون ريال عماني ) 0.013 دولار امريكي 
للسهم الواحد بإجمالي 19.2 مليون دولار امريكي( إلى المساهمين الحاليين. كما كانت الطرح دون أي اعتبار، ويتم تعديل عدد الأسهم العادية 

القائمة قبل الطرح للتغيير النسبي في عدد الأسهم العادية القائمة كما لو أن الطرح قد وقع في بداية الفترة المبكرة المعروضة.

لم يتم عرض العائد الاساسي للسهم  الواحد المخفف، حيث لم يصدر البنك أي ادوات مالية قد تؤثر على العائد عند ممارسته.

كفاية رأس المال٢٩٢٩

يحتفظ البنك بقاعدة رأس مال تُدار بشكل نشط لتغطية المخاطر المتأصلة في الأعمال.  كما تتم مراقبة كفاية رأسمال البنك بإستخدام، 
ضمن مقاييس أخرى، القوانين والنسب التي أصدرتها لجنة بازل حول الإشراف على المصارف والتي قام بتبنيها البنك المركزي العماني في 

إشرافه على البنك. 

إلتزم البنك خلال السنة الماضية بالكامل بكافة المتطلبات الخارجية  المفروضة  على البنك  و المتعلقة برأس المال. 

 إدارة رأس المال
إن الغرض الرئيسي لإدارة رأس مال البنك هو التأكد بأن البنك يتقيد بمتطلبات رأس المال الخارجية المفروضة وإن البنك يحتفظ بدرجات إئتمان 

قوية ونسبة رأس مال جيدة من أجل دعم أعماله ورفع قيمة المساهمين إلى الحد الأقصى.

يقوم البنك بإدارة هيكلية رأسماله وإجراء التعديلات عليها، على ضوء التغييرات في الظروف الإقتصادية وخصائص مخاطر أنشطته. من أجل 
الحفاظ أو تعديل هيكلية رأس المال، يجوز للبنك أن يقوم بتعديل قيمة توزيعات الأرباح المدفوعة إلى المساهمين أو إصدار، عائد رأس مال إلى 

المساهمين أو إصدار أوراق مالية رأسمالية. تم تعديل سياسة إدارة رأس المال خلال السنة لتشمل التغييرات التنظيمية.

إن المعيار الدولي لتقييم كفاية رأس المال هو معدل مخاطر الأصول الذي يقارن رأس المال بالأصول المدرجة والغير مدرجة في قائمة المركز 
المالي المرجحة لفئات عريضة من المخاطر.

كفاية رأس المال٢٩٢٩

لقد تم إحتساب معدل مخاطر الأصول وفقاً لإرشادات كفاية رأس المال الصادرة من بنك التسويات الدولية كما يلي:

2016 2017 2017 2016
ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  ألف ر.ع ألف ر.ع

قاعدة راس المال

1.021.070 1.043.086 فئة 1 / أموال المساهمين  401.588 393.112

300.000 300.000 اضافة راس المال من المستوى 1  115.500 115.500

122.888
101.896

 فئة 2 /الدين الثانوي و الإيداع الخاص 
والمخصصات المجمعة لخسائر الإنخفاض في القيمة

39.230 47.312

1.443.958 1.444.982 إجمالي قاعدة رأس المال 556.318 555.924

مرجح التعرض لمخاطر الأصول

7.500.257 7.445.255 مخاطر الأئتمان 2.866.423 2.887.599

626.722 655.779 مخاطر التشغيل 252.475 241.288

155.584 228.543 مخاطر السوق 87.989 59.900

8.282.563 8.329.577 إجمالي مرجح التعرض لمخاطر الأصول 3.206.887 3.188.787

%12.3 %12.5 نسبة رأس المال / نسبة المستوى الاول %12.5 %12.3

%16.0 %16.1 نسبة المستوى 1 %16.1 %16.0

%17.4 %17.3 معدل مخاطر الأصول )معايير بازل 2( %17.3 %17.4

إدارة المخاطر٣٠٣٠

الإدارة الفعالة للمخاطر هي ذات أهمية قصوى بالنسبة للبنك. تقوم عملية إدارة المخاطر في البنك بتقييم، ومراقبة وإدارة المخاطر المرتبطة 
بأنشطة البنك التي يقوم بها تمشياً مع سقوف مخاطر محددة. المخاطر الرئيسية للبنك هي مخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر 

التشغيلية والمخاطر الإستراتيجية. يعمل البنك على المبادئ التوجيهية لثلاثة خطوط دفاع أي الأعمال، ووظائف ضوابط الرقابة المستقلة 
والتدقيق الداخلي. يرأس وظيفة إدارة المخاطر من قبل الرئيس التنفيذي للمخاطر مع فريق من مهنيي المخاطر لإدارة وظائف مخاطر محددة.

 مخاطر الائتمان 1-30

تتمثل مخاطر الائتمان في مخاطر الخسارة المالية للبنك في حالة فشل العميل أو طرف مماثل في أداة مالية في الوفاء بالتزاماته التعاقدية. 
يقوم البنك بإدارة والرقابة على مخاطر الإئتمان بوضع سقوف داخلية على مبالغ المخاطر التي سيقبلها للأفراد والمجموعات والقطاعات 
الصناعية تمشياً مع إرشادات البنك المركزي العماني. يقوم البنك بإحتساب الخسائر المتوقعة من مخاطر الإئتمان على أساس مخاطر 

التصنيف لقروض الشركات والأفراد في الفئة المتعثرة على أساس إرشادات البنك المركزي العماني.

 إدارة مخاطر الإئتمان
تدار مخاطر الائتمان ضمن المتطلبات التنظيمية للبنك المركزي العماني، وإطار المخاطر المنصوص عليه في ميثاق المخاطر المعتمد من 

مجلس الادارة وسياسات وإجراءات الإئتمان المعتمدة من المجلس. السياسات والإجراءات تتم مراجعتها دوريا من قبل لجنة الإدارة والمخاطر 
التابعة للمجلس للتأكد من توافقها مع أفضل الممارسات الحالية. مخاطر الإئتمان يتم الموافقة عليها من السلطات المفوضة على أساس 

تفويض من لجنة المخاطر التابعة للمجلس. تفويض السلطات يقوم على أساس حجم مخاطر الإلتزام الفردي، وجودة الائتمان )التقييم 
الداخلي والخارجي(، وكذلك مستوى تخفيف مخاطر الائتمان )ضمانات ، وكفالات ، وغيرها( لحالات المخاطر المقترحة. بالنسبة لمخاطر تجارة 
التجزئة، يوجد هناك تفويض السلطة للتعامل مع استثناءات برنامج الإقراض المعتمدة. الرقابة والرصد وإدارة المخاطر الائتمانية تتم بالتنسيق 

مع وحدات الأعمال حسب الإجراءات الموضوعة. يشمل إطار إدارة المخاطر أيضا السياسات فيما يتعلق بالاعتراف بالمشكلة، وقوائم الإنذار 
المبكر، ومشاهدة القوائم، وتصنيف المعايير وتعديلات تقييم المخاطر. يتوقع البنك نظام زناد الإنذار المبكر استنادا إلى معايير إئتمان 

محددة مسبقا ومحاسبة السلوك. كما يقوم البنك باختبار الضغط من محفظته وتكاليف الائتمان المحتملة في حالة حدوث خفض أو تقصير 
من جانب عملائه.
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٣٠٣٠ إدارة المخاطر )يتبع(

 مخاطر الائتمان )يتبع( 1-30

 الإئتمان للشركات
قسم مخاطر الائتمان للشركات مسؤول عن التقييم المستقل والرقابة للمخاطر المتعلقة بجميع الشركات، والشركات الصغيرة 

والمتوسطة والمؤسسات المالية. يقوم القسم بمراجعة وتقييم مخاطر الائتمان للتعرضات المقترحة قبل الإلتزام بالتسهيلات للعملاء من 
خلال وحدات الأعمال المعنية. التجديدات ومراجعة التسهيلات تخضع لنفس العملية. كل عرض إئتماني هو أيضا يتم تقييمه فيما يتعلق 

بسقوف التركيزات المقررة لمختلف القطاعات الاقتصادية، والبلدان ، ودرجات المخاطر ، وغيرها ، والانحراف، إن وجد، يتم تسليط الضوء عليه. لقد 
قدم البنك سياسة تسعير على أساس المخاطر، كما أن كل عرض إئتمان يتم تقييمه على أساس المعايير الداخلية للعوائد المعدلة 

المطلوبة للمخاطر. كما قام البنك خلال السنة بملاءمة النموذج موديز محلل المخاطر مع متطلبات البنك وقام بالتغير إلى هذا النموذج 
لمخاطر تصنيف الشركات المقترضة. يقدم قسم الائتمان للشركات المشورة لتوجيه وحدات الأعمال لتعزيز أفضل الممارسات في مختلف 

أنحاء البنك في إدارة مخاطر الائتمان.

بالإضافة إلى مراجعات مخاطر الائتمان السنوية الرسمية لتسهيلات كل شركة، يتم أيضاً مراجعات متكررة لحسابات قائمة المراقبة، 
والشركات المساهمة العامة والمخاطر الكبيرة. كذلك، قام البنك بإدخال اختبارات التحمل الجديدة والمراجعة الربع سنوية لتغيرات التصنيف 

السلبية وتوقعات مخاطر مجموعة المؤسسة المالية تمشياً مع أفضل الممارسات وإرشادات اللوائح التنظيمية. كما قام البنك بمراجعة 
أسبوعية في جميع قطاعات أعماله لحسابات الإنذار المبكر، والتي أظهرت علامات الإجهاد، وتم وصف الإجراءات العلاجية عند الضرورة. قام البنك 

بإجراء مراجعة قطاعية لتعرضه للعقارات والبناء والصلب والرعاية الصحية والإقراض مقابل الأسهم.

يتم إجراء مراجعة مفصلة شاملة لمحفظة التسهيلات الائتمانية للشركات كل ثلاثة أشهر ويتم تقديم التقرير إلى الإدارة العليا ولجنة المخاطر 
التابعة لمجلس الإدارة. تتمثل مجالات مراجعة المخاطر في الآتي: 

تخفيض المخاطر/نقلها بشكل سلبي 	•
 ملمح المتوسط المرجح لدرجة  الائتمان 	•
تركيز/أداء المحفظة	•
وضع المخاطر المتعلقة بالديون المتأخرة	•
المخاطر المضمونة بالأسهم المدرجة في سوق مسقط للأوراق المالية	•
مخاطر قطاع العقارات وقطاع التأجير	•
المخاطر المشتركة	•
العلاقات الجديدة	•
تعرضات مخاطر كبار الأعضاء والمقرضين غير المقيمين	•
تعرضات مخاطر البلدان / المؤسسات المالية.	•
إقراض بدون ضمان ومخاطر الإقراض على أساس إسم المقترض  	•

قام البنك بتطبيق إجراءات رقابة حذرة لعملياته في دولة الإمارات العربية المتحدة بما يتماشى مع بيئة العمل المتغيرة المفصلة فيما يلي:

تركيز الأعمال المعدلة على ممر الأعمال العماني والإماراتي مع التركيز على الأعمال التجارية التي يرعاها المواطنون العمانيون أو 	•
المواطنون الإماراتيون ذوي السمعة الطيبة.

تعزيز الإجتهاد اللازم وتقوية عمليات اعرف عميلك	•

إجراءات التشغيل المعيارية المعدلة بما يتماشى مع احتياجات الأعمال المتغيرة.	•

 إئتمان تجارة التجزئة
يدير قسم إئتمان تجارة التجزئة مخاطر الائتمان في محفظة التجزئة. التسهيلات الائتمانية يتم تقديمها بشكل رئيسي لعملاء التجزئة على 

أساس برامج المنتج الموافق عليها من قبل لجنة المخاطر التابعة للمجلس. معايير الإقراض لهذه البرامج يتم مراجعتها وتعديلها دورياً، إذا لزم 
الأمر، استنادا إلى تحليل مستمر لأداء المنتج وجودة محفظة الإئتمان والمخاطر المتوقعة. التسهيلات الائتمانية خارج برامج المنتج يتم تقييمها 

بشكل فردي من قبل قسم مخاطر الائتمان الإستهلاكي وتعتمدها السلطات المفوضة.

تتم مراجعة لمحفظة إئتمان تجارة التجزئة على أساس شهري، وتقدم إلى لجنة إدارة المخاطر التابعة، ويرفع التقرير ربع السنوي  عن الشهر 
السابق إلى لجنة المخاطر التابعة للمجلس. تشمل النقاط الهامة التي تغطيها المراجعة ما يلي:

مراجعة المحفظة	•

موجز الإدارة للإنحراف وإتجاهات تعثر الاداء )الذي يتضمن تحليل الانحراف حسب المنتج، وتحليل النتائج ، والتاخير  عبر معايير الائتمان المختلفة، الخ.(	•

المشاريع المتعهد القيام بها / والتي تم الوفاء بها خلال الشهر.	•

إدارة المخاطر )يتبع(٣٠٣٠

 مخاطر الائتمان )يتبع( 1-30

أدخلت تحسينات عدة للنظام وتم إدخال عمليات جديدة في جميع الأنشطة الهامة لتحسين جودة محفظة التجزئة. لقد قام البنك بإعادة صياغة 
استراتيجيته بشأن الإقراض من خلال اعتماد معايير إقراض أكثر صرامة والرصد المستمر للمحفظة وهو بصدد تنفيذ نظام نشأة القرض، 

ونموذج تقييم الائتمان وحلول التحصيلات لتعزيز إطار عمل مخاطر الائتمان الإستهلاكي.

آلية مراجعة القروض

لقد أنشأ البنك قسم مستقل لآلية مراجعة القروض مع تشريع للتقييم المستمر لجودة محفظة القروض؛ والتوازن بين المخاطر والمكافأة، 
وإحداث تحسينات نوعية في إدارة الائتمان. يقوم القسم بتقييم فعالية إدارة القروض، ونزاهة عملية التصنيف الإئتمانية، وتقييم مخصصات 

خسائر القروض العامة والخاصة، وجودة المحفظة، الخ. بالإضافة إلى ما سبق يقوم فريق آلية مراجعة القروض بمراجعة فعالية البنك من ضوابط 
الرقابة الداخلية والإجراءات المعتمدة لضمان أن يتم إتباع ممارسات قوية وسليمة من قبل جميع المساهمين. تقوم آلية مراجعة القروض أيضا 

بإجراء مراجعات متخصصة مستقلة، وإجراء التحقيقات والتقييمات وفقا لتوجيهات الإدارة حول مجالات الاهتمام المتعلقة بعملية الموافقة 
الائتمانية و / أو عمليات التحليل داخل البنك. ويتم رفع تقرير بالنتائج الهامة إلى الرئيس التنفيذي لإدارة المخاطر، ولجنة إدارة المخاطر ويحتمل 

إلى لجنة المخاطر التابعة للمجلس إذا استدعى الأمر.

 سياسات تخفيف المخاطر
يدير البنك  ويراقب ويحد من تركيزات مخاطر الإئتمان بشكل معين للأفراد والمجموعات والقطاعات الصناعية والبلدان. يقوم البنك بتحديد 

مستويات مخاطر الإئتمان وذلك بوضع سقوف على مستويات المخاطر المقبولة المتعلقة بمقترض واحد، أو مجموعة من المقترضين، 
والقطاعات الجغرافية والإقتصادية. يتم التحكم بتلك المخاطر ومراجعتها دورياً من قبل لجنة إدارة الإئتمان، ولجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة.

إجمالي الحد الأقصى للمخاطر

 إجمالي
الحد الأقصى 

للمخاطر

 إجمالي 
الحد الأقصى 

للمخاطر

إجمالي 
الحد الأقصى 

للمخاطر 

إجمالي 
الحد الأقصى 

للمخاطر 
2016 2017 2017 2016

ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  ألف ر.ع ألف ر.ع

1.207.811 861.645 أرصدة لدى البنوك المركزية 331.733 465.007

299.558 360.182 المستحق من البنوك وإيداعات أخرى في أسواق المال  138.670 115.330

6.935.795 6.893.171 صافي القروض والسلفيات إلى العملاء 2.653.871 2.670.281

333.462 475.636 الإستثمارات المالية المحتفظ بها لأغراض غير المتاجرة  183.120 128.383

133.833 111.906 الأصول الأخرى 43.084 51.525

21.810 7.016 2.701 8.397

8.932.269 8.709.556 إجمالي المخاطر لبنود داخل قائمة المركز المالي 3.353.179 3.438.923

1.204.062 947.844 خطابات الضمان 364.920 463.564

208.140 213.473 خطابات الإعتماد 82.187 80.134

618.262 341.109 إلتزامات غير مسحوبة 131.327 238.031

2.030.464 1.502.426 إجمالي المخاطر لبنود خارج  قائمة المركز المالي 578.434 781.729

يمثل الجدول أعلاه السيناريو الأسوأ لمخاطر الإئتمان الذي يتعرض له البنك في 31 ديسمبر 2017 و 31 ديسمبر 2016 غير آخذين في الحسبان 
الضمانات المحتفظ بها أو التعزيزات الإئتمانية الأخرى. إن الإدارة على ثقة بأن البنك لديه السياسة الملائمة للقياس والتحكم بمخاطر الإئتمان. 

بالإضافة إلى ذلك، يتم تخفيف مخاطر الإئتمان من خلال الضمانات بشكل رهونات وكفالات حيث يتطلب ذلك. 
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 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

٣٠٣٠ إدارة المخاطر )يتبع(

 مخاطر الائتمان )يتبع( 1-30

سياسات تخفيف المخاطر )يتبع(

تحليل جودة إئتمان القروض والسلفيات يتم إظهارها فيما يلي: 

 القروض الفاعلة
(ليست مستحقة 

سابقا ًأو منخفضة 
القيمة)

قروض مستحقة 
 سابقا ًولم 
 ت‍ُدفع ولم 

إجمالي القروضقروض غير فاعلةتخفض قيمتها

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

2.503.590190.84373.8632.768.296الرصيد في 1 يناير 2017

792.420119.36690.2481.002.034الإضافات خلال السنة

)990.564()41.819()177.329()771.416(العجز خلال السنة 

)9.364()9.364(--مشطوب خلال السنة

2.524.594132.880112.9282.770.402الرصيد كما في 31 ديسمبر 2017

 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2017
 ألف دولار أمريكي

6.557.388345.143293.3197.195.850

2.503.590190.84373.8632.768.296الرصيد كما في 31 ديسمبر 2016

 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2016
 ألف دولار أمريكي

6.502.831495.696191.8527.190.379

تحليل أعمار قروض البنك المتأخرة عن الدفع ولم يتم تخفيض قيمتها يتم إظهارها فيما يلي:

 قروض متأخرة
  عن الدفع من

1 إلى 30 يوم

 قروض متأخرة 
 عن الدفع من 
 31 إلى 60 يوم

 قروض متأخرة
 عن الدفع من

المجموع 61 إلى 89 يوم

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

 صافي القروض والسلفيات إلى العملاء في 
31 ديسمبر 2017

36.85355.61240.415132.880

3195.722144.447104.974345.143 ديسمبر 2017 بالدولار الامريكي

190.843 94.997 42.53953.307في 31 ديسمبر 2016 

495.696 246.745 31110.491138.460 ديسمبر 2016 بالدولار الامريكي

 الضمانات والتعزيزات الإئتمانية الأخرى
يقوم البنك بوضع عدة سياسات وممارسات من أجل تخفيف مخاطر الإئتمان. إن الممارسة التقليدية هي الحصول على ضمان للأموال 

المقدمة، وهي ممارسة شائعة. يقوم البنك بتطبيق الإرشادات حول قبول أنواع محددة من الضمانات أو تخفيف مخاطر الإئتمان. أنواع الضمانات 
الرئيسية للقروض والسلفيات هي كالتالي:

الرهونات على أصول الأعمال مثل العقارات والمخزون والمدينين؛	•
حجز الودائع الثابتة؛	•
هوامش نقدية؛	•
الرهونات على الممتلكات السكنية والتجارية؛	•
رهن الأسهم والأوراق المالية المتداولة.	•

يتم ضمان القروض الإسكانية برهن الممتلكات السكنية.

تتحكم الإدارة بالقيمة السوقية للضمانات، وتطلب ضمانات إضافية وفقاً للإتفاقية المعنية، وتتحكم بالقيمة السوقية للضمانات التي تم 
الحصول عليها خلال مراجعتها لكفاية مخصص خسائر إنخفاض القيمة.

تتمثل سياسة البنك في بيع الممتلكات المحتفظ بها بشكل منتظم. يتم إستخدام حصيلة البيع لتخفيض أو سداد المطالبة غير المدفوعة. 
عامةً، لا يقتني البنك الممتلكات المحتفظ بها لإستخدامها لاغراض الأعمال. 

إدارة المخاطر )يتبع(٣٠٣٠

 مخاطر الائتمان )يتبع( 1-30

الضمانات والتعزيزات الإئتمانية الأخرى )يتبع(

تحليل الضمانات والتعزيزات الإئتمانية الأخرى المحتفظ بها مقابل القروض والسلفيات الممنوحة هي كالتالي:

 القروض الفاعلة
(ليست مستحقة 

سابقا ًأو منخفضة 
القيمة)

قروض مستحقة 
 سابقا ًولم 
 ت‍ُدفع ولم 

إجمالي القروضقروض غير فاعلةتخفض قيمتها

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

2.022.26796.56621.2532.140.086الضمانات الإضافية المتاحة

1.390--1.390الكفالات المتاحة
2.5793.502-923قروض حكومية ميسرة *

2.024.58096.56623.8322.144.978الرصيد في 31 ديسمبر 2017

 الرصيد في 31 ديسمبر 2017
/ ألف دولار أمريكي 

5.258.649250.82161.9015.571.371

1.802.009 74.739 101.665 1.625.605الرصيد في 31 ديسمبر 2016

4.680.543 194.127 264.065 4.222.351الرصيد في 31 ديسمبر 2016 / ألف دولار أمريكي 

* تضمن الحكومة القروض الميسرة بمقدار مبلغ الأصل غير المدفوع. 

إجمالي القروض والسلف غير المضمونة  هي أقل في قيمها من القيمة الإجمالية للضمانات المحتفظ بها كما هو موضح أعلاه 

 سياسة تكوين المخصصات وإنخفاض القيمة 
يتم إجراء تقييم بتاريخ كل قائمة مركز مالي لتحديد سواء يوجد هناك دليل موضوعي بأن أصل مالي محدد يجوز تخفيض قيمته. في حال 
وجود مثل ذلك الدليل، يتم تحديد المبلغ التقديري القابل للإسترداد وأية خسائر إنخفاض للقيمة، بناءاً على صافي القيمة الحالية للتدفقات 

النقدية المتوقعة المستقبلية، المدرجة في قائمة الدخل. بالإضافة إلى ذلك، يقوم البنك بتكوين مخصص جماعي. 

تحليل إضافي لقروض البنك المتعثرة طبقاً لتصنيف البنك المركزي العماني يتم إظهارها فيما يلي: 

المجموعخسارةمشكوك فيهادون المستوى
ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

8.87921.51643.46873.863الرصيد في 1 يناير 2017 

9.21950.43433.04692.699الإضافات خلال السنة 

)44.270()4.682()34.029()5.559(العجز خلال السنة

)9.364()9.364(--مشطوب خلال السنة

12.53937.92162.468112.928الرصيد كما في 31 ديسمبر 2017

 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2017 
ألف دولار أمريكي 

32.56998.496162.255293.320

8.87921.51643.46873.863الرصيد كما في 31 ديسمبر 2016

 الرصيد كما في 31 ديسمبر 2016 
ألف دولار أمريكي 

23.06255.886112.904191.852

الحركة في القروض المعاد جدولتها  

20172016
ألف ر.عألف ر.ع

60.682 70.676الرصيد في 1 يناير 

30.883 19.308الإضافات خلال السنة

)20.889()28.494(العجز خلال السنة

70.676 61.490الرصيد كما في 31 ديسمبر 

183.574 159.714الرصيد كما في 31 ديسمبر ألف دولار أمريكي 

كما في 31 ديسمبر 2017، يتم إعادة التفاوض على قروض بمقدار ×××  ريال عماني.
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 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

٣٠٣٠ إدارة المخاطر )يتبع(

 مخاطر السيولة 2-30

مخاطر السيولة هي المخاطر حيث لا يتمكن البنك من تلبية إلتزامات الدفع عند إستحقاقها تحت الظروف العادية والضاغطة. من أجل الحد من 
هذه المخاطر، قامت الإدارة بإجراء ترتيبات تمويل من مصادر متنوعة بالإضافة إلى القاعدة الأساسية للإيداع، وإدارة الأصول آخذة السيولة في عين 

الإعتبار، والتحكم بالتدفقات النقدية المستقبلية والسيولة على أساس يومي. إن هذا يتضمن تقييم للتدفقات النقدية المتوقعة وتوافر درجة 
عاليه من الضمان التي يمكن إستخدامها لضمان تمويل إضافي عند الطلب. 

يحتفظ البنك بالسيولة بأن يقوم بصورة مستمرة بتقييم وتحديد والتحكم بتغيرات حاجات التمويل المطلوبة لتلبية الأهداف الإستراتيجية 
بالنسبة للإستراتيجية الإجمالية. بالإضافة إلى ذلك، يحتفظ البنك ببعض الأصول السائلة كجزء من إستراتيجيته لإدارة مخاطر السيولة.

يدير البنك مخاطر السيولة بناءاً على إرشادات البنك المركزي العماني والسيولة وسياسات طوارئ السيولة، التي يتم الموافقة عليها 
ومراجعتها دوريا من قبل لجنة المخاطر التابعة للمجلس. يتم رصد موقف مخاطر السيولة دورياً من خلال تحليل لتقارير مختلفة، مثل، 

إستحقاقات الأصول والإلتزامات، وخطوط السيولة، ومؤشرات للإنذار المبكر، ونسب الأسهم. كذلك، يجري البنك أيضا بصورة دورية اختبارات 
الضغط على السيولة النقدية على أساس السوق وأحداث محددة للبنك تمشيا مع توصيات لجنة بازل. وضع السيولة في البنك وسيناريوهات 

اختبار الضغط يتم مراجعتها دورياً من قبل الإدارة وكذلك يتم مناقشتها في قبل لجنة المخاطر التابعة للمجلس.

أصدر البنك المركزي العماني إرشادات بشأن تطبيق إطار عمل بازل 3 للسيولة وهو نسبة تغطية السيولة و صافي التمويل المستقر.

نسبة صافي التمويل المستقر هي نسبة هيكلية طويلة الأجل تهدف إلى معالجة عدم التطابق في السيولة وتقليل مخاطر التمويل على 
مدى سنة واحدة. ويسري مفعوله اعتبارا من يناير 2018، بنسبة حد أدنى قدرها 100٪ وفقاً للتوجيهات التنظيمية.

فيما يلي موجز الاستحقاق للأصول والالتزامات كما في 31 ديسمبر 2017:

تحت الطلب
حتى 3 أشهر

3 إلى12  
شهر

المجموع 
الفرعي أقل 

من 12 شهر

 من سنة
إلى5  

سنوات
 أكثر من

5 سنوات 

المجموع 
الفرعي أكثر 

المجموعمن 12 شهر

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

 النقدية والأرصدة لدى 
البنوك المركزية 

323.58225.475349.05717.90716.14734.054383.111

صافي المستحق من البنوك 
وإيداعات أخرى بأسواق المال

107.33120.174127.5051.5409.62511.165138.670

366.100295.458661.558628.9301.363.3831.992.3132.653.871صافي القروض والسلفيات 

 الإستثمارات بادوات مالية 
 لغير اغراض المتاجرة

95.0701.97297.04216.06570.01386.078183.120

65.79565.79565.795----المباني  والمعدات

85945.785-40.3724.55444.926859الأصول الأخرى 

932.455347.6331.280.088665.3011.524.9632.190.2643.470.352 مجموع الأصول 

 صافي المستحق للبنوك 
وإيداعات أخرى بأسواق المال

83.3793.87887.25738.500-38.500125.757

 ودائع العملاء والإستثمارات 
غير المشروطه

694.205766.7911.460.996540.763459.7631.000.2712.461.267

230.906230.906-230.906---سندات متوسطة الاجل باليورو

90873.347-68.6573.78272.439908الإلتزامات الأخرى 

7.816---7.816-7.816الضرائب

18.00025.000-7.0007.00018.000-الدين الثانوي

430.759430.759430.759----حقوق المساهمين

115.500115.500115.500----السندات الدائمة )المستوى 1(

  مجموع الإلتزامات 
وحقوق المساهمين 

854.057781.4511.635.508829.0771.005.7671.834.8443.470.352

تحت الطلب
حتى 3 أشهر

3 إلى12  
شهر

المجموع 
الفرعي أقل 

من 12 شهر

 من سنة
إلى5  

سنوات
 أكثر من

5 سنوات 

المجموع 
الفرعي أكثر 

المجموعمن 12 شهر

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

 النقدية والأرصدة لدى 
البنوك المركزية 

840.47366.169906.64246.51241.94088.452995.094

 المستحق من البنوك
وإيداعات أخرى في أسواق المال

278.78252.400331.1824.00025.00029.000360.182

950.909767.4231.718.3321.633.5843.541.2555.174.8396.893.171صافي القروض والسلفيات 

246.9355.122252.05741.727181.852223.579475.636الإستثمارات المالية

170.896170.896170.896----الممتلكات والمعدات

2.231118.922-104.86211.829116.6912.231الأصول الأخرى 

2.421.961902.9433.324.9041.728.0543.960.9435.688.9979.013.901 مجموع الأصول 

 المستحق للبنوك 
وإيداعات أخرى من أسواق المال

216.56910.073226.642100.000-100.000326.642

 ودائع العملاء والإستثمارات 
غير المشروطه

1.803.1301.991.6653.794.7951.404.5791.193.5272.598.1066.392.901

599.756599.756-599.756---سندات متوسطة الاجل باليورو

2.358190.512-178.3319.823188.1542.358الإلتزامات الأخرى

20.301---20.301-20.301الضرائب

46.75364.935-18.18218.18246.753-الدين الثانوي

1.118.8541.118.8541.118.854----حقوق المساهمين

300.000300.000300.000----السندات الدائمة )المستوى 1(

 الإلتزامات الإجمالية 
وحقوق المساهمين 

2.218.3312.029.7434.248.0742.153.4462.612.3814.765.8279.013.901

٣٠٣٠ إدارة المخاطر )يتبع(

 مخاطر السيولة )يتبع( 2-30
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٣٠٣٠ إدارة المخاطر )يتبع(

 مخاطر السيولة )يتبع( 2-30

موجز الاستحقاق للأصول والالتزامات كما في 31 ديسمبر 2016:

تحت الطلب
حتى 3 أشهر

3 إلى12  
شهر

المجموع 
الفرعي أقل 

من 12 شهر

 من سنة
إلى5  

سنوات
 أكثر من

5 سنوات 

المجموع 
الفرعي أكثر 

المجموعمن 12 شهر

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

 النقدية والأرصدة لدى 
البنوك المركزية 

411.74141.628453.36931.52226.70358.225511.594

صافي المستحق من البنوك 
وإيداعات أخرى بأسواق المال

89.14916.556105.705-9.6259.625115.330

440.592250.106690.698595.8521.383.7311.979.5832.670.281صافي القروض والسلفيات 

 الإستثمارات بادوات مالية  
لغير اغراض المتاجرة

94.54313.905108.44819.935-19.935128.383

46.34546.34546.345----المباني  والمعدات

57160.750-56.3093.87060.179571الأصول الأخرى 

1.092.334326.0651.418.399647.8801.466.4042.114.2843.532.683 مجموع الأصول 

 صافي المستحق للبنوك 
وإيداعات أخرى بأسواق المال

114.075107.281221.3563.879-3.879225.235

 ودائع العملاء والإستثمارات 
غير المشروطه

606.580757.9641.364.544571.298463.5191.034.8172.399.361

233.105233.105-233.105---سندات متوسطة الاجل باليورو

1.19680.062-76.2792.58778.8661.196الإلتزامات الأخرى 

7.406---7.406-7.406الضرائب

25.00049.100-24.10024.10025.000-السندات الدائمة )المستوى 1(

422.914422.914422.914----الدين الثانوي

115.500115.500115.500----حقوق المساهمين

  مجموع الإلتزامات 
وحقوق المساهمين 

804.340891.9321.696.272834.4781.001.9331.836.4113.532.683

تحت الطلب
حتى 3 أشهر

3 إلى12  
شهر

المجموع 
الفرعي أقل 

من 12 شهر

 من سنة
إلى5  

سنوات
 أكثر من

5 سنوات 

المجموع 
الفرعي أكثر 

المجموعمن 12 شهر

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

 النقدية والأرصدة لدى 
البنوك المركزية 

1.069.458108.1251.177.58381.87569.358151.2331.328.816

 المستحق من البنوك 
وإيداعات أخرى في أسواق المال

231.55543.003274.558-25.00025.000299.558

1.144.395649.6261.794.0211.547.6683.594.1065.141.7746.935.795صافي القروض والسلفيات 

51.779333.462-245.56636.117281.68351.779الإستثمارات المالية

120.377120.377120.377----الممتلكات والمعدات

1.483157.792-146.25710.052156.3091.483الأصول الأخرى 

2.837.231846.9233.684.1541.682.8053.808.8415.491.64690175.800الأصول الإجمالية

 المستحق للبنوك وإيداعات 
أخرى من أسواق المال

296.299278.652574.95110.075-10.075585.026

 ودائع العملاء والإستثمارات 
غير المشروطه

1.575.5321.968.7383.544.2701.483.8911.203.9462.687.8376.232.107

605.468605.468-605.468---سندات متوسطة الاجل باليورو

3.106207.953-198.1286.719204.8473.106الإلتزامات الأخرى

19.236---19.236-19.236الضرائب

64.935127.532-62.59762.59764.935-السندات الدائمة )المستوى 1(

1.098.4781.098.4781.098.478----الدين الثانوي

300.000300.000300.000----حقوق المساهمين

 الإلتزامات الإجمالية 
وحقوق المساهمين 

2.089.1952.316.7064.405.9012.167.4752.602.4244.769.8999.175.800

 نسبة تغطية السيوله
نسبة تغطية السيولة هي نسبة زمنية قصيرة الأجل تهدف إلى زيادة القدرة على الصمود مقابل نقص السيولة لمدة تصل إلى 30 يوما. يتم 

احتساب نسبة تغطية السيولة وفقاً لمتطلبات البنك المركزي العماني بموجب التعميم BM1127 )بازل 3: إطار عمل حول نسبة تغطية 
السيولة ومعايير إفصاح نسبة تغطية السيولة(. يطبق هذا القانون اعتبارا من 1 يناير 2015 بنسبة لا تقل عن 60٪ وتزيد بنسبة 10٪ كل سنة بعد ذلك 

حتى تصل إلى الحد الأدنى المطلوب وقدره 100٪ في 1 يناير 2019.

إجمالي القيمة 
غير المرجحة

إجمالي القيمة 
المرجحة 

إجمالي 
القيمة غير 

المرجحة

إجمالي 
القيمة 

المرجحة 
ألف دولار أمريكي ألف دولار أمريكي ألف ر.ع ألف ر.ع

1.275.225 - الموجودات السائلة عالية الجودة - 490.962

1.275.225 - )HQLA( مجموع الأصول السائلة عالية الجودة - 490.962

التدفقات النقدية الخارجة

108.106 1.860.146 الودائع ودائع التجزئة من عملاء من الشركات الصغيرة، ومنها 716.156 41.621

77.909 1.558.173 ودائع مستقرة 599.897 29.995

30.197 301.972 الودائع الأقل استقرارا 116.859 11.626

838.867 2.405.464 التمويل غير المضمونة للشركات منها: 926.104 322.964

متطلبات إضافية، منها

8.427 84.274 الائتمان والسيولة 32.445 3.245

68.116 1.276.068 التزامات التمويل الطارئة الأخرى 491.286 26.225

1.023.516 - اجمالي التدفقات النقدية - 394.054

التدفقات النقدية

539.875 752.440 التدفقات من التعرض الاضطلاع على نحو كامل 289.689 207.852

29.042 29.042 تدفقات نقدية أخرى 11.181 11.181

568.916 781.481 التدفقات النقدية الإجمالية 300.870 219.033

1.275.225 - HQLA المجموع - 490.962

454.599 - مجموع صافي التدفقات النقدية الخارجة - 175.021

280.52 - نسبة تغطية السيولة )٪( - 280.52

٣٠٣٠ إدارة المخاطر )يتبع(

 مخاطر السيولة )يتبع( 2-30
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 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

٣٠٣٠ إدارة المخاطر )يتبع(

 مخاطر السوق 3-30

يتعرض البنك لمخاطر السوق، وهي المخاطر حيث أن القيمة العادلة للموجودات المالية المحتفظ بها البنك سوف تتقلب بسبب التغييرات في 
أسعار السوق. تنشأ مخاطر السوق من تغيرات في القيمة العادلة للمراكز المفتوحة المحتفظ بها في النقد الأجنبي، وسعر الفائدة ، وأسعار 

صرف العملات الأجنبية، وأسعار الأسهم، وهوامش الائتمان، إلخ. تدار مخاطر السوق على أساس إرشادات البنك المركزي العماني و سياسة 
مخاطر السوق، التي يتم الموافقة عليها و مراجعتها دوريا من قبل لجنة المخاطر التابعة للمجلس و اختبارات الضغط بإدماج الحركات السلبية 

في قيمة الأسهم، والعملات الأجنبية، إلخ يتم أيضا بشكل دوري إجراؤها ومراجعتها من قبل الإدارة ولجنة المخاطر التابعة للمجلس.

يقدم البنك منتجات التغطية لعملائه لتغطية مخاطرهم الحقيقية، المتعلقة بمخاطر أسعار الفائدة، ومخاطر الصرف الأجنبي ومخاطر السلع. 
يتم تقييم مخاطر الائتمان المقابل لمثل هذه المعاملات )مقايضة سعر الفائدة وعقود السلع والعملات الآجلة والخيارات، إلخ( على أساس القيم 

الموجبة الملحوظة في السوق للعقود وحالات المخاطر المستقبلية المحتملة. لقد قدم البنك أوزان مخاطر جديدة تتماشى مع أفضل 
الممارسات المتبعة من قبل البنوك الأخرى لتغطية مخاطر الائتمان المتعلقة بهذه المخاطر الواردة خارج قائمة المركز المالي.

 مخاطر سعر السهم
أوضاع ملكية الأسهم يحتفظ بها في فئة »متوفرة للبيع«. يتم رصد مخاطر السوق من خلال أسعار السوق اليومية و تقارير السوق التي يتم 
توزيعها على الإدارة والإجراءات المطلوبة، إن وجدت، التي يتم إتخاذها على وجه السرعة. كذلك ترصد وتدار المحفظة وفقا لسياسة الاستثمار 

الموافق عليها من قبل لجنة المخاطر التابعة للمجلس.

 مخاطر سعر الفائدة 
مخاطر السوق الرئيسية التي تتعرض لها المحفظة غير المتداولة هي مخاطر الخسارة من التقلب في التدفقات النقدية المستقبلية أو القيم 

العادلة للأدوات المالية بسبب التغييرات في أسعار الفائدة بالسوق.

تنشأ مخاطر أسعار الفائدة من احتمال أن تؤثر تلك التغييرات في سعر الفائدة الربحية المستقبلية أو القيمة العادلة للأدوات المالية. البنك 
معرض لمخاطر أسعار الفائدة نتيجة لاختلاف إعادة تسعير أسعار الفائدة للأصول والالتزامات.

تستخدم الطرق والافتراضات في إعداد تحليل الحساسية: فيما يلي طرق تحليل حساسية أسعار الفائدة: تحليل فجوة الاستحقاق التقليدي 
)لقياس عائدات حساسية أسعار الفائدة(، والمدة )لقياس رأسمال حساسية أسعار الفائدة(: قدمت الطريقة ورقة بنك التسويات الدولي)BIS(  حول 

»مبادئ إدارة والإشراف على مخاطر أسعار الفائدة« الصادرة في يوليو 2004.   

مخاطر أسعار الفائدة تدار عن طريق رصد حساسية الأصول والالتزامات المالية للبنك تجاه صدمات أسعار الفائدة القياسية. معيار الصدمات 
تشمل 100 نقطة أساس و 200 نقطة أساس  تحولات موازية في منحنيات العائد. وأثر هذه الصدمات يتم تحليلها في سياق تأثيرها على الأرباح 

والقيمة الاقتصادية. الأثر يتم مقارنته مع السقوف الداخلية التي صيغت وفقا لإرشادات البنك المركزي العماني و لجان بازل. يتم دورياً بصورة 
منتظمة مراجعة التحليل من قبل الإدارة ولجنة المخاطر التابعة للمجلس.

أثر عائد 200 نقطة أساس تحول مواز في أسعار الفائدة مبين فيما يلي:

كما في ديسمبر 2017
200 اساس لقياس

 حساسية الفائدة - 
الزيادة

200 اساس لقياس 
حساسية الفائدة / 

الانخفاض

)7.151(7.151تأثير الإيرادات- ألف ريال عماني 

)18.575(18.575تأثير الإيرادات- ألف دولار أمريكي

بالإضافة إلى ذلك، يتم تحليل السيناريوهات للحالات الطارئة على أساس أحداث محددة أو إضطرابات السوق كما يتم عرض التحليل في 
الإجتماعات الشهرية للجنة إدارة الأصول والإلتزامات من أجل تقدير تأثيره على السيولة والعائدات. 

يقوم البنك بثبات بإستخدام الطرق / الإفتراضات أعلاه لإجراء تحليل حساسية أسعار الفائدة. يتم إجراء تحليل الحساسية أعلاه على اساس شهري 
ويتم مراقبة النتائج مقابل السقوف المحددة داخلياً، كذلك يتم تداول النتائج بشكل نشط في إجتماعات لجنة إدارة الأصول والإلتزامات. 

إدارة المخاطر )يتبع(٣٠٣٠

 مخاطر السوق )يتبع( 3-30

لا يوجد هناك تغييرات جوهرية في عملية إدارة مخاطر أسعار الفائدة في البنك خلال السنة.

فيما يلي وضع حساسية الفائدة البنكية على الترتيبات التعاقدية المعاد تسعيرها  في 31 ديسمبر 2017:

متوسط 
نسبة الفائدة 

السارية
3 إلى12  

شهر

المجموع 
الفرعي أقل 

من 12 شهر

 من سنة
إلى5  

سنوات
 أكثر من

5 سنوات 

المجموع 
الفرعي أكثر 

المجموعمن 12 شهر

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

 النقدية والأرصدة لدى 
البنوك المركزية 

383.111383.111----لا ينطبق

 المستحق من البنوك 
 وإيداعات أخرى في أسواق 

المال )صافي(
%2.3774.08122.099--42.490138.670

2.653.871-5.36859.385600.778664.225529.483%صافي القروض والسلفيات 

 الإستثمارات المحتفظ بها 
لأغراض غير المتاجرة

%3.458.9557.51054.34474.24738.064183.120

65.79565.795----لا ينطبقالممتلكات والمعدات

45.78545.785----لا ينطبقالأصول الأخرى 

942.421630.387718.569603.730575.8453.470.352إجمالي الأصول

 المستحق للبنوك 
وإيداعات أخرى من أسواق المال

%4.65118.3903.878--3.489125.757

772.0262.461.267-1.64315.2161.100.687273.338%ودائع العملاء

230.906--230.906--3.02%سندات متوسطة الاجل باليورو

71.56573.347---1.782لا ينطبقالإلتزامات الأخرى 

7.8167.816----لا ينطبقالضرائب

115.500--115.500--7.88%السندات الدائمة المستوى 1

25.000--7.00018.000-5.09%الدين الثانوي

430.759430.759----لا ينطبقحقوق المساهمين

 إجمالي الالتزامات 
وحقوق المساهمين

435.3881.111.565637.744-1.285.6553.470.352

 إجمالي فرق حساسية 
سعر الفائدة

507.033)481.178(80.825603.730)710.410(-

 الفرق التراكمي 
لحساسية سعر الفائدة

507.03325.855106.680710.410--
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٣٠٣٠ إدارة المخاطر )يتبع(

 مخاطر السوق )يتبع( 3-30

فيما يلي وضع حساسية الفائدة البنكية على الترتيبات التعاقدية المعاد تسعيرها  في 31 ديسمبر 2017:

متوسط 
نسبة الفائدة 

السارية
عند الطلب 

3-12 شهرخلال 3 شهور

 من سنة
إلى5  

سنوات
 أكثر من

5 سنوات 
غير حساسة 

المجموعللفائدة

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

 النقدية والأرصدة لدى 
البنوك المركزية 

995.094995.094----لا ينطبق

المستحق من البنوك وإيداعات 
أخرى في أسواق المال )صافي(

%2.37192.41857.400--110.364360.182

6.893.171-5.362.232.1681.560.4621.725.2601.375.281%صافي القروض والسلفيات 

 الإستثمارات المحتفظ بها 
لأغراض غير المتاجرة

%3.4523.26019.506141.153192.84998.868475.636

170.896170.896----لا ينطبقالممتلكات والمعدات

118.922118.922----لا ينطبقالأصول الأخرى 

2.447.8461.637.3681.866.4131.568.1301.494.1309.013.901إجمالي الأصول

 المستحق للبنوك وإيداعات 
أخرى من أسواق المال

%4.65307.50710.073--9.062326.642

2.005.2626.392.901-1.64818.7432.858.927709.969%ودائع العملاء

599.756--599.756--3.02%سندات متوسطة الاجل باليورو

185.883190.512---4.629لا ينطبقالإلتزامات الأخرى 

20.30120.301----لا ينطبقالضرائب

300.000--300.000--7.88%السندات الدائمة المستوى 1

64.935--18.18246.753-5.09%الدين الثانوي 

1.118.8541.118.854----لا ينطبقحقوق المساهمين

 إجمالي الالتزامات 
وحقوق المساهمين

1.130.8792.887.1821.656.478-3.339.3629.013.901

 إجمالي فرق حساسية 
سعر الفائدة

1.316.967)1.249.814(209.9351.568.130)1.845.218(-

 الفرق التراكمي لحساسية 
سعر الفائدة

1.316.96767.153277.0881.845.218--

٣٠٣٠ إدارة المخاطر )يتبع(

 مخاطر السوق )يتبع( 3-30

فيما يلي وضع حساسية الفائدة البنكية على الترتيبات التعاقدية المعاد تسعيرها  في 31 ديسمبر 2016:

متوسط 
نسبة الفائدة 

السارية
عند الطلب 

3-12 شهرخلال 3 شهور

 من سنة
إلى5  

سنوات
 أكثر من

5 سنوات 
غير حساسة 

المجموعللفائدة

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

 النقدية والأرصدة لدى 
البنوك المركزية 

511.341511.594---253لا ينطبق

المستحق من البنوك وإيداعات 
أخرى في أسواق المال )صافي(

%1.2955.04726.181--34.102115.330

2.670.281-5.17914.600571.226647.679536.776 %صافي القروض والسلفيات 

 الإستثمارات المحتفظ بها 
لأغراض غير المتاجرة

%2.288.76624.63357.9305.20031.854128.383

46.34546.345----لا ينطبقالممتلكات والمعدات

60.75060.750----لا ينطبقالأصول الأخرى 

978.666622.040705.609541.976684.3923.532.683إجمالي الأصول

 المستحق للبنوك وإيداعات 
أخرى من أسواق المال

%2.46110.582107.2813.879-3.493225.235

775.7612.399.361-1.18229.2661.096.042298.292%ودائع العملاء

233.105--233.105--2.20%سندات متوسطة الاجل باليورو

80.06280.062----لا ينطبقالإلتزامات الأخرى 

7.4067.406----لا ينطبقالضرائب

115.500--115.500--7.88%السندات الدائمة المستوى 1

49.100--24.10025.000-5.17%الدين الثانوي

422.914422.914----لا ينطبقحقوق المساهمين

 إجمالي الالتزامات 
وحقوق المساهمين

339.8481.227.423675.776-1.289.6363.532.683

 إجمالي فرق حساسية 
سعر الفائدة

638.818)605.383(29.833541.976)605.244(-

 الفرق التراكمي لحساسية 
سعر الفائدة

638.81833.43563.268605.244--
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٣٠٣٠ إدارة المخاطر )يتبع(

 مخاطر السوق )يتبع( 3-30

فيما يلي وضع حساسية الفائدة البنكية على الترتيبات التعاقدية المعاد تسعيرها  في 31 ديسمبر 2016:

متوسط 
نسبة الفائدة 

السارية
عند الطلب 

3-12 شهرخلال 3 شهور

 من سنة
إلى5  

سنوات
 أكثر من

5 سنوات 
غير حساسة 

المجموعللفائدة

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

 النقدية والأرصدة لدى 
البنوك المركزية 

1.328.1591.328.816---657لا ينطبق

المستحق من البنوك وإيداعات 
أخرى في أسواق المال )صافي(

%1.29142.97868.003--88.577299.558

6.935.795-5.172.375.5851.483.7041.682.2831.394.223%صافي القروض والسلفيات 

 الإستثمارات المحتفظ بها 
لأغراض غير المتاجرة

%2.2822.76863.982150.46813.50682.738333.462

120.377120.377----لا ينطبقالممتلكات والمعدات

157.792157.792----لا ينطبقالأصول الأخرى 

2.541.9881.615.6891.832.7511.407.7291.777.6439.175.800إجمالي الأصول

 المستحق للبنوك 
وإيداعات أخرى من أسواق المال

%2.46287.226278.65210.075-9.073585.026

2.014.9646.232.107-1.18595.4972.846.862774.784%ودائع العملاء

605.468--605.468--2.20%سندات متوسطة الاجل باليورو

207.953207.953----لا ينطبقالإلتزامات الأخرى 

19.23619.236----لا ينطبقالضرائب

300.000--300.000--7.88%السندات الدائمة المستوى 1

127.532--62.59764.935-5.17%الدين الثانوي 

1.098.4781.098.478----لا ينطبقحقوق المساهمين

 إجمالي الالتزامات 
وحقوق المساهمين

882.7233.188.1111.755.262-3.349.7049.175.800

 إجمالي فرق حساسية 
سعر الفائدة

1.659.265)1.572.422(77.4891.407.729)1.572.061(-

 الفرق التراكمي لحساسية 
سعر الفائدة

1.659.26586.843164.3321.572.061--

 مخاطر العملات
تتمثل مخاطر العملات في مخاطر تقلب قيمة أداة مالية بسبب التغييرات في أسعار الصرف الأجنبي. حدد مجلس الإدارة حدود بشأن الأوضاع 

حسب العملة. تتم مراقبة الأوضاع بشكل يومي حيث تستخدم إستراتيجيات التحوط لضمان المحافظة على الأوضاع ضمن الحدود الموضوعة. 

يتم الاحتفاظ بأوضاع الصرف الأجنبي في دفاتر البنك بشكل رئيسي بسبب العملاء والذين يتحملون أي اختلافات في أسعار الصرف الأجنبي.

تحسب مبالغ العملات الأجنبية المعرضة للمخاطر شهرياً لجميع العملات غير الثابتة على مستوى ثقة بمقدار 99 ٪ وفترة إحتفاظ قدرها 10 أيام. 
	% لحركة معاكسة في أسعار الصرف لجميع المراكز المفتوحة يتم إحتسابها في اختبارات الضغط  بالإضافة إلى ذلك، تأثير أرباح قدرها 15

الشهرية.

كان للبنك المخاطر الصافية الهامة التالية معبّر عنها بالعملات الأجنبية: 

2016
ألف ر.ع

2017
ألف ر.ع

2017
ألف د.أ

2016
ألف د.أ

166.571238.221دولار أمريكي91.71564.130

78.75361.031درهم إماراتي23.49730.320

7.3693.229أخرى 1.2432.837

إدارة المخاطر )يتبع(٣٠٣٠

 مخاطر التشغيل 4-30

مخاطر التشغيل هي مخاطر خسارة ناشئة من إخفاق الأنظمة والخطأ البشري والإحتيال أو أحداث خارجية. عند عجز ضوابط الرقابة من الأداء، فإن 
مخاطر التشغيل يمكن أن تسبب ضرر للسمعة، وبالتالي يكون لديها آثار قانونية أو رقابية، أو تؤدي إلى خسارة مالية. لا يمكن للبنك توقع 
حذف كافة المخاطر التشغيلية، ولكن من خلال إطار عمل رقابي وبالرقابة والإستجابة للمخاطر المحتملة، يتمكن البنك من إدارة المخاطر. 

تتضمن ضوابط الرقابة على فصل الواجبات وأحقية الوصول والتفويض وإجراءات التسوية، وعمليات تدريب وتقييم العاملين، متضمناً إستخدام 
التدقيق الداخلي. كذلك أنشأ البنك الآن  قائمة بتوقعات الخسارة التشغيلية لرصد الخسائر التشغيلية تحت فئات مختلفة وأي انتهاكات  

للسقوف المحددة سيتم الإبلاغ  عنها  الى لجنة  المخاطر التابعة الى مجلس الإدارة . وبالإضافة إلى ذلك، فإن البنك لديه قاعدة بيانات للإبلاغ عن 
الخسارة التشغيلية.

أمن المعلومات عنصرا أساسيا من إدارة المخاطر التشغيلية. قام البنك بتنفيذ أحدث البنية الأساسية للأمن مثل الجدران النارية وأنظمة منع 
الاختراق، ومكافحة فيروس التركيبات الناعمة، وما إلى ذلك تجري عمليات تقييم دورية الضعف لضمان أمن النظم.

كجزء من مبادرات إدارة استمرارية الأعمال، اتخذ البنك الإجراءات اللازمة لضمان اتخاذ تدابير فعالة في حالة وجود أزمة، على سبيل المثال، تدريبات 
الإخلاء، واختبار النظم والتطبيقات الهامة من موقع التعافي من الكوارث. البنك لديه القدرة على ضمان أن يتم اختبار العمليات المصرفية 

الحرجة للتأكد من توافر خلال مثل هذه الحالات.

 مخاطر الإحتيال
لقد اعتمد البنك الوطني العماني سياسة »عدم التسامح« تجاه الاحتيال والفساد، وعلى هذا النحو سوف يسعى إلى اتخاذ إجراءات تأديبية و / 

 )FRM( أو القانونية ضد أولئك الذين يرتكبون، ويشاركون في، أو يساعدون في أنشطة احتيالية أو غير لائقة. تقوم وحدة إدارة مخاطر الاحتيال
بإدارة مخاطر الاحتيال للبنك على مستوى المؤسسة. تراقب الوحدة المعاملات التي تنشأ من البطاقات، ونقاط البيع والقنوات الرقمية الأخرى. 

الى جانب ذلك، تجري الوحدة تقييم مخاطر الاحتيال لتقييم مخاطر الاحتيال على أساس استباقي، والتحقق من ضوابط الرقابة الموجودة 
وتقترح ضوابط رقابة جديدة، إذا لزم الأمر.

إن الوحدة مسؤولة أيضا عن إدارة الحوادث عبر البنك وصيانة قاعدة بيانات الخسائر التشغيلية.

 مخاطر الاستراتيجية 5-30

يراقب البنك المخاطر الإستراتيجية من خلال التقييم الربع سنوي الدوري ورفع التقارير على مستوى لجنة المخاطر التابعة للمجلس. وهذا 
يشمل مراجعة الموارد البشرية والاقتصادية )سواء على المستوى الكلي والجزئي(، والتنظيمي / والامتثال، وتكنولوجيا المعلومات وأمن 

المعلومات والمخاطر القانونية والسمعة ذات الصلة، ورصد مخاطر المشروع الاستراتيجي الناشئة من المبادرات المتخذة من قبل البنك. 
وعلاوة على ذلك، فإن البنك حاليا بصدد عملية تقييم كفاية رأس المال الداخلية )ICAAP( لتحقيق المواءمة بين استراتيجية الأعمال وعمليات إدارة 

رأس المال. قام البنك خلال سنة 2016 بمشاركة استشاري مشهور دوليا لمراجعة عملية كفاية رأس المال الداخلية الحالية من أجل تقديم 
توصية بالتحسينات التي من شأنها، عند تطبيقها، تتصاعد عملية تقييم كفاية رأس المال الداخلية وتوثيق لأفضل الممارسات الدولية. اقترح 

هذه المبادرة وتمت تحت رعاية أعلى مستوى من قبل لجنة المخاطر التابعة للمجلس. وسوف يتم طرحها في سنة 2018 واستكمالها تدريجيا 
للسنوات 2-3 المقبلة.
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٣١٣١ التركيزات

في إدارته لمخاطر الإئتمان يسعى البنك لتنويع أنشطته الإئتمانيه لتفادي التركيز غير المرغوب فيه للمخاطر في أفراد أو مجموعات من 
العملاء في منطقة أو تجارة معينة. كما تؤخذ الضمانات كلما كان ذلك ضروريا.

فيما يلي التوزيع الجغرافي للأصول والإلتزامات والبنود غير المدرجة في قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2017.

سلطنة عمان

دولة الإمارات 
العربية 

المتحدة
 جمهورية

المجموعأخرى مصر العربية

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

383.111-361.41919.1822.510النقدية والأرصدة لدى البنوك المركزية

 المستحق من البنوك وإيداعات 
أخرى في أسواق المال

26.35714.255198.057138.670

2.537.245107.72438.8992.653.871صافي القروض والسلفيات 

2.157183.120-171.7119.252الإستثمارات المالية

65.795-65.096556143المباني والمعدات 

45.785-34.88810.394503الأصول الأخرى 

3.196.716161.3633.160109.1133.470.352إجمالي الأصول

 المستحق للبنوك وإيداعات أخرى 
من أسواق المال

50826.1351399.101125.757

2.461.267-2.418.60241.4881.177ودائع العملاء

230.906---230.906سندات متوسطة الاجل باليورو

73.347-67.2715.764312الإلتزامات الأخرى 

7.816-6.6731.032111الضرائب

25.000---25.000الدين الثانوي

430.759-1.993)1.213(429.979حقوق المساهمين

115.500---115.500السندات الدائمة المستوى 1

3.294.43973.2063.60699.1013.470.352الإلتزامات وحقوق المساهمين 

396.48626.3041024.307447.107الإلتزامات الإحتمالية الطارئة  

٣١٣١ التركيزات )يتبع(

سلطنة عمان
دولة الإمارات 

العربية المتحدة
 جمهورية

المجموعأخرى مصر العربية
ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

995.094-938.75249.8236.519النقدية والأرصدة لدى البنوك المركزية

 المستحق من البنوك وإيداعات 
أخرى في أسواق المال

68.46037.0263254.693360.182

6.590.246279.803823.1146893.171صافي القروض والسلفيات 

5.603475.636-446.00224.031الإستثمارات المالية

170.896-169.0811.444371المباني والمعدات 

118.922-90.61826.9981.306الأصول الأخرى 

8.303.159419.1258.207283.4109.013.901إجمالي الأصول

 المستحق للبنوك وإيداعات أخرى 
من أسواق المال

1.31967.88334257.406326.642

6.392.901-6.282.083107.7613.057ودائع العملاء

599.756---599.756سندات متوسطة الاجل باليورو

190.512-174.73114.971810الإلتزامات الأخرى 

20.301-17.3322.681288الضرائب

64.935---64.935الدين الثانوي

1.118.854-5.177)3.151(1.116.828حقوق المساهمين

300.000---300.000السندات الدائمة المستوى 1

8.556.984190.1459.366257.4069.013.901الإلتزامات وحقوق المساهمين 

1.029.83468.3222663.1351.161.317الإلتزامات الإحتمالية الطارئة  

فيما يلي التوزيع الجغرافي للأصول والإلتزامات والبنود غير المدرجة في قائمة المركز الماليكما في 31 ديسمبر 2016: 

سلطنة عمان
دولة الإمارات 

العربية المتحدة
 جمهورية

المجموعأخرى مصر العربية
ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

511.594-483.34925.7162.529النقدية والأرصدة لدى البنوك المركزية

 المستحق من البنوك وإيداعات 
أخرى في أسواق المال

15.40010.81611688.998115.330

2.433.983203.248333.0472.670.281صافي القروض والسلفيات 

2.775128.383-114.50811.100الإستثمارات المالية

46.345-45.720486139المباني والمعدات 

60.750-48.98711.323440الأصول الأخرى 

3.141.947262.6893.227124.8203.532.683إجمالي الأصول

 المستحق للبنوك وإيداعات أخرى 
من أسواق المال

75636.5832.695185.201225.235

2.399.361-2.303.11595.0801.166ودائع العملاء

233.105---233.105سندات متوسطة الاجل باليورو

80.062-68.35811.413291الإلتزامات الأخرى 

7.406-7.113189104الضرائب

49.100---49.100الدين الثانوي

422.914-415.1136.0331.768حقوق المساهمين

115.500---115.500السندات الدائمة المستوى 1

3.192.160149.2986.024185.2013.532.683الإلتزامات وحقوق المساهمين 

446.42135.2082.89059.179543.698الإلتزامات الإحتمالية الطارئة  
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٣١٣١ التركيزات )يتبع(

فيما يلي التوزيع الجغرافي للأصول والإلتزامات والبنود غير المدرجة في قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2016: 

سلطنة عمان
دولة الإمارات 

العربية المتحدة
 جمهورية

المجموعأخرى مصر العربية

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

1.328.816-1.255.45266.7956.569النقدية والأرصدة لدى البنوك المركزية

 المستحق من البنوك وإيداعات
 أخرى في أسواق المال

40.00028.094301231.163299.558

6.322.034527.917885.8366.935.795صافي القروض والسلفيات 

7.208333.462-297.42328.831الإستثمارات المالية

120.377-118.7541.262361المباني والمعدات 

157.792-127.23929.4101.143الأصول الأخرى 

8.160.902682.3098.382324.2079.175.800إجمالي الأصول

 المستحق للبنوك وإيداعات أخرى 
من أسواق المال

1.96495.0217.000481.041585.026

6.232.107-5.982.117246.9613.029ودائع العملاء

605.468---605.468سندات متوسطة الاجل باليورو

207.953-177.55329.644756الإلتزامات الأخرى 

19.236-18.475491270الضرائب

127.532---127.532الدين الثانوي

1.098.478-1.078.21615.6704.592حقوق المساهمين

300.000---300.000السندات الدائمة المستوى 1

8.291.325387.78715.647481.0419.175.800الإلتزامات وحقوق المساهمين 

1.159.53691.4497.506153.7121.412.203الإلتزامات الإحتمالية الطارئة  

التحليل القطاعي٣٢٣٢

 لأغراض الإدارة ينظم البنك الى أربع أقسام تبعا لوحدات العمل على النحو التالي:

يقوم قسم الخدمات المصرفية الاستهلاكية بعروض ائتمانية للافراد لتلبية الاحتياجات المصرفية اليومية	•

يقوم قسم الخدمات المصرفية للشركات بتوفير مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات للعملاء من الشركات التي تشمل القروض 	•
وقبول الودائع والتجارة المالية والعملات الاجنبية.

يقوم قسم الاستثمار بتقديم المنتجات الاستثمارية مثل ادارة الاصول والاستشارات وخدمات الوساطة للعملاء من الافراد وكذلك من أصحاب 	•
الثروات وعملاء المؤسسات.

يقوم قسم الخزانة بتقديم مجموعة كاملة من منتجات وخدمات الخزينة بما فيها اسواق المال والعملات الاجنبية لعملائها بالاضافة الى ادارة 	•
السيولة ومخاطر السوق .

يقوم قسم الخدمات المصرفية الدولية بخدمات مثل اصدار ضمان المخاطر و المشاركة والقروض الخ ......	•

تقوم الادارة بحساب نتائج التشغيل للقطاعات التي تعمل بشكل منفصل من اجل اتخاذ القرارات المتعلقة بتخصيص الموارد وتقييم الاداء. يتم 
تقييم أداء القطاع على أساس الربح أو الخسارة التشغيلية التي في بعض النواحي تقاس بطريقة مختلفة عن الربح أو الخسارة التشغيلية في 

القوائم المالية. التكاليف التي تتكبدها المهام المركزية يتم إدارتها على أساس مجموعة ولا تخصص لقطاعات التشغيل.

التحليل القطاعي حسب التالي:

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر2017  

قسم تجارة 
التجزئة 

المصرفية 

قسم الخدمات 
المصرفية 
قسم التجاريللشركات

التمويل 
المجموعالمركزي

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع

صافي إيرادات الفوائد والإيرادات من التمويل 
الإسلامي والأنشطة الإستثمارية 

42.42727.14615.1658.19292.930

13.83718.1164.1943.05239.199إيرادات أخرى

18.09833.3924.89711.22467.611ربح التشغيل 

)23.585()9.650()11.819(426)2.542(صافي مخصصات إنخفاض القيمة والضرائب

1.57444.026)6.922(15.55633.818ربح / )خسارة(

1.256.2931.152.082449.745612.2323.470.352إجمالي الأصول

814.8301.369.017426.059860.4463.470.352إجمالي الإلتزامات وحقوق المساهمين

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر2017  

قسم تجارة 
التجزئة 

المصرفية 

قسم الخدمات 
المصرفية 
قسم التجاريللشركات

التمويل 
المجموعالمركزي

الف دولار 
أمريكي

الف دولار 
أمريكي

الف دولار 
أمريكي

الف دولار 
أمريكي

الف دولار 
أمريكي

صافي إيرادات الفوائد والإيرادات من التمويل 
الإسلامي والأنشطة الإستثمارية

110.20070.50939.39021.278241.377

35.94047.05510.8947.927101.816إيرادات أخرى

47.00886.73212.72129.153175.614ربح التشغيل 

)61.261()25.065()30.699(1.106)6.603(صافي مخصصات إنخفاض القيمة والضرائب

4.088114.353)17.978(40.40587.838صافي الربح

3.263.0992.992.4201.168.1681.590.2149.013.901إجمالي الأصول

2.116.4413.555.8891.106.6462.234.9259.013.901إجمالي الإلتزامات وحقوق المساهمين
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التحليل القطاعي )يتبع(٣٢٣٢

لأغراض الإدارة يقوم البنك بإعداد تقاريره عن التحليل القطاعي الرئيسي لعملياته طبقاً للمواقع الجغرافية التالية:

(((١ سلطنة عمان

(((٢ دولة الإمارات العربية المتحدة       

(((٣  جمهورية مصر العربية 

يتم تنفيذ المعاملات بين القطاعات أعلاه وفقاً لأسعار السوق التقديرية على أساس تجاري ضمن سياق الأعمال العادية للبنك. 

المعلومات القطاعية كما يلي: 

سلطنة عمان 
 دولة الإمارات 

العربية المتحدة 
 جمهورية

المجموع مصر العربية 
ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

صافي إيرادات الفوائد والإيرادات من التمويل 
الإسلامي والأنشطة الإستثمارية

141.8278.138422150.387

37.5681.623839.199إيرادات التشغيل الأخرى

179.3959.761430189.586المجموع

مصروفات القطاع

تكاليف الفائدة وحصة حقوق أصحاب حسابات 
الاستثمار المطلق من الربح

54.8702.5315657.457

55.4664.62421660.306مصروفات أخرى للتشغيل 

4.212-4.080132الإستهلاك

25.113-11.14113.972خسائر الإئتمان- قروض عملاء

)9.477()75()1.604()7.798(مبالغ مستردة  

688--688خسائر تدني قيمة استثمارات متاحة للبيع

26--26خسائر الائتمان / قروض بنكية  

97.235)2.736(9.962ضريبة

128.43516.919206145.560المجموع

22444.026)7.158(50.960ربح القطاع للسنة 

المعلومات الأخرى

3.296.610153.73220.0103.470.352أصول القطاع 

23.680-23.479201مصروفات القطاع الرأسمالية 

التحليل القطاعي )يتبع(٣٢٣٢

سلطنة عمان 
 دولة الإمارات 

العربية المتحدة 
 جمهورية

المجموع مصر العربية 
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

صافي إيرادات الفوائد والإيرادات من التمويل 
الإسلامي والأنشطة الإستثمارية

368.38221.1381.096390.616

97.5794.21621101.816إيرادات التشغيل الأخرى

465.96125.3541.117492.432المجموع

مصروفات القطاع

تكاليف الفائدة وحصة حقوق أصحاب حسابات 
الاستثمار المطلق من الربح

142.5196.575145149.239

144.06812.010561156.639مصروفات أخرى للتشغيل 

10.940-10.597343الإستهلاك

65.229-28.93836.291خسائر الإئتمان- قروض عملاء

)24.615()195()4.166()20.254(مبالغ مستردة  

1.787--1.787خسائر تدني قيمة استثمارات متاحة للبيع

68--68خسائر الائتمان / قروض بنكية  

2318.792)7.106(25.875ضريبة

333.59843.947534378.079المجموع

583114.353)18.593(132.363ربح القطاع للسنة 

المعلومات الأخرى

8.562.623399.30451.9749.013.901أصول القطاع 

61.506-60.984522مصروفات القطاع الرأسمالية 

التحليل القطاعي حسب التالي:

قسم تجارة 
التجزئة 

المصرفية 

قسم الخدمات 
المصرفية 
قسم التجاريللشركات

التمويل 
المجموعالمركزي

ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016

40.81428.18818.09814.465101.565صافي الايرادات 

13.40514.5164.5752.05234.548إيرادات أخرى

17.80930.8988.50316.24073.449ربح التشغيل 

)17.670()7.259()10.816(3.443)3.038(صافي مخصصات إنخفاض القيمة

8.98055.779)2.313(14.77134.341ربح / )خسارة(

1.236.2891.093.872558.233644.2883.532.683إجمالي الأصول

817.4411.275.681527.563911.9983.532.683إجمالي الإلتزامات وحقوق المساهمين
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التحليل القطاعي )يتبع(٣٢٣٢

قسم تجارة 
التجزئة 

المصرفية 

قسم الخدمات 
المصرفية 
قسم التجاريللشركات

التمويل 
المجموعالمركزي

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016
ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

ألف دولار 
أمريكي

106.01073.21647.00837.571263.805صافي الايرادات 

34.81837.70411.8835.33089.735إيرادات أخرى

46.25780.25322.08542.181190.776ربح التشغيل 

)45.896()18.856()28.093(8.944)7.891(صافي مخصصات إنخفاض القيمة

144.880      23.325     )6.008(    89.197   38.366ربح / )خسارة(

3.211.1422.841.2261.449.9561.673.4769.175.800إجمالي الأصول

2.123.2233.313.4571.370.2942.368.8269.175.800إجمالي الإلتزامات وحقوق المساهمين

سلطنة عمان 
 دولة الإمارات 

العربية المتحدة 
 جمهورية

المجموع مصر العربية 
ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016

صافي إيرادات الفوائد والإيرادات من التمويل 
130.68310.400369الإسلامي والأنشطة الإستثمارية

141.452

34.548)10(31.8272.731إيرادات التشغيل الأخرى

162.51013.131359176.000المجموع

مصروفات القطاع

تكاليف الفائدة وحصة حقوق أصحاب حسابات 
37.2462.57665الاستثمار المطلق من الربح

39.887

55.4953.94635959.800مصروفات أخرى للتشغيل 

2.864-2.748116الإستهلاك

9.59410.051119.646خسائر الإئتمان- قروض عملاء

)9.760()40()685()9.035(مبالغ مستردة  

210--210خسائر تدني قيمة استثمارات متاحة للبيع

)62(--)62(خسائر الائتمان / قروض بنكية  

7.431187187.636ضريبة

103.62716.191403120.221المجموع

55.779)44()3.060(58.883ربح القطاع للسنة 

المعلومات الأخرى

3.250.952261.96419.7673.532.683أصول القطاع 

14.772-14.469303مصروفات القطاع الرأسمالية 

التحليل القطاعي )يتبع(٣٢٣٢

سلطنة عمان 
 دولة الإمارات 

العربية المتحدة 
 جمهورية

المجموع مصر العربية 
ألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيألف دولار أمريكيللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016

صافي إيرادات الفوائد والإيرادات من التمويل 
الإسلامي والأنشطة الإستثمارية

339.43627.013958367.408

89.735)26(82.6687.094إيرادات التشغيل الأخرى

422.10434.107932457.143المجموع

مصروفات القطاع

تكاليف الفائدة وحصة حقوق أصحاب حسابات 
96.7436.691169الاستثمار المطلق من الربح

103.603

144.14310.250932155.325مصروفات أخرى للتشغيل 

7.439-7.138301الإستهلاك

24.91926.106451.029خسائر الإئتمان- قروض عملاء

)25.351()104()1.779()23.468(مبالغ مستردة  

545--545خسائر تدني قيمة استثمارات متاحة للبيع

)161(--)161(خسائر الائتمان / قروض بنكية  

19.3014864719.834ضريبة

269.16042.0551.048312.263المجموع

144.880)116()7.948(152.944ربح القطاع للسنة 

المعلومات الأخرى

8.444.031680.42651.4349.175.800أصول القطاع 

38.369-37.582787مصروفات القطاع الرأسمالية 
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القيمة العادلة للأدوات المالية٣٣٣٣

إستناداً إلى طريقة التقييم الموضحة أدناه، تعتبر الإدارة أن القيم العادلة لكافة الأدوات المالية كما في 31 ديسمبر 2017 لا تختلف إختلافاً جوهرياً 
عن قيمها الدفترية.

 تقدير القيم العادلة
يلخص الإيضاح التالي الطـرق الرئيسية والافتراضات المستخدمـة فـي تقديـر القيـم العادلـة للأصول والإلتزامات:

 القروض والسلف
تم حساب القيمة العادلة بالاستناد إلى التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة المخصومة للأصل والفوائد لهذه التدفقات. تم إفتراض حدوث 
سداد القروض في تواريخ السداد التعاقدية متى انطبق ذلك. بالنسبة للقروض التي ليس لها فترات سداد محددة أو تلك التي تخضع لمخاطر 

التحصيل يتم تقدير السداد على أساس الخبرة في الفترات السابقة عندما كانت معدلات الفائدة بمستويات مماثلة للمستويات الحالية، بعد 
تعديلها بأي فروق في توقعات معدل الفائدة. يتم تقدير التدفقات النقدية المستقبلية بوضع مخاطر الائتمان وأي مؤشر على الإنخفاض في 
القيمة في الإعتبار. يتم تقدير التدفقات النقدية المستقبلية لأي تصنيفات قروض متجانسة على أساس المحفظة ويتم خصمها بالمعدلات 

الحالية للقروض المماثلة المقدمة للمقترضين الجدد ذوي ملامح الائتمان المماثلة. تعكس القيم العادلة المقدرة التغييرات في مركز الائتمان 
منذ تاريخ تقديم القروض كما تعكس التغييرات في معدلات الفائدة في حالة القروض ذات معدلات الفائدة الثابتة.

 الإستثمارات 
تستند القيمة العادلة على الأسعار المدرجة بالسوق في تاريخ قائمة المركز المالي مع عدم وجود أي خصم لتكاليف المعاملة في حالة عدم 

وجود سعر مدرج للسوق يتم تقدير القيمة العادلة باستخدام أساليب التدفقات النقدية المخصومة وأية طرق أخرى للتقييم.

عند استخدام أساليب التدفقات النقدية المخصومة تستند التدفقات النقدية المستقبلية على أفضل تقديرات الإدارة ومعدل الخصم هو معدل 
سائد بالسوق بالنسبة لأداة مالية مماثلة في تاريخ بيان المركز المالي.

 أرصدة الحسابات الجارية المستحقة لصالح البنك/من البنوك
تم إعتبار أن القيمة الدفترية لأرصدة الحسابات الجارية المستحقة لصالح / من البنوك، تعد بمثابة تقدير مناسب للقيمة العادلة نظراً لطبيعتها 

قصيرة الأجل.

 الودائع البنكية وودائع العملاء 
بالنسبة للودائع تحت الطلب والودائع التي ليس لها فترات استحقاق محددة يتم اعتبار أن القيمة العادلة هي المبلغ المستحق السداد عند 

الطلب في تاريخ قائمة المركز المالي. تستند القيمة العادلة المقدرة للودائع ذات فترات الاستحقاق الثابتة، متضمنة شهادات الإيداع، على 
التدفقات النقدية المخصومة بإستخدام معدلات الفائدة المعروضة حالياً للودائع ذات فترات الاستحقاق الباقية المماثلة. لا يتم أخذ قيمة العلاقات 

طويلة الأجل مع المودعين في الإعتبار عند تقدير القيم العادلة.

 أدوات مالية أخرى 
لا يتم إجراء تسويات للقيمة العادلة للأدوات المالية خارج قائمة المركز المالي والمتعلقة بالإئتمان، والتي تتضمن ارتباطات لتقديم الائتمان 

والإعتمادات المستندية تحت الطلب وخطابات الضمانات سارية المفعول لأن الإيرادات المستقبلية المرتبطة بها تعكس جوهرياً الأتعاب 
والعمولات التعاقدية المحملة بالفعل في تاريخ قائمة المركز المالي لإتفاقيات ذات إئتمان وإستحقاق مماثلين.

يتم تقييم عقود صرف العملات الأجنبية إستناداً إلى أسعار السوق. تم إدراج تعديلات القيم السوقية لتلك العقود للعملات الأجنبية في الأصول 
والإلتزامات الأخرى.

القيم العادلة للأدوات المالية التي يتم تداولها في أسواق نشطة تُحتسب على أساس أسعار السوق المعلنة أو عروض أسعار السماسرة، اما 
الأسهم الأخرى غير المدرجة  فإنه يتم تقييمها على أساس المعلومات التي يوفرها مدراء الصناديق و المعلومات المالية للجهات المستثمر 

فيها و أسعار الشراء المتداولة. 

ويحتسب البنك القيم العادلة باستخدام التسلسل الموضح أدناه و هو يعكس أهمية المعطيات المستخدمة في إجراء تلك الاحتسابات.

القيمة العادلة للأدوات المالية )يتبع(٣٣٣٣

نماذج التقييم
معطيات تتعلق بأسعار الأسهم المدرجة في أسواق نشطة )بدون تعديل( و ذلك بالنسبة للأدوات المتشابهة.  المستوى 1:	

معطيات - خلافا للأسعار المدرجة المذكورة بالمستوى 1 - و هي معطيات يمكن ملاحظتها إما مباشرة )مثل أسعار الأسهم( أو  المستوى 2:	
بطريق غير مباشر )مثل معطيات مشتقة من الأسعار( و تشمل هذه الفئة الأدوات التي تم تقييمها باستخدام: أسعار السوق 

المعلنة في أسواق نشطة بالنسبة للأدوات المتشابهة ، أو الأسعار المعلنة لأدوات مماثلة أو مشابهة في أسواق تعتبر أقل نشاطا 
أو أساليب تقييم أخرى يتم فيها ملاحظة كافة المعطيات الهامة سواء بطريق مباشر أو غير مباشر من خلال بيانات السوق.

معطيات ليس بالإمكان ملاحظتها، و تشمل هذه الفئة كافة الأدوات التي تشمل أساليب تقييمها معطيات لا تستند الى بيانات  المستوى 3:	
يمكن ملاحظتها و يكون للمعطيات التي لا يمكن ملاحظتها تأثير جوهري على تقييم تلك الأدوات. و تشمل هذه الفئة الأدوات 
التي يتم تقييمها على أساس الأسعار المعلنة لأدوات مشابهة تتطلب تعديلات أو افتراضات جوهرية غير ممكن ملاحظتها حتى 

تعكس الفروق بين الأدوات.

و يوضح الجدول التالي تحليلاً للأدوات المالية - بخلاف الأدوات المشتقة المسجلة بقيمتها العادلة - و ذلك حسب ترتيب مستوى القيمة العادلة: 

المجموعالمستوى2 المستوى1 المستوى1 المستوى2 المجموع

ألف د.أمألف د.أمألف د.أم31 ديسمبر 2017ألف ر عألف ر عألف ر ع

استثمارات محتفظ بها للتداول 

143.431-143.431سندات التنمية الحكومية55.221-55.221

1.429-1.429أسهم مدرجة550-550

144.860-144.860المجموع55.771-55.771

إستثمارات متاحة للبيع:

10.117-10.117سندات التنمية الحكومية3.895-3.895

67.210-67.210أسهم مدرجة25.876-25.876

20.23120.231-أسهم غير مدرجة أخرى-7.7897.789

77.32720.23197.558المجموع37.5607.78929.771

222.18720.231242.418مجموع الموجودات المالية93.3317.78985.542

المجموعالمستوى2 المستوى1 المستوى1 المستوى2 المجموع

ألف د.أمألف د.أمألف د.أم31 ديسمبر 2016ألف ر عألف ر عألف ر ع

استثمارات محتفظ بها للتداول 

168.156-168.156سندات التنمية الحكومية64.740-64.740

2.358-2.358أسهم مدرجة908-908

170.514-170.514إستثمارات متاحة للبيع:65.648-65.648

48.719-48.719أسهم مدرجة 18.757-18.757

31.66031.660-أسهم غير مدرجة أخرى-12.18912.189

48.71931.66080.379المجموع30.94612.18918.757

219.23331.660250.893مجموع الموجودات المالية96.59412.18984.405

ان الالتزامات المالية الرئيسية للبنك المتوسطة وطويلة الاجل هي الاموال المفترضة والالتزامات الثانوية. ان القيم العادلة لهده الالتزامات المالية 
لا تختلف جوهريا عن قيمها الدفترية. لان هده الالتزامات يتم اعادة تسعيرها على فترات من ثلاثة او ستة اشهر. وهذا يتوقف على شروط واحكام 

الاداة والهوامش المطبقة الناتجة تقارب الامتدادات الحالية التي ستطبق على قروض ذات لستحقاقات مماثلة.

 الأدوات المالية المشتقة بالمستوى 2 يتم تقييمها على أساس تقييم الطرف المقابل و الأسعار الآجلة المعلنة و منحنيات العائد 
)أنظر إيضاح 34(.
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

 إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017

المشتقات ٣٤٣٤

يدخل البنك من خلال أعماله الإعتيادية في معاملات متنوعة يستخدم فيها الأدوات المالية المشتقة. الأداة المالية المشتقة هي عقد مالي بين 
طرفين حيث تعتمد المدفوعات على تحركات الأسعار في واحدة أو أكثر من الأدوات المالية، بالإشارة إلى السعر أو المؤشر. يستخدم البنك 

الأدوات المالية المشتقة التالية:

 أنواع المشتقات المالية
العقود الآجلة والمستقبلية هي ترتيبات تعاقدية إما لشراء أو بيع عملات محددة، سلع أو أدوات مالية بأسعار محددة في تاريخ مستقبلي . أن 

العقود الآجلة معدة للتعامل بها في السوق الفوري.

عقود مقايضات هي إتفاقيات تعاقدية تتم بين طرفين لتبادل حركة أسعار الفائدة أو العملات الأجنبية ومؤشرات الأسهم، )وفي حالة عجز 
مقايضات الإئتمان( من أداء الدفعات بشأن أحداث إئتمانية معينة على أساس مبالغ إعتبارية محددة.

عقود الخيارات هي اتفاقيات تعاقدية تعطي الحق وليس الالتزام لشراء أو بيع مبلغ محدد من السلع، العملات الأجنبية أو الأدوات المالية بسعر 
ثابت بتاريخ مستقبلي معلوم أو ضمن فترة زمنية مستقبلية محددة . يقوم البنك بمعاملات في عقود خيارات العملات لعملائه فقط.

 مشتقات مالية محتفظ بها أو مصدرة لأغراض التغطية 
كجزء من عملية إدارة الأصول والإلتزامات يستخدم البنك المشتقات المالية لأغراض التحوط لتقليل تعرضه لمخاطر العملة وأسعار الفائدة . 

يتحقق هذا من خلال تغطية أدوات مالية محددة ومعاملات معينة بالإضافة إلى التغطية الاستراتيجي ضد مخاطر قائمة المركز المالي ككل.

يستخدم البنك عقود صرف العملة الأجنبية بالأجل وعقود خيارات عملات أجنبية ومقايضات العملات للتحوط ضد مخاطر عملة معروفة ومحددة . 
بالإضافة إلى ذلك، يستخدم البنك عقود مقايضات أسعار الفائدة للتحوط ضد التغيرات في القيمة العادلة الناشئة من بعض القروض والودائع 

ذات أسعار الفائدة الثابتة.

يتم التحوط الاستراتيجي لمخاطر أسعار الفائدة بالرقابة على إعادة تسعير الأصول والإلتزامات المالية والدخول بعقود مقايضات أسعار الفائدة 
لتحويط جزء من مخاطر أسعار الفائدة . بما أن التحوط الاستراتيجي غير مؤهل بأن يكون تحوط خاص للمحاسبة ، لذلك فإن المشتقات المالية 

المتعلقة يتم إحتسابها كأدوات مالية للمتاجرة.

أبرم البنك عقد مبادلة أسعار الفائدة و هو عقد يوصف بأنه تحوط للقيمة العادلة بغرض التحوط من مخاطر أسعار فائدة السندات متوسطة 
الأجل بعملة اليورو. التغييرات المتراكمة في القيمة العادلة لتلك السندات )موضع التحوط( - و هي تغييرات ناتجة عن المخاطر التي تم التحوط 

منها - تُسجل كجزء من القيمة الدفترية لتلك السندات  و بالتالي تُذكر بقائمة المركز المالي. 

المشتقات )يتبع(٣٤٣٤

يبين الجدول أدناه القيم العادلة الموجبة والسالبة للأدوات المالية المشتقة، التي تساوي القيم السوقية مع القيمة الاعتبارية محللة وفقاً 
لفترة شروط الاستحقاق. إن القيمة الاعتبارية هي قيمة الأصل المتعلقة بالمشتقات المالية بالإشارة إلى أسعار السوق أو المؤشر وهو الأساس 

الذي يتم بموجبه قياس التغيرات في قيمة المشتقات المالية.

القيمة الاعتبارية وفقا ًلشروط الاستحقاق

من سنة 
 واحدة إلى 

5 سنوات 

 من 3 إلى 
12 شهر

 القيمة خلال 
3 اشهر 

إجمالي 
القيمة 

الاعتبارية

القيمة 
العادلة 

السالبة 

القيمة 
العادلة 

الموجبة 
ألف ر.ع31 ديسمبر 2017 ألف ر.ع ألف ر.ع ألف ر.ع ألف ر.ع ألف ر.ع

)إيضاح 13( )إيضاح 9(

192.500 - - 192.500 )94( - تحوط القيمة العادلة

74.982 13.971 6.285 95.238 )1.842( 1.842 مبادلات أسعار الفائدة

23.462 13.879 175.508 212.849 )122( 508 عقود شراء عملة أجنبية آجلة

23.516 20.710 168.623 212.849 )910( 345 عقود بيع عملة أجنبية آجلة 

- 4.614 8.579 13.193 )6( 6 خيارات العملات  

314.460 53.174 358.995 726.629 )2.974( 2.701 المجموع

816.779 138.114 932.455 1.887.348 )7.725( 7.016 المجموع- ألف دولار أمريكي

القيمة الاعتبارية وفقا ًلشروط الاستحقاق

من سنة 
 واحدة إلى 

5 سنوات 

 من 3 إلى 
12 شهر

 القيمة خلال 
3 اشهر 

إجمالي 
القيمة 

الاعتبارية

القيمة 
العادلة 

السالبة 

القيمة 
العادلة 

الموجبة 
ألف ر.ع31 ديسمبر 2016: ألف ر.ع ألف ر.ع ألف ر.ع ألف ر.ع ألف ر.ع

)إيضاح 13( )إيضاح 9(

192.500 - - 192.500 - 2.105 تحوط القيمة العادلة

95.008 14.484 2.660 112.152 )2.981( 2.981 مبادلات أسعار الفائدة

- 14.398 173.133 187.531 )2( 821 عقود شراء عملة أجنبية آجلة

- 13.376 174.155 187.531 )2.593( 2.432 عقود بيع عملة أجنبية آجلة 

- 676 2.159 2.835 )58( 58 خيارات العملات  

287.508 42.934 352.107 682.549 )5.634( 8.397 المجموع

746.774 111.517 914.564 1.772.855 )14.634( 21.810 المجموع- ألف دولار أمريكي

أرقام المقارنة٣٥٣٥

تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة لعام 2016 لتتوافق مع العرض للعام الحالي. إن عمليات إعادة التصنيف هذه لا تعتبر جوهرية ويتم إدراجها 
في نفس الملاحظات على البيانات المالية ولا تؤثر على الأرباح أو حقوق المساهمين السابقة.
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مزن للصيرفة الاسلامية



مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع عمزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
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المقدمة

تم تأسيس مزن للصيرفة الإسلامية، وهي نافذة مصرفية إسلامية للبنك الوطني العماني ش.م.ع.ع في سلطنة عمان بهدف القيام بمزاولة 
أنشطة الأعمال المصرفية وأنشطة التمويل الأخرى الملتزمة بمبادئ وقواعد الشريعة الإسلامية. تعمل مزن بموجب ترخيص مزاول الأعمال 

المصرفية الإسلامية الصادر من البنك المركزي العماني بتاريخ 17 يناير 2013. يعهد إلى مجلس الرقابة الشرعية بمزن التأكد من الالتزام بقواعد 
ومبادئ الشريعة الإسلامية في تعاملاتها وأنشطتها. يتم إدراج مجموعة كاملة من القوائم المالية لمزن في القوائم المالية الموحدة للبنك. 
يقدم هذا المستند إفصاحات بازل 2 المرتكز 3 المتعلقة بمزن بصورة منفصلة. ليست هناك قيود على تحويل الأموال من البنك لمزن. برغم 

 ذلك وبموجب إطار العمل التنظيمي للصيرفة الإسلامية لا يمكن لمزن إيداع أموال لدى البنك. لا تملك مزن أي مساهمة مسيطرة في أي 
كيان آخر.

هيكل رأس المال 

كما في 31 ديسمبر 2017 بلغ رأس المال المخصص لمزن للصيرفة الإسلامية 13.500.000 ريال. استنادا إلى توجيهات البنك المركزي العماني،  كان 
هيكل رأس مال مزن كما في تاريخ الإقفال في 31 ديسمبر 2017 كما يلي:  

عناصر رأس المال
 المبلغ

بآلاف الريالات

رأسمال الطبقة 1

البنوك المحلية

13.500رأس المال المدفوع

-علاوة إصدار 

-احتياطي قانوني

-احتياطي عام

-احتياطي قروض ثانوية

-توزيعات أرباح أسهم )مقترحة(

)2.409(أرباح مدورة / )خسارة( *

11.091أسهم عادية الطبقة 1 قبل التعديلات التنظيمية

مبالغ مخصومة

-أصل ضريبي مؤجل

11.091أسهم عادية الطبقة 1

11.091رأسمال الطبقة 1 بعد المبالغ المخصومة أعلاه

رأسمال الطبقة 2

-احتياطيات إعادة تقييم/ مكاسب أو خسائر القيمة العادلة التراكمية عن أدوات متاحة للبيع 

913مخصص خسائر قروض عامة/ احتياطي خسائر قروض عامة

-دين ثانوي )بعد الإطفاء(

913إجمالي رأسمال الطبقة 2

12.004إجمالي رأس المال التنظيمي

114.108أموال أصحاب حسابات الإستثمار

254إحتياطي موازنة الأرباح

93إحتياطي مخاطر الإستثمار

114.456إجمالي أصحاب حسابات الإستثمار

وفقاً لمتطلبات الإطار التنظيمي والرقابي للأعمال المصرفية الإسلامية، الباب الثاني، مادة رقم 14.2.2.2

أحكام الشريعة الإسلامية للمنتجات / الحسابات مع المستند السرعي:

التفاصيلعنوان المنتجالرقم المرجعي

2017/01
 صيغة البيع وإعادة 

 التأجير في 
المشاركة المتناقص

المستند الشرعي: ما تقرر لدى الفقهاء أن الأصل في المعاملات الإباحة ما لم يدل 
دليل على التحريم، كما أن التكييف الفقهي للمشاركة المتناقصة غير خارج عن 
الشركات المقررة لدى الفقهاء. بل نصت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
المالية الإسلامية على لزوم تطبيق الأحكام الخاصة لشركة العنان - والتي ثبتت 
بالكتاب والسنة والإجماع - مع الأحكام العامة للشركات. جاء في البند )1/5( من 

المعيار الشرعي رقم )12( الصادر من هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية في بيان حقيقتها: »المشاركة المتناقصة عبارة عن شركة يتعهد فيها أحد 
الشركاء بشراء حصة الآخر تدريجيا إلى أن يتملك المشتري المشروع بكامله«، وجاء 

في البند )6/3( من المعيار الشرعي رقم )9( في استئجار حصة الشريك: »يجوز 
للعميل أن يشارك المؤسسة في شراء العين التي يرغب في استئجارها ثم يستأجر 
حصة المؤسسة، فتكون الأجرة المقررة للمؤسسة مقابل حصتها في ملكية العين 

فقط، فيصبح المستأجر مالكاً لحصة العين، ولا تستحق المؤسسة عليه إلا أجرة ما 
ليس مملوكاً له«.

الوكالة بالإستثمار2017/02

 المستند الشرعي لهذا المنتج مبني على مفهوم الوكالة بالإستثمار. بموجب 
هذا المفهوم، يصبح البنك رب المال )الموكل( ويصبح العميل وكيلاً للأموال )الوكيل(، 

حيث تستثمر الأموال في أنشطة متوافقة مع مبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية 
ومنها يتم توزيع الأرباح المحققة بناءً على اتفاقية الوكالة المبرمة. وقد تمت 

 الموافقة على هذا المبدأ من قبل هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
المالية الإسلامية.

2017/03
التمويل الشخصي الإسلامي 

- منتج إجارة الخدمات

إن منتج إجارة الخدمات مبني على المفهوم الشرعي للإجارة والذي يستند على الإدلة 
الشرعية من القرآن الكريم والسنة النبوية وإجماع الفقهاء. فالدليل على مشروعية 

الإجارة من القرآن الكريم قوله تعالى: » قَالَتْ إِحْدَاهُمَا يَا أَبَتِ اسْتَأْجِرْهُ إِنَّ خَيْرَ مَنِ 
خَذْتَ عَلَيْهِ أَجْرًا«)2(.  اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْأَمِينُ«)1(، وقوله تعالى: » قَالَ لَوْ شِئْتَ لَاتَّ

وكذلك وردت مشروعية الإجارة في  السنة النبوية قول النبي صل الله عليه وسلم: 
»من أستأجر أجيراً فليعلمه أجره«)3(، وقوله: »أعطوا الأجير أجره قبل أن يجف عرقه«)4(. 

وبموجبه يصبح البنك »المؤجر« بعد تملك الخدمة من الطرف المزود للخدمة 
»البائع«، ومن ثم يقوم بتأجيرها للعميل الذي يصبح مستأجر للخدمة.

سورة القصص،الآية 26 	)1(
سورة الكهف، الآية 77 	)2(

أخرجه ابن ماجه في سننه 817/2، وينظر مجمع الزوائد للهيثمي 98/4  	)3(
أخرجه ابن ماجه في سننه 817/2، والطبراني في الأوسط 	)4(

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع عمزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
بازل 2 و3 - المرتكز 3 تقرير 2017
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كفاية رأس المال  

الإفصاحات النوعية:

تتكون الأهداف الكلية لإدارة رأس المال من ثلاثة جوانب:

ضمان استقرار النافذة الإسلامية عن طريق الاحتفاظ برأسمالٍ كافٍ لتغطية الخسائر غير المتوقعة.

 تعزيز كفاءة البنك بزيادة العائد المعدل بالمخاطر في مختلف مراحل التجميع )وبالتالي ضمان عدم الاحتفاظ بـ »فائض« غير ضروري 
من رأس المال(.

اتخاذ القرار التشجيعي المطلع وإدارة المخاطر بصورة استباقية عبر التخصيص الفعال والكفوء لرأس المال عبر جميع قطاعات النشاط.

تستند خطة إدارة رأس المال لمزن الواردة في التصور على إطار العمل التنظيمي لمخاطر رأس المال من بازل 2 وباستخدام منهج قياسي 
لاحتساب كل من مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومنهج المؤشر الأساسي لمخاطر التشغيل حسبما هو منصوص عليه من جانب البنك 

المركزي العماني.

تمت مواءمة سياسة إدارة رأس المال مع سياسة البنك وهي تهدف لضمان أنه ووفقا للعائد على رأس المال المعدل بالمخاطر فإنه قد تم 
تخصيص مبلغ مناسب من رأس المال لمزن. تم تنفيذ نموذج العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر )RAROC( لكل المحفظة باستثناء 

الخدمات المصرفية للأفراد حيث حدد البنك المركزي العماني سقوفا لمعدلات الربح ينبغي الالتزام بها. 

في الوقت الحالي تقوم لجنة الأصول والالتزامات بمراجعة ورصد كفاية واشتراطات رأس المال على نحو مستمر لكل من البنك ونافذة مزن 
والأقسام التي تتطلب تخصيص رأسمال بصفة منفصلة لها. يتم تخصيص ترجيحات المخاطر على الأصول وفقاً للمتطلبات التنظيمية من 
البنك المركزي العماني. كما يتم تخصيص نفس ترجيحات المخاطر للأصول الممولة بواسطة حسابات الاستثمار بنفس طريقة ترجيحات 

مخاطر الأصول الممولة بواسطة البنك نفسه. 

الإفصاحات النوعية

تم إتباع مجموعة من الترتيبات كجزء من إدارة رأس المال لتزويد البنك بنظام إنذار مبكر من حيث مستويات رأسماله لتمكينه من اتخاذ 
تدابير مناسبة في مرحلة مبكرة لمنع انخفاض رأس المال إلى ما دون الحدود المقبولة. لهذا الغرض قررت لجنة الأصول والالتزامات أن الترتيبات 

الموضوعة للبنك ستصبح قابلة للتطبيق على مزن أيضا. 

يقوم البنك بإعداد مستند )أسلوب إجراءات التقييم الداخلي لكفاية رأس المال( تماشيا مع موجهات بازل 2 بهدف تقييم كافة المخاطر على 
مستوى المؤسسة التي لم يتم تناولها بالكامل في مخاطر بازل 1. في أعقاب الموجهات الصادرة من البنك المركزي العماني في ديسمبر 
2012 تم القيام بالتقييم بموجب أسلوب إجراءات التقييم الداخلي لكفاية رأس المال وتقديمه إلى البنك المركزي العماني حسب الموجهات 
المنصوص عليها. سيسعى البنك أيضا إلى تطبيق الموجهات التنظيمية، متى انطبق ذلك على بازل 3، عند قيامه بإجراء التقييم. في الوقت 

الحالي لم يتم إعداد تقييم داخلي لكفاية رأس المال لمزن بصورة منفصلة. 

الإفصاحات الكمية

بآلاف الريالات المركز كما في 31 ديسمبر 2017 	

المبلغ التفاصيل

11.091رأسمال الطبقة 1 )بعد الخصومات الإشرافية(

 913 رأسمال الطبقة 2 )بعد الخصومات الإشرافية وحتى الحدود المستوفاة(

73.071الأصول المرجحة بالمخاطر - دفتر البنك

  4.572الأصول المرجحة بالمخاطر - المخاطر التشغيلية

77.643إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر - دفتر البنك + المخاطر التشغيلية

10.288الحد الأدنى لرأس المال المطلوب لدعم الأصول المرجحة بالمخاطر لدفتر البنك والمخاطر التشغيلية

الحد الأدنى المطلوب لرأسمال يشمل:

9.374رأس المال الطبقة 1 

913رأس المال الطبقة 2 

1.717رصيد رأسمال الطبقة 1 المتاح لدعم دفتر المتاجرة

-رصيد رأسمال الطبقة 2 المتاح لدعم دفتر المتاجرة

2.6الأصول المرجحة بالمخاطر - دفتر المتاجرة

 0.3 إجمالي رأس المال المطلوب لدعم دفتر المتاجرة

 0.1 الحد الأدنى لرأسمال الطبقة 1 المطلوب لدعم دفتر المتاجرة

12.004إجمالي رأس المال النظامي

77.646إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر - البنك بأكمله

 15.5 معدل كفاية رأس المال حسب بنك التسويات الدولية )بي آي إس(

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
بازل 2 و3 - المرتكز 3 تقرير 2017

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
بازل 2 و3 - المرتكز 3 تقرير 2017
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إفصاحات بازل 3

التزاما بالتعميم رقم ب م 1114 بتاريخ 17 نوفمبر 2013 والصادر عن البنك المركزي العماني، تم تقديم إفصاحات إلزامية في هذا التقرير.

تم تقديم بعض الإفصاحات الإضافية عن كفاية رأس المال كما هو وارد أدناه:

بآلاف الريالات المركز كما في 31 ديسمبر 2017	

التفاصيل
إجمالي الرصيد )القيمة 

الدفترية(
صافي الرصيد )القيمة 

الدفترية(
الأصول المرجحة 

بالمخاطر

135.637134.30471.974بنود داخل الميزانية العمومية

 1.097 14471447بنود خارج الميزانية العمومية

---مشتقات

4.572--مخاطر التشغيل

3--مخاطر السوق

137.084135.75177.646الإجمالي

---رأسمال الطبقة 1 أسهم عادية

---رأسمال الطبقة 1 إضافي

---رأسمال الطبقة 2

-12.004إجمالي رأس المال النظامي

--10.288إجمالي رأس المال المطلوب بمعدل %13.25

--9.682متطلبات رأس المال لمخاطر الائتمان

---متطلبات رأس المال لمخاطر السوق

--606متطلبات رأس المال لمخاطر التشغيل

--14.28معدل الطبقة 1 أسهم عادية

--14.28معدل الطبقة 1

--15.46إجمالي معدل رأس المال

إفصاحات لأصحاب حسابات الاستثمار:

تقبل مزن الأموال من أصحاب حسابات الاستثمار بموجب عقود مضاربة واتفاقيات وكالة ملتزمة بأحكام الشريعة الإسلامية. هذه الأموال غير 
مقيدة بطبيعتها، أي أنه يمكن لمزن استثمارها حسب تقديرها في أي أصول ملتزمة بالشريعة.  ليست هناك حدود لاستثمار أموال أصحاب 

حسابات الاستثمار في أي أصل محدد.

في الوقت الحالي توفر مزن الأنواع الثلاثة التالية من حسابات الاستثمار:

حسابات توفير	•
ودائع لأجل ذات استحقاقات مختلفة من شهر واحد وحتى خمس سنوات )الوكالة للاستثمار(.	•
وكالة مرنة. 	•

يتم تجميع استثمارات أصحاب حسابات الاستثمار مع أموال مزن. يتم تحميل مصروفات المضارب )مدير الأصول( على محفظة تتضمن جميع 
المصروفات المباشرة التي يتم تكبدها وتشمل مخصصات انخفاض القيمة. لا يتم تخصيص الإيراد المبني على الرسوم على المحفظة 

المشتركة. يتم التخصيص من الأرباح القابلة للتوزيع التي تجنيها أصول المحفظة، وبعد تحميل مصروفات المضارب، فيما بين أموال 
المساهمين وأموال أصحاب حسابات الاستثمار.

وبموجب الترتيب الوكالة للاستثمار، يصبح العميل الرئيسي )موكل(، ومزن يصبح »عامل الاستثمار« )وكيل( للأموال المستثمرة من قبل 
العميل. مزن سوف تقبل الودائع من أصحاب »وكالة الاستثمار« وبموجب اتفاق وكالة وتخصيص هذه الأموال لتجمع استثمار. رغم قبول الودائع 

من الزبائن، يبلغ المصرف »المتوقع استهداف معدل الربح« بالإيداع. ستستخدم الأموال من هذا المجمع الاستثماري لتوفير التمويل للعملاء تحت 
أوضاع الإسلامية والاستثمار في فرص الاستثمارات المتوافقة مع الشريعة. الأرباح المتأتية من الاستثمار وتمويل الأنشطة من تجمع الاستثمار، 

يدفع للمستثمرين )موكل( استناداً إلى الوزن المحدد مسبقاً أقل رسوم الأداء والرسوم الثابتة المستحقة للبنك )كوكيل(. تعاد حصة 
المستثمر من الربح للمستثمرين إلى جانب الرئيسية في تاريخ الاستحقاق.

 تقوم مزن بتوزيع المبلغ الذي يزيد عن الربح الذي سيتم توزيعه على أصحاب حسابات الاستثمار قبل وضع اعتبار لحصة المضارب 
 )مدير الأصول( من الدخل. يسمى هذا الاحتياطي احتياطي موازنة الربح. إضافة إلى ذلك يتم الاحتفاظ أيضا باحتياطي مخاطر استثمار من 
 إيراد حقوق ملكية أصحاب حسابات الاستثمار، بعد تخصيص حصة المضارب، بغرض مقابلة الخسائر المستقبلية التي تتعرض لها حقوق 

ملكية أصحاب حسابات الاستثمار.

النسب والعائدات

احتياطي موازنة الربح إلى حساب الاستثمار المشارك في الربح 

20172016التفاصيل )آلاف الريالات(

254198إجمالي مبلغ احتياطي موازنة الربح

114.108118.117مبلغ حساب الاستثمار المشارك في الربح إلى صاحب حساب الاستثمار

0.17%0.22%معدل احتياطي موازنة الربح إلى حساب الاستثمار المشارك في الربح

احتياطي مخاطر الاستثمار إلى حساب الاستثمار المشارك في الربح

9368إجمالي مبلغ احتياطي مخاطر الاستثمار

114.108118.117مبلغ حساب الاستثمار المشارك في الربح إلى صاحب حساب الاستثمار

0.06%0.08%معدل احتياطي مخاطر الاستثمار إلى حساب الاستثمار المشارك في الربح

العائد على الأصول

5.0134.070مبلغ إجمالي صافي الدخل )قبل توزيع الربح إلى أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة(

134.304136.578إجمالي مبلغ الأصول

2.98%3.73%العائد على الأصول

العائد على حقوق الملكية 

2.497 1.871 مبلغ إجمالي صافي الدخل )بعد توزيع الربح إلى أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة(

11.09111.148مبلغ حقوق الملكية

22.40%16.87%العائد على الأصول

معدل الربح الموزع إلى حساب الاستثمار المشارك في الربح حسب نوع أصحاب حسابات الاستثمار 

كما في تاريخ التقرير كان لدى مزن أصحاب حسابات استثمار غير مقيدة فقط وقد تم توزيع ربح بمبلغ 3.061.000 ريال خلال السنة. 

آخر معدلات الربح المدفوعة إلى أصحاب حسابات الإستثمار لربع السنة المنتهي في 31 ديسمبر 2017.

معدل الربح المعلنالمتوسط

0.70%20حسابات توفير )مضاربة(

0.10%40وكالة مرنة

2.25%50وكالة مرنة -  النخبة

1.75%25وكالة مرنة - الممتازة

0.10% - 0.25%30وكالة حتى 6 أشهر

0.40% - 0.75%50وكالة أكثر من 6 أشهر إلى سنة

1.75% - 2.50%80وكالة أكثر من سنة إلى 3 سنوات

3.00% - 3.50%100وكالة أكثر من 3 سنوات

1.00%50وكالة مرنة حكومية

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
بازل 2 و3 - المرتكز 3 تقرير 2017

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
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الأصول المشتركة التمويل و حصة ربح أصحاب حسابات الاستثمار

 31 ديسمبر 
2017

 31 ديسمبر 
2016

الأصول

1.6651.730ذمم مدينة من بيع مؤجل تحت المرابحة

85.45284.061إجارة منتهية بالتمليك

11.00812.082مشاركة متناقصة

4.6567.226إجارة مستقبلية

102.781105.099إجمالي المبلغ المستثمر 

 حصة ربح أصحاب حسابات الاستثمار قبل احتياطي موازنة الربح 
واحتياطي مخاطر الاستثمار للسنة

3.1421.572

تحويلات لـ:

)25()56(احتياطي موازنة الربح

)11()25(احتياطي مخاطر الاستثمار

 حصة ربح أصحاب حسابات الاستثمار بعد احتياطي موازنة الربح 
واحتياطي مخاطر الاستثمار للسنة

3.0611.536

التعرض للمخاطر والتقييم

إدارة المخاطر

الهدف الأساسي لإدارة المخاطر هو حماية موارد البنك من مختلف المخاطر التي يواجهها البنك. تتضمن إدارة مخاطر مزن نفس المبادئ 
والممارسات الأساسية التي تحكم إدارة مخاطر البنك والتي وردت تفاصيلها في إفصاحات بازل 2 للبنك.

أظهرت عمليات إدارة المخاطر بالبنك أنها فعالة لمزن طوال السنة الحالية. ظل مجلس إدارة البنك مشاركا على نحو لصيق في مبادرات إدارة 
المخاطر الرئيسية والتأكد من إدارة مخاطر مزن بصورة مناسبة وأنه يتم الاحتفاظ برأسمال مناسب بما يتماشى مع المتطلبات. تم الإفصاح 

عن هيكل ضوابط رقابة مخاطر مناسب للبنك وهو مطبق أيضا على مزن في مستند المركز 3 للبنك. بالإضافة إلى ذلك، فقد تم تكوين 
هيئة متفرغة للرقابة الشرعية تقدم تقاريرها إلى مجلس الإدارة والبنك لضمان الالتزام بالشريعة الإسلامية في عمليات البنك.

تتعرض مزن بصفة خاصة للمخاطر التالية:

مخاطر الائتمان	•

مخاطر السيولة	•

مخاطر السوق	•

المخاطر التشغيلية	•

مخاطر معدل العائد	•

والمخاطر التجارية المرحلة	•

مخاطر الائتمان

مخاطر الائتمان هي مخاطر الخسارة المالية التي تتكبدها مزن في حالة عجز عميل أو طرف مقابل في الأداة المالية عن الوفاء بالتزاماته 
التعاقدية وهي تنشأ بصفة أساسية من التمويلات والسلف التي تقدمها مزن للعملاء والبنوك الأخرى.

الائتمان للشركات

تدير مزن مخاطر الائتمان وتسيطر عليها بوضع حدود داخلية لكمية المخاطر التي يرغب في قبولها من أطراف مقابلة فردية وجماعية 
)ملتزمين أفراد( وقطاعات صناعية تمشيا مع الموجهات الصادرة من البنك المركزي العماني. 

لدى مزن سياسة وضع مخصصات متحفظة لتمويلاتها ويتم وضع المخصصات بوضع كل من معايير البنك المركزي العماني والمعايير 
المالية العالمية في الاعتبار.

 لأغراض التقارير عن إدارة المخاطر لمحفظة الشركات تدرس مزن وتقوم بتوحيد جميع بنود التعرض لمخاطر الائتمان )مثل مخاطر الاخلال 
من جانب ملتزم فردي ومخاطر الدولة ومخاطر القطاع(. 

مخاطر التجزئة

تقوم إدارة ائتمان الأفراد بإدارة مخاطر الائتمان في محفظة مزن لأفراد. تركز محفظة ائتمان الأفراد الصغيرة على برامج منتجات الإجارة والمرابحة 
والمشاركة المتناقصة التي تعتمدها لجنة الائتمان بمجلس الإدارة بالبنك. يتم رصد كل من محفظتي ائتمان الشركات والأفراد من قبل الإدارة 

من خلال تقارير الأداء الدورية والتي يتم عرضها على لجنة الائتمان بمجلس الإدارة.

سياسة انخفاض القيمة

يتم رصد جميع عقود التمويل التي توفرها مزن بصورة منتظمة للتأكد من التزامها بشروط السداد المنصوص عليها. يتم تصنيف هذه 
التمويلات في واحد من خمسة تصنيفات للمخاطر: منتظمة؛ مؤشرة؛ دون المستوى؛ مشكوك في تحصيلها ورديئة أو خسارة حسبما هو 

منصوص عليه في لوائح وموجهات البنك المركزي العماني. تقوم مزن بوضع مخصص للديون غير المنتظمة، متى وكيفما طلب ذلك، بما 
يتماشى مع معايير المخصصات المتحفظة التي وضعتها لنفسها وتتوصل إلى متطلبات المخصصات في ظل كل من إطار عمل التقارير 
المالية وموجهات البنك المركزي العماني وتحتفظ بالمخصص الأعلى منهما. إضافة إلى ما ذكر أعلاه تقوم مزن بتكوين مخصص خسارة 

تمويل عام في المحفظة القياسية بما يعادل نسبة 2% من محفظة تمويل التجزئة ونسبة 1% من محفظة تمويل الشركات. 

إجمالي مخاطر الائتمان على مدى الفترة المقسمة حسب الأنواع الرئيسية للتعرض للمخاطر 	)1(

)ألف ريال( 	

إجمالي التعرض للمخاطر كما فينوع التعرض لمخاطر الائتمانم

31 ديسمبر 312016 ديسمبر 2017

1.6961.773ذمم مدينة من بيع مؤجل تحت المرابحة1

86.59685.155إجارة منتهية بالتمليك2

11.11912.204مشاركة متناقصة3

4.7037.299إجارة مستقبلية4

104.114106.431الإجمالي

التوزيع الجغرافي للمخاطر مقسـمة حسب الفئة الرئيسية لمخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2017:  	)2(

كما في 31 ديسمبر 2017 كانت جميع مخاطر الائتمان داخل عمان فقط )جميع مخاطر الائتمان داخل عمان في سنة 2016(

التوزيع الجغرافي للمخاطر مقسمة حسب المنطقة المهمة وفقًا لأنواع مخاطر الائتمان كما في 31 ديسمبر 2017:  	)3(

)ألف ريال( 	

م
القطاع 

الاقتصادي

ذمم مدينة 
عن بيع 

مؤجل تحت 
المرابحة

إجارة منتهية 
بالتمليك

مشاركة 
متناقصة

إجارة 
الإجماليمستقبلية

تركيب 
النسبة 
المئوية

المخاطر خارج 
الميزانية 

العمومية **

641.147%66.096 3.271  546 60.944 1.334 شخصية1

28871%28.316 1.384  10.206 16.714 11 إنشاءات2

-2%1.947- 100 1.847 -   تصنيع3

-0%232 -    -   - 232 تجارة4

-6%6.191 -    156 5.947 88 خدمات5

699 -   -- -   - -   أخرى6

1002.717%1.66585.45211.0084.656102.781الإجمالي

المخاطر خارج الميزانية العمومية تتعلق بالارتباطات وفقا لمعايير الأعمال التجارية الاعتيادية وخطابات اعتماد وخطابات ضمان.  	**

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
بازل 2 و3 - المرتكز 3 تقرير 2017
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كما في 31 ديسمبر 2017 كانت نسبة الأصول الممولة من قبل أصحاب حسابات الاستثمار والمساهمين كما يلي:

85%أصحاب حسابات الاستثمار  

15%المساهمين

	�القيمة التعاقدية الباقية كما في 31 ديسمبر 2017 لمحفظة التمويل بكاملها،  )4( 
موزعة حسب الأنواع الرئيسية لمخاطر الائتمان: 

)ألف ريال( 	

الفترة الزمنيةم
 ذمم مدينة 

عن بيع مؤجل
إجارة منتهية 

بالتمليك
مشاركة 
متناقصة

إجارة 
الإجمالي مستقبلية

 1.507  231  82  1.142  52 حتى شهر واحد1

 5.962  246  1.063  4.361  292 1-6 شهور2

 6.136  572  870  4.464  230 6-12 شهر3

 45.848  3.607  7.152  34.055  1.034 1-5 سنوات4

 43.328  -    1.841  41.430  57 أكثر من 5 سنوات5

 102.781  4.656  11.008  85.452  1.665 الإجمالي

الحركة في إجمالي التمويلات  	)5(
)ألف ريال( 	

الحركة في إجمالي التمويلات خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠١٧

التمويلات المتعثرةالتمويلات العاملة

إجماليخسارة مشكوك فيهاغير قياسيةمؤشرة قياسيةالتفاصيلم

106.432 - 780 -1.736 103.916 رصيد افتتاحي1

 -   794 )780(-- )14(إعادة التصنيف2

 15.569 ---- 15.569 تمويلات جديدة3

)17.887(--- )17.887(استرداد التمويل4

104.114 794--1.736 101.584 رصيد الإقفال5

 1.261 190--- 1.071 مخصصات محتفظ بها6

 72 72--- - إحتياطي فوائد7

الحركة في المخصصات العامة 	)6(

بآلاف الريالات

20172016التفاصيل

1.176 1.333 المخصص في بداية الفترة

118 )33(المحمل للفترة

39 33 إحتياطي الربح للفترة

1.333 1.333 المخصص في نهاية الفترة

مخاطر الإئتمان - إفصاحات للمحافظ تخضع إلى نهج معياري

الإفصاحات النوعية

يقوم البنك بإتباع تصنيف وكالة موديز لكلا التعرضات السيادية وبين البنوك ويعامل الرصيد كغير مصنف في المخاطر بنسبة ٪100.	•

بموافقة البنك المركزي العماني، يستخدم البنك وفقا لتقديره بمعاملة القروض والسلفيات كغير مصنفة في المخاطر بنسبة ٪100، 	•
باستثناء القروض السكنية التي هي بمخاطر مرجحة بنسبة 35٪ على أساس المتطلبات المنصوص عليها في المبادئ التوجيهية الصادرة 

عن البنك المركزي العماني.

وبالمثل، مع موافقة البنك المركزي العماني، يستخدم البنك وفقا لتقديره النهج البسيط لإدراج الضمانات. 	•

إجمالي مبلغ التعرض كما في 31 ديسمبر 2017 يخضع لنهج معياري كالتالي:

المجموع
الدفترية 

%150
الدفترية 

%100
الدفترية 

%50
الدفترية 

%35
الدفترية 

%20 الدفترية %0 المنتج / التصنيف م

المصنفة

 8.147 - سيادة 8.147  -    -    -    -    1

 19.932 - بنوك -    19.932  -    -    -    2

غير مصنفة

   - - شركات -    -    -    -    -    1

 1.361 - التجزئه -    -    -    -    1.361  2

 66.705 -  7.200  699  58.805    -    - 
 المطالبات المضمونة 

بالعقارات السكنية
3

 36.701 -  36.701    -    -    -    - 
 المطالبات المضمونة 

بالعقارات التجارية
4

 532 - التمويل المتاخر السداد -    -    -    -    532  5

 3.444 - أصول أخرى 1.085  -    -    -    2.359  6

   - -    -    -    -    -    - 
تامشاريع الرئس مالية و 

الاستشارات بالاسهم الخاصة
7

   - - العمومية البنود خارج الميزانية -    -    -    -    -    8

136.822 - 48.153 699 58.805 19.932 9.232 المجموع 9

تخفيف مخاطر الائتمان

يشير تخفيف مخاطر الائتمان إلى استخدام عدد من التقنيات مثل الضمانات الإضافية والضمانات لتخفيف مخاطر الائتمان التي تتعرض لها مزن. 
يؤدي تخفيف مخاطر الائتمان إلى تخفيض مخاطر الائتمان بالسماح لمزن بالحصول على الحماية ضد تعثر الأطراف المقابلة في عقود الائتمان 

من خلال الضمانات الإضافية واتفاقيات المقاصة والضمانات.

الإفصاح النوعي

يضع البنك اعتبارا فقط للضمانات الإضافية والضمانات التي تقرها الشريعة الإسلامية لتخفيف مخاطر الائتمان. يجب أن تلبي الأصول التي يقدمها 
العميل المعايير التالية لتصبح مقبولة كضمان إضافي:

يجب أن تحافظ الأصول على قيمتها وفقا للمستوى السائد عند الإنشاء وحتى تاريخ استحقاق التسهيل المعتمد؛	•

يجب أن تكون هذه الأصول سهلة التسييل لنقد، إن طلب ذلك؛	•

يجب أن تكون هناك سوق معقولة لهذه الأصول؛	•

يجب أن تكون مزن قادرة على إنفاذ حقها على الأصول؛ إن كان ذلك ضروريا.	•

تقوم مزن حاليا بتولي الملكية / الملكية المشتركة للأصول التي يقدمها العملاء. 

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
بازل 2 و3 - المرتكز 3 تقرير 2017

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
بازل 2 و3 - المرتكز 3 تقرير 2017
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إدارة الضمانات الإضافية

تستخدم مزن مجموعة من السياسات والإجراءات لتخفيف مخاطر الائتمان. تتضمن مخففات مخاطر الائتمان ضمانات إضافية مثل:

عقارات	•

ملكية مشتركة	•

تتم ممارسة إدارة الضمان الإضافي على مستوى مركزي. هناك نظام إدارة ضمانات إضافي قوي لتخفيف أية مخاطر إئتمان. لدى البنك أسلوب 
إدارة ائتمان قوي يضمن الالتزام بشروط الموافقة والتوثيق والمراجعة المستمرة لضمان جودة الائتمان والضمانات الإضافية.

الضمانات التي يتم الحصول عليها عن طريق الرهن القانوني على عقار يتم تقييمها مرة واحدة كل ثلاث سنوات، أو أكثر في الحالة التي 
يتطلب فيها الوضع ذلك. 

مخاطر السيولة

الإفصاح النوعي

يمكن تعريف السيولة بأنها مقدرة مزن على ضمان توفر الأموال للوفاء بجميع الارتباطات داخل الميزانية العمومية وخارج الميزانية العمومية 
بسعر معقول. كما يمكن تعريف مخاطر السيولة أيضا بأنها المخاطر على العائدات ورأس المال الناشئة من احتمال عدم مقدرة مزن على 

الوفاء بالتزاماتها عندما تصبح مستحقة. 

بجانب موارد التمويل لديها، تتمتع مزن بالدعم من مصرفها الأم في الوفاء ببعض احتياجات السيولة لديها. يتم رصد مخاطر السيولة في مزن 
من خلال آلية تقديم التقارير المنتظمة إلى لجنة الأصول والالتزامات. بغرض التأكد من ان مزن تلبي التزاماتها المالية متى أصبحت مستحقة 

يتم رصد مراكز النقد بصورة لصيقة. ويتعين على البنوك الاحتفاظ بسيولة كافية ليس فقط لضمان استمرار العمليات، بل أيضا لتوليد الاصول 
المكتسبة وسداد الالتزامات القائمة.

معدلات السيولة لدى مزن )أي صافي الأصول إلى إجمالي الأصول( يتم رصدها بصورة منتظمة. متوسط معدل الأصول السائلة لإجمالي الأصول 
لدى مزن خلال السنة كان بنسبة 18.7% )أنظر أدناه(. باإلضافة إلى ذلك، يتم مراقبة الفجوات التراكمية فيما يتعلق بالالتزامات التراكمية التي 

يحددها المنظمون / السياسات الداخلية.

ترصد مزن مخاطر السيولة لديها على التمويل ذي الصلة بالحسابات الجارية وحقوق الملكية الأخرى مع أصحاب حسابات الاستثمار على أساس 
فردي إضافة إلى الأساس المجمع من خلال منهج التدفق النقدي والمخزون.

تقوم إدارة الخزينة بنافذة مزن ولجنة الأصول والالتزامات بالرقابة على ورصد السيولة والتأكد من أن النافذة غير معرضة لمخاطر سيولة غير 
ضرورية وفي نفس الوقت الاستفادة لأقصى حد من الأموال لديها من خلال التمويل وأنشطة الاستثمار الملتزمة بالشريعة.

مؤشرات التعرض لمخاطر السيولة - الأصول قصيرة الأجل للالتزامات قصيرة الأجل

بالريالالتفاصيل

41.390الأصول قصيرة الأجل

88.354الالتزامات قصيرة الأجل

46.85%الأصول قصيرة الأجل للالتزامات قصيرة الأجل

مؤشرات التعرض لمخاطر السيولة - معدل الأصول السائلة

بالريال التفاصيل

25.201الأصول السائلة

134.304إجمالي الأصول

88.354الالتزامات قصيرة الأجل

123.213إجمالي الالتزامات

18.76%الأصول السائلة لإجمالي الأصول 

28.52%الأصول السائلة للأصول قصيرة الأجل

20.45%الأصول السائلة لإجمالي الالتزامات

الإفصاح الكمي

ملمح استحقاق الأصول والالتزامات بما يتماشى مع الموجهات المصدرة من البنك المركزي العماني في 31 ديسمبر 2017 كانت كما يلي:

عند الطلب 
وحتى 30 

يوما

أكثر من 
شهر وحتى 

6 شهور

أكثر من 
6 شهور 

وحتى 12 
شهرا

أكثر من 
سنة وحتى 

5 سنوات
أكثر من 5 

المجموعسنوات
ألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.عألف ر.ع31 ديسمبر2017

 5.269  666  547  454  1.395  2.207 نقد وأرصدة لدى البنك المركزي العماني 

 19.932  -    -    -    -    19.932 مستحقات من بنوك ومؤسسات مالية 

 -   موجودات مالية:

 1.926  -    1.926  -    -    -           -  محتفظ بها لتاريخ الإستحقاق

 3.550  -    -    -    -    3.550         -  محتفظ بها للمتاجرة

 1.665  57  1.034  230  292  52 ذمم مبيعات مؤجلة مدينة تحت المرابحة

 85.452  41.430  34.055  4.464  4.361  1.142 إجارة منتهية بالتمليك، بالصافي

 11.008  1.841  7.152  870  1.063  82 مشاركة متناقصة

 4.656  -    3.607  572  246  231 إجارة مستقبلية

 599  599  -    -    -    -   ممتلكات ومعدات )بالصافي(

 247  -    -    -    -    247 أصول أخرى

134.304  44.593  47.908  6.590  7.357  27.856 إجمالي الأصول

 5.276  -    -    -    -    5.276 حسابات جارية

 3.481  -    -    -    -    3.481 التزامات أخرى

 114.456  20.987  13.872  14.739  46.233  18.625 أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

 11.091  11.091  -    -    -    -   حقوق ملكية البنك

 إجمالي الالتزامات وحقوق ملكية 
أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة 

وحقوق ملكية البنك
 27.382  46.233  14.739  13.872  32.078  134.304

مخاطر السوق

مخاطر السوق هي مخاطر التغير في قيمة السوق وعائدات المحفظة الفعلية بسبب التحركات السلبية في متغيرات السوق. تتضمن 
متغيرات السوق، ضمن أشياء أخرى، أسعار الأسهم وأسعار السندات وأسعار السلع ومعدلات صرف العملات الأجنبية. الهدف من إدارة مخاطر 

السوق هو تسهيل نمو الأعمال التجارية والتشغيل في أفضل مستويات مخاطر في نفس الوقت. 

كما في 31 ديسمبر 2017 كان لمزن أدنى حد من التعرض لمخاطر السوق حيث أنه:

ليس لدى مزن تعرض هام لعملات أجنبية بخلاف الريال العماني.	•
لا تحتفظ مزن بمراكز متاجرة في أسهم.	•
ليس لدى مزن مراكز سلع.	•

تنشأ مخاطر السوق من التقلبات في أسعار الربح. ليست هناك مراكز متاجرة في الأسهم أو المشتقات. تقوم لجنة الأصول والالتزامات بمزن 
بالرصد المنتظم للأصول والالتزامات في دفاتر البنك للوقوف على أي مخاطر معدلات فائدة.

مخاطر التشغيل

مخاطر التشغيل هي مخاطر الخسارة الناتجة عن فشل الأنظمة أو الأخطاء البشرية أو الاحتيال أو الأحداث الخارجية. في حالة فشل الضوابط في 
العمل يمكن للمخاطر التشغيلية أن تتسبب في إضرار بالسمعة وقد يكون لها آثار قانونية وتنظيمية أو قد تؤدي إلى خسارة مالية. لا jتوقع 
مزن إزالة جميع المخاطر التشغيلية ولكن يمكن لمزن إدارة المخاطر من خلال إطار عمل رقابة وبرصد ومواجهة المخاطر المحتملة. تتضمن 

الضوابط الفصل الفعال للمهام والوصول والتفويض وإجراءات التسوية وتدريب الموظفين وعمليات تقييم العمليات متضمنة استخدام 
التدقيق الداخلي.

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
بازل 2 و3 - المرتكز 3 تقرير 2017

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
بازل 2 و3 - المرتكز 3 تقرير 2017
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يتبع البنك منهج المؤشر الأساسي لتحديد مخاطر التشغيل.

يتم احتساب تكاليف رأس المال للمخاطر التشغيلية تحت منهج المؤشر الأساسي بأخذ متوسط الدخل الإجمالي وتضاعفت بنسبة 15٪ لكل 
سنة من السنوات المالية الثلاث الماضية، باستثناء سنوات من الدخل الإجمالي سلبي أو صفر. الدخل الإجمالي هو صافي الدخل ربح )+( الإيرادات 

الأخرى )+( مخصصات الربح غير المدفوع )-( الربح المحقق من بيع استثمارات متاحة للبيع )-( / البنود غير النظامية / غير عادية للدخل.

متطلبات رأس المال لمخاطر التشغيل حسب بازل 2 هي4.572 ألف ريال عماني.

التأمين هو أحد الأدوات المستخدمة من قبل البنك كمخفف للمخاطر التشغيلية. يحصل البنك على أنواع التغطية التأمينية مثل الضمان 
العام للمصرفيين، والجرائم الإلكترونية وعن طريق الكمبيوتر، وضمان التعويض المهني والمعاملات غير المكتملة وخلافها بغرض حماية 

نفسه من المخاطر بالغة الخطورة بتخفيف أثرها المالي.

بالإضافة إلى ما ذكر أعلاه وبغرض الرقابة على الأحداث / الخسائر التشغيلية فقد قام البنك بوضع حد معين للمخاطر التشغيلية يتم في 
مقابله رصد الأحداث / الخسائر التشغيلية بانتظام للوقوف على جميع حالات الخرق المحتملة ووضع المخففات المناسبة لذلك.

تتم إدارة مخاطر معدل الربح من خلال مراقبة حساسية الموجودات والمطلوبات المالية للبنك إلى صدمات قياسية مختلفة لمعدلات الربح. 
وتشمل الصدمات الموحدة 100 نقطة أساس و 200 نقطة أساس في محاور منحنيات العائد التي يتم النظر فيها على أساس شهري. يتم تحليل 

تأثير هذه الصدمات في سياق تأثيرها على الأرباح والقيمة الاقتصادية. تتم مقارنة التأثير مع الحدود الداخلية التي تمت صياغتها تماشيا مع 
البنك المركزي العماني والمبادئ التوجيهية للجنة بازل. يتم مراجعة التحليل بانتظام من قبل لجنة المخاطر الإدارية والمجلس.

الإفتراضات المستخدمة لقياس الحساسية هي تناوب متوازي في سعر الفائدة ب 200 نقطة أساس لقياس حساسية الفائدة للعائد و حساسية 
سعر الفائدة لرأس المال. 

 200 نقطة 
اساس نقصان

   200 نقطة 
أساس زيادة

 كما في 
ديسمبر 2017

)128( 128 تأثير الإيرادات- ألف ريال عماني

مخاطر معدل العائد

إفصاحات نوعية:

تشير مخاطر معدل العائد إلى الأثر المحتمل على صافي دخل مزن والناشئ من أثر التغيرات في معدلات السوق والمعدلات القياسية ذات 
الصلة على العائدات على الأصول وعلى العائدات المستحقة الدفع على التمويل. قد ينتج عن الزيادة في المعدلات القياسية أن يكون لأصحاب 

حسابات الاستثمار توقعات بمعدلات عائد عالية بينما قد تكون تسوية العائدات على الأصول بطيئة بسبب طول فترات الاستحقاق مما يؤثر 
بالتالي على صافي دخل مزن.

توزيع الربح على حسابات الاستثمار يستند إلى اتفاقيات مشاركة الربح. لذا لن تكون مزن معرضة لمخاطر معدل ربح كبيرة. برغم ذلك سينتج 
عن اتفاقيات مشاركة الربح في مخاطر إحلال تجاري عندما لا تسمح نتائج مزن بتوزيع أرباح بما يتماشى مع المعدلات بالسوق. ولمواجهة 

المخاطر التجارية المرحلة تقوم مزن بخلق احتياطي موازنة للربح.

متوسط 
معدل 
الربح 

الفعلي

مستحق 
تحت 

الطلب 
وخلال 6 

أشهر

مستحق 
خلال 12-7 

شهرا

مستحق 
خلال 5-1 
سنوات

مستحق 
بعد 5 

سنوات
لا تحتسب 

ر.ععنه

 5.269  5.269  -    -    -    -   لا تنطبقنقد وأرصدة لدى البنك المركزي العماني 

 19.932  1  -    -    -    19.931 1.3%مستحقات من بنوك ومؤسسات مالية 

موجودات مالية:

 1.926  -    -    1.926  -    -   6.5%        -  محتفظ بها لتاريخ الإستحقاق

 3.550  -    -    -    -    3.550 4.3%        -  محتفظ بها للمتاجرة

 1.665  -    57  1.034  230  344 4.7%ذمم مبيعات مؤجلة مدينة تحت المرابحة

 85.452  -    41.430  34.055  4.464  5.503 5.3%إجارة منتهية بالتمليك، بالصافي

 11.008  -    1.841  7.152  870  1.145 5.3%مشاركة متناقصة

 4.656  4.656  -    -    -    -   لا تنطبقإجارة مستقبلية

 599  599  -    -    -    -   لا تنطبقممتلكات ومعدات )بالصافي(

 247  247  -    -    -    -   لا تنطبقأصول أخرى

134.304  10.772  43.328  44.167  5.564  30.473 إجمالي الأصول

 5.276  5.276  -    -    -    -   لا تنطبقحسابات جارية

 3.481  3.481  -    -    -    -   لا تنطبقالتزامات أخرى

114.456  347  20.640  13.872  14.739  64.858 2.4%أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

 11.091  11.091  -    -    -    -   لا تنطبقحقوق ملكية البنك

134.304  20.195  20.640  13.872  14.739  64.858 إجمالي الالتزامات وحقوق ملكية 

- )9.423( 22.688  30.295  )9.175()34.385(الفجوة بالميزانية العمومية

- -    9.423 )13.265()43.560()34.385(فجوة حساسية سعر الربح التراكمي

المخاطر التجارية المرحلة

تشير المخاطر التجارية المرحلة إلى حجم المخاطر التي يتم تحويلها إلى مساهمي مزن بغرض حماية أصحاب حسابات الاستثمار من تحمل 
بعض من أو جميع المخاطر التي يتعرضون لها تعاقديا في عقود تمويل المضاربة. تقوم مزن بوضع وإدارة احتياطي موازنة للربح واحتياطي 

مخاطر للاستثمار لتسوية عائدات أصحاب حسابات الاستثمار. كما تقوم مزن أيضا بتسوية حصة المضارب لديها من أجل تسوية العائدات على 
أصحاب حسابات الاستثمار.
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إفصاحات نوعية:

 يضع البنك حساب احتياطي تحوطي للحد من التأثير السلبي لدخل حساب إستثمار مشاركة الأرباح على عوائد مساهميه 
 ولتلبية الخسائر المحتملة ولكن غير المتوقعة التي سوف يتحملها أصحاب حسابات الاستثمار على الاستثمارات الممولة من حساب 

إستثمار مشاركة الأرباح، وهي:

إحتياطي موازنة الأرباح:  يشمل إحتياطي موازنة الأرباح المبالغ المعتمدة من إجمالي الدخل من المضاربة لتكون متاحة لدعم العوائد 	•
المدفوعة لأصحاب حسابات الاستثمار والمساهمين، ويتكون من جزء من حساب إستثمار مشاركة الأرباح وجزء المساهمين.

احتياطي مخاطر الاستثمار:  يشمل احتياطي مخاطر الاستثمار المبالغ المعتمدة من دخل أصحاب حسابات الاستثمار بعد خصم حصة 	•
المضارب من الدخل، لمواجهة أي خسائر مستقبلية على الاستثمارات الممولة من حساب إستثمار مشاركة الأرباح.

فيما يلي تحليل للتوزيعات خلال السنة من جانب مزن لأصحاب حسابات الاستثمار:

ألف ر. عالتفاصيل

 4.512 إجمالي الأرباح المتاحة للتوزيع

مشاركة الربح

 1.371 حصة مزن كمقدمة التمويل

 3.142 أصحاب حسابات الاستثمار 

 3.142 الأرباح لأصحاب حسابات الاستثمار قبل التسوية

التسوية

 )56(احتياطي موازنة الربح

 )25(احتياطي مخاطر الاستثمار 

 3.061 الأرباح لأصحاب حسابات الاستثمار بعد التسوية

خلال فترة إستخدم البنك صفر ريال عماني )2016: صفر( من احتياطي موازنة الربح لغرض تعزيز العوائد للمودعين.	•

يقوم البنك باتخاذ جميع الأصول المرجحة بالمخاطر التي يمولها أصحاب حسابات الاستثمار لغرض التوصل إلى مجموع الأصول المرجحة 	•
بالمخاطر ومتطلبات رأس المال يتم احتسابها وفقا لذلك.

كمية الإفصاحات
معدل العائد التاريخي لأصحاب حسابات الاستثمار:

 معدل العائد التاريخي لأصحاب حسابات 
20172016201520142013الاستثمار غير المقيدة:

ألف ر عألف ر عألف ر عألف ر عألف ر ع

1.349405184 3.674 4.512 أرباح متاحة للتوزيع

269122 591 1.536 3.061 أرباح موزعة

13.115 67.543 105.09996787 102.781 أوال مستثمرة

0.93%0.40%0.61%1.46%2.98%المعدل كنسبة مئوية من الأموال المستثمرة 

خمس سنوات مقارنة معدلات الأرباح التاريخية لأصحاب حسابات الاستثمار المطلقة:

2013 2014 2015 2016 2017

%0.50 %0.90 %0.79 %0.73 %0.70 حساب التوفير )المضاربة(

%0.10 %0.10 %0.10 %0.10 %0.10 وكالة مرنة

- - %2.25 %2.25 %2.25 وكالة مرنة -  النخبة

- - - - %1.75 وكالة مرنة - الممتازة

%0.35 - %0.10 %0.25 - %0.10 %0.25 - %0.10 %0.25 - %0.10 %0.25 - %0.10 وكالة لغاية 6 شهور

%0.90 - %0.70 %0.50 - %0.35 %0.55 - %0.40 %0.75 - %0.40 %0.75 - %0.40 وكالة من 6 شهور الى سنة

%2.20 - %1.20 %1.60 - %0.70 %1.75 - %0.75 %2.50 - %1.75 %2.50 - %1.75 وكالة من سنة الى 3 سنوات

 %2.70 - %2.40  %2.00 - %1.80  %2.25 - %2.00 %3.50 - %3.00 %3.50 - %3.00 وكالة اعلى من 3 سنوات

- %0.50 %0.50 %0.50 %1.00 وكالة حكومية مرنة

مخاطر عقود محددة

وقدمت وثيقة المخاطرة الائتمانية لمزن سقوف لغرض التمويل، وتعرف ذلك في إطار الغرض من التمويل لمختلف عقود التمويل المتوافقة 
مع الشريعة الإسلامية التي يمكن استخدامها. إن متطلبات ترجيح المخاطر لكل عقد من عقود التمويل المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، 

تستند إلى بيان مخاطر العميل على النحو المنصوص عليه في معايير الشريعة الإسلامية وتؤخذ بعين الاعتبار لأغراض احتساب نسبة كفاية 
رأس المال لمزن.

الاصول المرجحة 
المخاطر
ألف ريال تمويل العقود

1.696 المبيعات المؤجلة تحت المرابحة مستحقة القبض

50.584 اجارة منتهية بالتمليك

10.761 مشاركة متناقضة

2.588 اجارة مستقبلية

350 احتياطي موازنة الربح

- احتياطي مخاطر الاستثمار

65.978 مجموع

كمية الإفصاحات

إفصاحات ضوابط الحوكمة

إن ميثاق الحوكمة لشركات المساهمة العامة الصادر عن الهيئة العامة لسوق المال وموجهات البنك المركزي العماني حسب ضوابط 
حوكمة الشركات الصادر بموجب إطار العمل التنظيمي للصيرفة الإسلامية للبنوك والمؤسسات المالية هي اللوائح الأساسية ومحركات 

ممارسات حوكمة الشركات في سلطنة عمان. تلتزم مزن بجميع نصوص تلك الضوابط. 

يلخص الإفصاح التالي إفصاحات الأطراف ذات العلاقة:

)ألف ريال( 	

20172016حسابات الودائع والحسابات الأخرى

 أعضاء مجلس الإدارة وهيئة الرقابة الشرعية والمساهمين 
الذين يملكون أقل من 10% في مزن.

6.9407.574

التمويلات

 أعضاء مجلس الإدارة وهيئة الرقابة الشرعية والمساهمين 
الذين يملكون أقل من 10% في مزن.

1206

)ألف ريال( 	

20172016المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء هيئة الرقابة الشرعية

رئيس مجلس الإدارة

88        -  المكافآت المقترحة

33        -  أتعاب حضور جلسات مدفوعة

33        -  مصروفات أخرى مدفوعة

أعضاء مجلس الإدارة الآخرين

1916        -  المكافآت المقترحة

1216        -  أتعاب حضور جلسات مدفوعة

85        -  مصروفات أخرى مدفوعة

6053أتعاب إدارة مستحقة الدفع للأعمال المصرفية التقليدية

تحتفظ مزن بإجراء رسمي للتعامل مع شكاوى العملاء. يتم التعامل مع الشكاوى المتعلقة بمزن بواسطة مركز الاتصال من جانب الأعمال 
المصرفية التقليدية المجهزة بالموارد المطلوبة للاستجابة لاتصالات العملاء بصورة مهنية. يقوم فريق إدارة الشكاوى بالأعمال المصرفية 
التقليدية بجزء نشط في حل شكاوى العملاء ويدرس المعلومات المستلمة من العملاء حول المنتجات والخدمات. يتم تسجيل جميع 

الشكاوى والتحقيق فيها من قبل أشخاص ليست لهم علاقة مباشرة بموضوع الشكوى. 
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هيئة الرقابة الشرعية

هيئة الرقابة الشرعية في مزن ثي لجنة شرعية خارجية تضم أعضاء من علماء شرعيين معروفين يقومون بتوجيه والتأكد من أن العمليات 
والخدمات والمنتجات المقدمة من قبل مزن تلتزم بمبادئ الشريعة الإسلامية.

في الحالة التي تفتي فيها هيئة الرقابة الشرعية بأن أي عائدات لا تلتزم بالشريعة يتم تحويل هذا الدخل إلى حساب أعمال خيرية وصرفها 
للمنظمات الخيرية. الدخل المحقق من رسوم التأخر في الدفع )التي يقوم فيها العميل بالتعهد بدفع مبلغ محدد في حالة التأخر في سداد 

الأقساط( ومتى ما تم تحديد معاملة من جانب وحدة التدقيق بهيئة الرقابة الشرعية على أنها غير ملتزمة بالشريعة وتتم المصادقة على ذلك 
من قبل هيئة الرقابة الشرعية، يصبح هذا الدخل من هذا الحساب غير الملتزم بالشريعة جزءا من حساب الأعمال الخيرية.

يقوم المراجع الشرعي الداخلي بأداء الوظائف استنادا إلى الموجهات الشرعية المنصوص عليها من قبل البنك المركزي العماني في إطار 
العمل التنظيمي للصيرفة الإسلامية والأحكام والقرارات الصادرة عن هيئة الرقابة الشرعية. يتضمن التدقيق الشرعي التدقيق المستمر 
لمعاملات جميع الإدارات. يتم تقديم تقرير بالملاحظات والنتائج التي يتوصل إليها التدقيق إلى هيئة الرقابة الشرعية ويتم تحويلها أيضا 

ومناقشتها مع الإدارة مع توثيق ردود الإدارة بالإضافة إلى التوصية بخطة عمل على هذه الملاحظات.

حسب إطار العمل التنظيمي للصيرفة الإسلامية يطلب من البنوك الإسلامية تطبيق معايير المحاسبة )فقط وليست المعايير الشرعية( الصادرة 
عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية وأن تلتزم بإطار العمل والموجهات الشاملة الواردة في إطار العمل التنظيمي 

للصيرفة الإسلامية.

تضم هيئة الرقابة الشرعية في مزن الأعضاء الآتية أسماؤهم:

الشيخ الدكتور محمد بن علي القري، وهو بروفيسور في الاقتصاد الإسلامي في جامعة الملك عبد العزيز بالمملكة العربية السعودية. 
 الدكتور محمد خبير في أكاديمية الفقه الإسلامي في منظمة التعاون الإسلامي وأكاديمية الفقه الإسلامي في رابطة العالم الإسلامي. 

كما أن الشيخ القري عضو أيضا في هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية ورئيس مجلس الرقابة الشرعية في مزن للصيرفة 
الإسلامية وعضو هيئة الرقابة الشرعية في عدد من البنوك الإسلامية المشهورة وشركات التكافل عبر العالم.

الشيخ داتوك الدكتور محمد داؤود بكر وهو عالم شرعي ماليزي ورئيس مجلس إدارة مفوضية الاستشارات الشرعية المركزية في البنك 
المركزي الماليزي ومفوضية الأوراق المالية في ماليزيا. مجال تخصص الشيخ بكر يتضمن النظرية القانونية الإسلامية، والصيرفة والتمويل 

الإسلامي والقانون الإسلامي للزكاة. قام الدكتور بكر بنشر أكثر من 30 مادة في المجلات الأكاديمية وهو أيضا عضو في العديد من الهيئات 
الشرعية للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية على نطاق العالم.

الشيخ صالح الخروصي، هو مدير كاتب العدل وزارة مكتب العدل ومحاضر بدوام جزئي في العلوم الشرعية. الشيخ صالح حاصل على درجة 
البكالوريوس في الشريعة الإسلامية من معهد العلوم الشرعية في سلطنة عمان ودرجة الماجستير في المعاملات المالية من جامعة 

السلطان قابوس.

الدكتور خالد سعيد العامري أستاذ مساعد في جامعة السلطان قابوس. يعمل الدكتور العامري كمستشار في مجلس إدارة شركة 
 المدينة للتكافل وعضو في لجنة التدقيق. قام الدكتور خالد بإجراء بحث موسع في مجال المالية والتأمين التكافلي وإدارة المخاطر 

المالية. يركز بحثه على المالية وضوابط الرقابة والتأمين التكافلي وإدارة المخاطر. كما يعمل الدكتور خالد أيضا كمحكم للمجلات 
الأكاديمية العالمية. يقوم دكتور خالد أيضا بالنشر في عدد من مجلات التحكيم العالمية وقدم محاضرات في مؤتمرات عالمية مشهورة. 

كما تم منحه أيضا جائزة أفضل ورقة في المخاطر الغربية والتأمين من الولايات المتحدة الأمريكية. الدكتور خالد عضو في جمعية المخاطر 
والتأمين الأمريكية.

سمو السيد الدكتور أدهم بن طارق آل سعيد أستاذ مساعد للاقتصاد في جامعة السلطان قابوس بسلطنة عمان. دكتور أدهم رئيس 
مجلس أمناء الكلية العلمية للتصميم. كما أنه عضو أيضا في عدد من المؤسسات الحكومية والخاصة كشريك على سبيل المثال في 

مؤسسة استشارات الأعمال والاقتصاد وقدم مقترحا حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مجلس الشورى في عام 2014. يحمل سمو 
السيد الدكتور أدهم شهادة الدكتوراه في الاقتصاد من جامعة أستراليا الغربية في أستراليا - 2011. 

عقدت هيئة الرقابة الشرعية 4 اجتماعات خلال سنة 2017. تواريخ الاجتماعات وحضور كل عضو من أعضاء هيئة الرقابة الشرعية في هذه الاجتماعات 
كان كما يلي:

تاريخ الاجتماع والحضوراسم عضو المجلس

2017/03/282017/05/232017/09/122017/12/13

√√√√الشيخ الدكتور محمد بن علي القري

√√√√الشيخ داتوك الدكتور محمد داؤود بكر

√√√√الشيخ صالح الخروصي

√√√√سمو السيد الدكتور أدهم آل سعيد، عضو غير مصوت

√√√√الشيخ الدكتور خالد سعيد العامري، عضو غير مصوت

مكافآت أعضاء هيئة الرقابة الشرعية في سنة 2017

إجمالي المكافآت المدفوعة لثلاثة من العلماء عن سنة 2017 كانت بمبلغ 42.350.000 ريال وتوزيعها كما يلي:

 إجمالي 
الأتعاب )ريال(

10.780.000الشيخ الدكتور محمد بن علي القري

8.855.000الشيخ داتوك الدكتور محمد داؤود بكر

8.855.000الشيخ صالح الخروصي

6.930.000الشيخ الدكتور خالد سعيد العامري، عضو غير مصوت

6.930.000سمو السيد الدكتور أدهم آل سعيد، عضو غير مصوت

الضوابط الرئيسية للالتزام بمبادئ الشريعة

يتم التأكد من الالتزام بمبادئ الشريعة في الأعمال اليومية لمزن من خلال الضوابط الرئيسية التالية:

يتم اعتماد جميع المنتجات التي تقدمها مزن من جانب هيئة الرقابة الشرعية؛	•

جميع الاستثمارات التي تقوم بها مزن يتم اعتمادها من جانب هيئة الرقابة الشرعية؛	•

الفتاوى التي تبيح مثل هذه المنتجات متاحة على موقع مزن على شبكة الانترنت؛	•

المسؤولية عن دفع الزكاة تقع على المساهمين وأصحاب حسابات الاستثمار كأفراد؛ 	•

لم تكن هناك حالات عدم التزام بقواعد ومبادئ الشريعة الإسلامية خلال السنة؛	•

لدى مزن وحدة التزام شرعي تسهل للإدارة عملية التأكد من الالتزام بالشريعة )حسبما هو مفسر في الموجهات والفتاوى الصادرة عن هيئة 	•
الرقابة الشرعية( ونصوص لوائح الصيرفة الإسلامية الصادرة عن البنك المركزي العماني على أساس يومي في جميع أنشطة الأعمال 

والعمليات والمعاملات. يتم تحقيق ذلك من خلال مراجعة واعتماد العقود والاتفاقيات والسياسات والإجراءات والمنتجات وتدفق العمليات 
والتعاملات والتقارير )احتساب توزيع الأرباح( وغيرها؛

يتم اعتماد مسودات الاتفاقيات المستخدمة من قبل مزن من جانب هيئة الرقابة الشرعية؛

المعرفة بالصيرفة الإسلامية والخبرة تعتبر اشتراطا الزاميا لتوظيف موظفين لمعالجة الوظائف الأساسية لمزن ويتم تزويد الموظفين بتدريب 
طوال السنة عن جميع المواضيع الإسلامية.

 الإفصاح عن مساهمات الزكاة السنوية للمرخص له، عند الاقتضاء، وفقا للدستور، والجمعية العمومية أو المتطلبات 
الوطنية أو على النحو المطلوب من قبل هيئة الرقابة الشرعية الإسلامية

تصدر هيئة الرقابة الشرعية الإسلامية شهادة الامتثال للشريعة حيث يعرف هذا توافق مع الشريعة وقد لوحظ في معاملات البنك والعقود، وفي 
حال وجود أي مخالفة، يتم إدراج الملاحظة في التقرير. وبالإضافة إلى ذلك، وحسب قرار الإدارة، وتنص شهادة هيئة الرقابة الشرعية الإسلامية أيضا 

أن إحتساب ودفع الزكاة تقع على عاتق المساهمين.

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
بازل 2 و3 - المرتكز 3 تقرير 2017
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الخدمات الاجتماعية وتعليم العملاء

تعمل »مزن للخدمات المصرفية الإسلامية« باستمرار على نشر المعرفة بكل ما يتعلق بمجال الصيرفة الاسلامية، وكذلك المشاركة في 
أنشطة الخدمات الإجتماعية. ففي العامين الماضيين، عقدت مزن ندوات توعوية وتعريفية بالصيرفة الاسلامية تضمنتها الجوانب الشرعية في 

المعاملات المصرفية الاسلامية وذلك في صلالة وصور ومسقط تحت إشراف هيئة الرقابة الشرعية لخلق الوعي في المجتمع المحلي. ويحتوي 
الموقع الالكتروني لمزن على أقسام متنوعة تحتوي على تفاصيل موجزة عن المنتجات والأسئلة الشائعة حول الخدمات المصرفية الإسلامية 

لنقل المعرفة فيما يتعلق بالخدمات المصرفية الإسلامية. إن موظفي مزن مدربون تدريبا جيدا في مجال الخدمات المصرفية الإسلامية ويقوموا 
بالاجابة على استفسارات العملاء حول الصيرفة الإسلامية والمنتجات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية بالتفصيل.

مزن المصرفية الإسلامية كجزء من البنك الوطني العماني تقوم بتوزيع المواد الغذائية والاستهلاكية للأسرالمحتاجة وذات الدخل المحدود 
وذلك في شهر رمضان المبارك. حيث قام فريق من المتطوعين، بما في ذلك فريق الإدارة العليا، بتسليم العديد من المواد الغذائية للأسر ذات 

الدخل المنخفض في محافظة مسقط للمساهمة في هذه المبادرة.

بازل 3: إفصاح مرحلي

إلحاقا للموجهات حول مكونات متطلبات الإفصاح عن رأس المال )الطبقة 1 والطبقة 2( الصادر عن البنك المركزي العماني، فيما يلي إفصاحات 
إضافية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017.

 نموذج الإفصاح العام لبازل 3 الذي ينبغي استخدامه خلال الفترة الانتقالية للتسويات التنظيمية 
)أي من 1 يناير 2013 وحتى 1 يناير 2018( )ألف ريال(

المبالغ الخاضعة للمعالجة 
السابقة لبازل 3 

رأس المال العام من الطبقة 1: الأدوات والاحتياطيات

رأس المال العام المؤهل المصدر مباشرة )وما يعادله بالنسبة لغير شركات المساهمة العامة( مضافا إليه 
فائض الأسهم ذات الصلة

13.500

)2.409(أرباح مدورة

الدخل الشامل الآخر التراكمي )والاحتياطيات الأخرى(

-عمليات ضخ رأس المال الخاصة بشركات القطاع العام والمعفاة حتى 1 يناير 2018

 رأس المال العام المصدر من قبل الشركات التابعة والذي تحتفظ به 
))CET1( أطراف ثالثة )المبلغ المسموح به بالمجموعة

-

11.091رأس المال العام من الطبقة 1 قبل التسويات التنظيمية

رأس المال العام من الطبقة 1: التسويات التنظيمية

-أصول ضريبية مؤجلة ناشئة من الفروق المؤقتة )بالصافي من التزام الضريبة ذي الصلة(

 تسويات تنظيمية محددة محلية 
منها: النقص في الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال من نافذة الصيرفة الإسلامية والفروع الأجنبية للبنك

-

إجمالي التسويات النظامية لرأس المال العام من الطبقة 1

)CET1( 1 11.091رأس المال العام من الطبقة

رأسمال إضافي للطبقة 1: أدوات - لا توجد

رأسمال إضافي للطبقة 1: تسويات تنظيمية

-إجمالي التسويات التنظيمية على رأس المال الإضافي للطبقة 1 

)AT1( 1 رأسمال إضافي للطبقة

)AT1 + CET1 = T1( 1 11.091رأسمال الطبقة

رأسمال الطبقة 2: الأدوات والمخصصات

-أدوات الطبقة 2 المؤهلة المصدرة مباشرة مضافا إليها فائض الأسهم ذات الصلة

-أدوات رأس مال مصدرة مباشرة مع مراعاة الإلغاء التدريجي من الطبقة 2

أدوات الطبقة 2 )وأدوات CET1 و AT1 غير المضمنة في الصفين 5 أو 34( المصدرة من قبل الشركات التابعة 
والمحتفظ بها من قبل أطراف ثالثة )المبلغ المسموح به بموجب مجموعة الطبقة 2(

-

-منها: أدوات مصدرة من قبل شركات تابعة خاضعة للإلغاء التدريجي

913مخصصات عامة

913رأس مال الطبقة 2 قبل التسويات التنظيمية

رأس مال الطبقة 2: التسويات التنظيمية

-تسويات تنظيمية محددة محلية

المبالغ الخاضعة للمعالجة 
السابقة لبازل 3 

-تسويات تنظيمية مطبقة على الطبقة 2 فيما يتعلق بالمبلغ الخاضع للمعالجة السابقة لبازل 3

-منها: المكاسب أو الخسائر التراكمية للقيمة العادلة عن الأدوات المتاحة للبيع

-إجمالي التسويات النظامية لرأس مال الطبقة 2

 )T2(2 913رأس مال الطبقة

)T2+TC=T1( )2 12.004إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الطبقة 1+ الطبقة

77.646إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر

73.071منها: أصول مرجحة بمخاطر الائتمان

3منها: أصول مرجحة بمخاطر السوق

4.572منها: أصول مرجحة بمخاطر التشغيل

نسب رأس المال

14.28حقوق الملكية العامة بالطبقة 1 )كنسبة مئوية من الأصول المرجحة بالمخاطر( 

14.28الطبقة 1 )كنسبة مئوية من الأصول المرجحة بالمخاطر( 

15.46إجمالي رأس المال )كنسبة مئوية من الأصول المرجحة بالمخاطر( 

 الحد الأدنى للمتطلبات المنظمة المخصصة للمؤسسة )الحد الأدنى لمتطلبات CET1 مضافا إليها 
 احتياطي تسوية رأس المال مضافا إليها متطلبات مواجهة التقلبات الدورية مضافا إليها متطلبات 

تسوية G-SIB/D-SIB معبر عنها كنسبة مئوية من الأصول المرجحة بالمخاطر(

منها: احتياطي تسوية رأس المال

منها: متطلبات مواجهة التقلبات الدورية المحلية المحددة للبنك

SIB G-SIB/D-منها: متطلبات تسوية

 إجمالي حقوق الملكية العام للطبقة 1 المتاح للوفاء بالتسويات 
)كنسبة مئوية من الأصول المرجحة بالمخاطر(

الحد الأدنى المحلي )لو كان مختلفا عن بازل 3(

8.250الحد الأدنى لمعدل حقوق الملكية العامة المحلي للطبقة 1 )لو كان مختلفا من الحد الأدنى لبازل 3(

10.250الحد الأدنى لمعدل الطبقة 1 المحلي )لو كان مختلفا عن الحد الأدنى لبازل 3(

13.250الحد الأدنى لمعدل إجمالي رأس المال المحلي )لو كان مختلفا عن الحد الأدنى لبازل 3(

إجمالي حساب أصحاب حسابات الإستثمار

114.108قيمة أموال أصحاب حسابات الإستثمار

254إحتياطي موازنة الأرباح

93إحتياطي مخاطر الإستثمار

114.456إجمالي أصحاب حسابات الإستثمار
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أعدت بموجب المبادئ التوجيهية بشأن تكوين متطلبات الإفصاح الرأسمالي

 المركز المالي 
كما في البيانات المالية 

المنشورة )الف ريال(

أصـول

5.269نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

-شهادات الإيداع

19.932مستحقات من بنوك

-ودائع وتمويل الى البنوك

102.781ودائع و تمويل

5.476استثمارات مالية

599منشآت ومعدات

-الأصول الضريبية المؤجلة

247أصول أخرى

134.304إجمالي الأصول

الالتزامات

-   مستحقات لبنوك

119.732 ودائع عملاء

-   سندات اليورو متوسطة الأجل

3.482 التزامات أخرى

-   ديون ثانوية

123.213 إجمالي الالتزامات

حقوق المساهمين

13.500 رأس المال المدفوع

-   علاوة اصدار الأسهم

-   احتياطي قانوني

-   الاحتياطي العام

)2.409(ارباح محتجزة

-   احتياطيات أخرى

-   التغيرات التراكمية في القيمة العادلة للاستثمارات

-   احتياطي الديون الثانوية

-   المستوى 1 سندات دائمة

11.091 مجموع حقوق المساهمين

134.304 مجموع الالتزامات وحقوق المساهمين

المركز المالي كما 
في البيانات المالية 

مرجعالمنشورة

الأصول

5.269 نقد و أرصدة لدى البنك المركزي

-   شهادات إيداع

19.932 أرصد مع البنوك والمال لفترة قصيرة

5.476 استثمارات في الأوراق المالية

-   القروض للبنوك -  الإجمالي

-   مخصص عامة للطبقة 2

-   صافي القروض للبنوك

104.114 القروض للعملاء - الإجمالي

)262(مخصص محدد

A1)913(مخصص عامة للطبقة 2

)157(مخصص عامة لغير الطبقة 2

102.781 صافي القروض للعملاء

599 معدات ومباني

247 اصول اخرى منها

-   الأصول الضريبية المؤجلة

 المبلغ المعتبر لـ CET1ـ 

-   تخصيص السنة الحالية - غير مؤهلة

134.304 مجموع الأصول

-   رأس المال المدفوع منها:

CET1 13.500 المبلغ المؤهل لـC1

AT1 المبلغ المؤهل لـ   - 

 )2.409(عكس وفائض

CET1 منها: المبلغ المؤهل لـ  

C2)2.352(ارباح محتجزة: ترحيلها تم

 )57(ربح السنة الحالية غير مؤهل

-   احتياطي قانوني

-   الاحتياطي العام

-   احتياطي الديون الثانوية

-   توزيعات أرباح اسهم منحة مقترحة

CET1 مجموع المبلغ المؤهل لـ   -

-   المستوى 1 سندات دائمة

-   توزيعات ارباح نقدية مقترحة

-   التغيرات التراكمية في القيمة العادلة للاستثمارات

-   المبلغ المؤهل للمستوى الثاني

-   إعادة التقييم والاحتياطيات الأخرى

11.091 إجمالي رأس المال

مزن للصيرفة الاسلامية - نافذة البنك الوطني العماني ش م ع ع
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المركز المالي كما 
في البيانات المالية 

مرجعالمنشورة

الودائع منها:

-   الودائع من البنوك

119.732 ايداعات العملاء

-   ودائع من النافذة المصرفية الإسلامية

-   سندات متوسطة الأجل بعملة اليورو

-   ودائع أخرى )ديون ثانوية(

3.482 الالتزامات وأحكام أخرى منها:

134.304 مجموع

أعدت بموجب المبادئ التوجيهية بشأن تكوين متطلبات الإفصاح الرأس المالي	

  

مكون رأس المال 
التنظيمي المبلغ عنه 

من قبل البنك

مصدر يستند إلى 
أرقام / خطابات 

مرجعية في الميزانية 
العمومية بموجب 
النطاق التنظيمي 
لعملية الدمج من 

الخطوة 2

 رأس المال المشترك للأسهم من المستوى الأول: الأدوات والاحتياطيات

 إصدار رأس المال المشترك المؤهل مباشرة 
)والمكافئ لشركات الأسهم غير المشتركة( بالإضافة إلى فائض المخزون المرتبط به

 13.500C1

C2)2.409(الأرباح المحتجزة

-الدخل الشامل الآخر المتراكم )وغيرها من الاحتياطيات(

 - ضخ رأس المال في القطاع العام المعفيين حتى 1 يناير 2018

 رأس المال المشترك الصادر من الشركات التابعة والمحتفظ به 
)CET1 من قبل أطراف ثالثة )المبلغ المسموح به في المجموعة

 - 

 11.091 رأس المال العام للأسهم العادية قبل إجراء التعديلات التنظيمية

 رأس المال المشترك للأسهم من المستوى الأولى: تعديلات تنظيمية

-   موجودات ضريبية مؤجلة ناشئة عن فروق مؤقتة )صافي الالتزامات الضريبية ذات الصلة(

-   المكاسب أو الخسائر المتراكمة للقيمة العادلة المتاحة للبيع

 11.091 إجمالي التعديلات التنظيمية على الأسهم العادية المستوى 1

)CET1( 1 11.091رأس المال المشترك للأسهم من المستوى 

  

مكون رأس المال 
التنظيمي المبلغ عنه 

من قبل البنك

مصدر يستند إلى 
أرقام / خطابات 

مرجعية في الميزانية 
العمومية بموجب 
النطاق التنظيمي 
لعملية الدمج من 

الخطوة 2

-رأس مال إضافي من المستوى الأول: الأدوات )السندات الدائمة من المستوى 1(

 رأس مال إضافي من المستوى الأول: تعديلات تنظيمية - لا شيء

)AT1 + CET1 = T1( 1 11.091رأس المال من الطبقة 

رأس المال من المستوى 2: الأدوات والمخصصات

-أدوات رأس المال المصدر مباشرة تخضع للتخلص التدريجي من المستوى 2

أدوات المستوى 2 )وأدوات CET1 و AT1 غير المدرجة في الصفوف 5 أو 34( صادرة عن 
الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف ثالثة )المبلغ المسموح به في 

مجموعة المستوى 2(
-

-منها: الأدوات التي تصدرها الشركات التابعة الخاضعة للتخلص التدريجي

913A1مخصصات  خسائر الائتمان

-أرباح أو خسائر القيمة العادلة التراكمية لأدوات متاحة للبيع

913رأس مال من المستوى 2 قبل التعديلات التنظيمية

رأس المال من المستوى 2: تعديلات تنظيمية

-تعديلات تنظيمية وطنية محددة

الضبط التنظيمي المطبقة على المستوى 2 في احترام الأحكام التي تخضع 
للمعالجة لما قبل بازل 3.

-

-من: الأرباح أو الخسائر في القيمة العادلة التراكمية لأدوات البيع المتاحة

-إجمالي التسويات التنظيمية لرأس المال من المستوى 2

)T2( 2 913رأس المال من المستوى

)T2 + TC = T1( 12.004إجمالي رأس المال

نموذج إفصاح للمزايا الرئيسية لجميع أدوات رأس المال النظامية

حقوق الملكية العامة 	)1(

تشتمل حقوق الملكية العامة على رأس مال مخصص بمبلغ 13.500.000 ريال محول من البنك الوطني العماني ش.م.ع.ع 

جميع أدوات رأس المال النظامية الأخرى: لا توجد 	)2( 

. تم التصريح بنشر هذا التقرير عن إفصاحات بازل 2 و3 الواردة على الصفحات من 1 إلى 22 بتاريخ 28 يناير 2018	

..............................

السيدة روان السعيد

رئيسة مجلس الإدارة 
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2016

الف ريال

2017

إيضاحالف ريال

2017

ألف دولار

أمريكي

2016

ألف دولار

أمريكي

الاصول

 39.125  13.686 5نقد وارصدة لدى البنك المركزي العماني 5.269 15.063

 30.660  51.771 6مستحقات لدى بنوك ومؤسسات مصرفية 19.932 11.804

7الموجودات المالية:

 2.501 5.003المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق 1.926 963

 7.793  9.221 المحتفظ بها للمتاجرة 3.550 3.000

 4.494  4.325 8ذمم مبيعات مؤجلة تحت المرابحة 1.665 1.730

 218.340  221.953 9صافي الإجارة المنتهية بالتمليك 85.452 84.061

 31.382  28.592 10المشاركة المتناقصة 11.008 12.082

 18.769  12.094 11إجارة معجلة 4.656 7.226

 1.008  1.556 12صافي الممتلكات والمعدات 599 388

 678  641 13أصول أخرى 247 261

 354.750  348.842 مجموع الاصول 134.304 136.578

الالتزامات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمارات 
غير المقيدة وحقوق المساهمين

الالتزامات

 12.649  13.704 حسابات العملاء الجارية 5.276  4.870 

 5.657  9.042 14مطلوبات أخرى 3.481  2.177 

 18.306  22.746 مجموع الالتزامات 8.757  7.047 

 307.488  297.288 16حقوق أصحاب حسابات الاستثمارات غير المقيدة 114.456  118.383 

حقوق المساهمين

 35.065  35.065 17راس المال المخصص 13.500  13.500 

 )6.109( )6.257(خسائر متراكمة )2.409( )2.352(

 28.956  28.808 مجموع حقوق المساهمين 11.091  11.148 

 136.578  134.304 
مجموع الالتزامات وحقوق أصحاب حسابات 

الاستثمارات غير المقيدة وحقوق المساهمين
 348.842  354.750 

تشكل الايضاحات المرفقة المذكورة من 1 -  28 جزءا من هذه البيانات المالية
تقرير مدققي الحسابات المستقلين مذكور بصفحة 2

إعتمد مجلس الإدارة البيانات المالية بتاريخ    2018/01/28 ووقعها بالنيابة عنه: 

	 	

الرئيس التنفيذي رئيس مجلس الادارة	 	

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 
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للسنة المنتهية

في 31 ديسمبر

2016

ألف دولار

أمريكي

للسنة المنتهية

في 31 ديسمبر

2017

ألف دولار

أمريكي إيضاح

للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

٢٠١٧

الف ريال

للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2016

الف ريال 

الدخل

 252  223 مبيعات آجلة تحت المرابحة 18  86  97 

 8.851  10.714 إجارة منتهية بالتمليك 19  4.125  3.408 

 1.431  1.717 المشاركة المتناقصة 20  661  551 

 36  366 وكالات بنكية  141  14 

 10.570  13.020 الدخل من التمويل المشترك الاصول  5.013  4.070 

ناقصاُ:

)3.990( )7.951( 
العائد لأصحاب حسابات الاستثمار غير 

المقيدة
21 )3.061( )1.536( 

احتياطي موازنة الارباح )145( )66( )56( )25( 

احتياطي مخاطر الاستثمار )65( )28( )25( )11( 

)4.084( )8.161( )3.142( )1.572( 

 6.486 4.859
حصة مزن من عائد الاستثمار كمضارب 

ورب المال
 1.871  2.498 

 382 590 إيرادات الاستثمار  227  147 

 314 478 إيرادات خدمات بنكية  184  121 

 42 99 صافي أرباح تبادل عملات  38  15 

 7.224 6.026 مجموع الدخل من التشغيل  2.320  2.781 

مصروفات إدارية وعمومية )5.545( )5.610( 22 )2.135( )2.160( 

مخصصات  خسائر الائتمان )25( )306( 15 )9( )118( 

-  110 
المبالغ المستردة و الإفراج عن مخصصات 

الائتمان
 42 -

استهلاكات )714( )644( 12 )275( )248(

مجموع مصاريف التشغيل )6.174( )6.560( )2.377( )2.526( 

664 صافي خسارة السنة / الفترة  )148( )57( 255
تشكل الايضاحات المرفقة المذكورة من 1 - 28  جزءا من هذه البيانات المالية

تقرير مراجعي الحسابات المستقلين مذكور بصفحة 2

رأس المال )الف ريال(
خسائر 

المجموعمتراكمة

11.148)2.352(13.500رصيد في 1 يناير 2017

)57()57(-صافي خسارة السنة

11.091 )2.409(13.500رصيد في 31 ديسمبر 2017

28.808  )6.257(35.065رصيد في 31 ديسمبر 2017 )ألف دولار امريكي(

10.893)2.607(13.500رصيد في 1 يناير 2016

255255-صافي ارباح السنة 

11.148)2.352(13.500رصيد في 31  ديسمبر 2016

28.956 )6.108(35.065رصيد في 31  ديسمبر 2016 )ألف دولار امريكي(

تشكل الايضاحات المرفقة المذكورة من 1 -  28  جزءا من هذه البيانات المالية
تقرير مراجعي الحسابات المستقلين مذكور بصفحة 2

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان التغيرات في حقوق الملاك  
كما في 31  ديسمبر 2017 
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للسنة 
المنتهية في 

31 ديسمبر
2016

للسنة 
المنتهية في 

31 ديسمبر
2017

للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر

2017

 للسنة المنتهية
 في 31 ديسمبر

2016

ألف ريال
عماني

ألف ريال
عماني

ألف دولار
أمريكي

ألف دولار
أمريكي

أنشطة التشغيل

 664 )148(صافي ارباح السنة / الفترة )57( 255 

تعديلات لما يلي:

 644  714 استهلاكات 275 248

 306  25 مخصصات  خسائر الائتمان 9 118

- )110(المبالغ المستردة و الإفراج عن مخصصات الائتمان )42(-

 66  145 احتياطي موازنة الأرباح 56 25

 28  64 احتياطي مخاطر الاستثمار 25 11

657266
 تدفق نقدي من التشغيل قبل التغيرات

في أصول والتزامات التشغيل
690 1.708 

 1.055  171 انخفاض في ذمم المبيعات الآجلة تحت المرابحة 66  406 

 )22.868( )3.743(الزيادة في اصول الإجارة المنتهية بالتمليك )1.441( )8.804(

 )782( 2.792 انخفاض في اصول المشاركة المتناقصة 1.075  )301(

 600  6.678 انخفاض في اصول الإجارة المعجلة 2.571  231 

 )70( 36 انخفاض في الاصول الاخرى 13  )27(

 )20.694( 1.055 الزيادة في حسابات جاري العملاء  406  )7.967(

 1.322  3.387   الزيادة في الالتزامات الاخرى 1.304  509 

 )39.729(11.066صافي النقد المستخدم في أنشطة التشغيل4.260)15.296(

أنشطة الاستثمار

-)963( 
 الاستثمار في الموجودات المالية 

المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق
)2.501( -

)2.501( )1.429(استثمار في الموجودات المالية المحتفظ بها للمتاجرة )550( )963(

)481( )1.262(شراء ممتلكات ومعدات )486( )185(

)2.982( )5.192(النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار )1.999()1.148(

أنشطة التمويل

73.797 )10.200(الزيادة في أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة )3.927(28.412

 -    -   راس مال مخصص - -

73.797 )10.200(مجموع النقد الناتج من أنشطة التمويل )3.927(28.412

31.086)4.326(النقص في النقد وما في حكم النقد )1.666(11.968

69.78438.699نقد وما في حكم النقد في بداية السنة14.89926.867

65.45769.785نقد وما في حكم النقد في نهاية السنة26.86725.201

وهو عبارة عن:

 39.125  13.686 نقد وأرصدة لدى البنك المركزي العماني 5.269  15.063 

 30.660  51.771 مستحق من بنوك ومؤسسات مالية 19.932  11.804 

 26.867  25.201  65.457  69.785 

تشكل الايضاحات المرفقة المذكورة من 1 -  28  جزءا من هذه القوائم المالية
تقرير مراجعي الحسابات المستقلين مذكور بصفحة 2

للسنة 
المنتهية في 

31 ديسمبر
2016

للسنة 
المنتهية في 

31 ديسمبر
2017

للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر

2017

 للسنة المنتهية
 في 31 ديسمبر

2016

ألف ريال
عماني

ألف ريال
عماني

ألف دولار
أمريكي

ألف دولار
أمريكي

رصيد في 1 يناير

إيرادات غير شرعية للسنة / الفترة:

4.199 4.995 رسوم السداد المتأخرة 1.923 1.617

4.199 4.995 مجموع المصادر 1.923 1.617

استخدامات أموال الصندوق:

)2.099( )1.665(الجمعية العمانية للمعاقين )641()808(

)2.099( )1.665(صدف - جمعية دعم فئة الصم )641()808(

- )1.665(الجمعية العمانية للأصدقاء المسنين)641(-

--أموال الصندوق غير الموزعة--
 تشكل الايضاحات المرفقة المذكورة من 1 -  28  جزءا من هذه القوائم المالية

تقرير مراجعي الحسابات المستقلين مذكور بصفحة 2

بيان التدفقات النقدية  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان مصادر واستخدامات أموال صندوق الخيرات  
كما في 31  ديسمبر 2017 
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١١ الشكل القانوني والانشطة الرئيسية-

مزن للصيرفة الاسلامية »مزن« - هي  نافذة للبنك الوطني العماني ش م ع ع  تم تأسيسها في سلطنة عًمان كنافذة للبنك الوطني العماني 
ش م ع ع . المقر الرئيسي لاعمال مزن هو مسقط ، سلطنة عمان .

 بدأت مزن مزاولة نشاطها بتاريخ 17 يناير 2013  و يعمل حاليا من خلال أربعة فروع بموجب ترخيص مصرفي صادر عن البنك المركزي العماني 
بتاريخ 15 يناير 2013  .

أنشطة مزن الرئيسية هي فتح الحسابات تحت الطلب و التوفير و الودائع ، و تقديم تمويل المرابحة و تمويل الإجاره و التمويلات الأخرى 
المتوافقة مع الشريعة الإسلاميه ، و كذلك إدارة أموال المستثمرين على أساس المضاربه أو الوكالة مقابل عمولة و توفير الخدمات البنكية 

التجارية و أنشطة الاستثمار الأخرى . 

يخضع البنك في عملياته لمراقبه من قبل البنك المركزي العماني و يشرف عليه هيئة رقابه شرعيه وتتكون من ثلاثة أعضاء .

عنوان مزن ، صندوق بريد 751 ، رمز بريدي 112 ، مسقط ، سلطنه عُمان

عدد الموظفين 66 موظفا كما في 31  ديسمبر 2017 )مقابل 70 موظف في عام 2016(

٢٢ اساس الاعداد-
 فقرة الالتزام 1-2

تم إعداد القوائم المالية المرفقة لنافذة مزن للصيرفة الاسلامية وفقا لمعايير المحاسبة المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية والعمل وفقا لقواعد الشريعة والمبادئ التي يحددها مجلس الرقابة الشرعية بالبنك والقوانين السائدة والنظم 

واللوائح الصادرة عن البنك المركزي العماني . و في الامور المحاسبية التي لا تغطيها هيئة معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية تلجأ مزن الى معايير التقارير المالية الدولية ذات الصلة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية. 

هذه القوائم المالية خاصة فقط بعمليات تشغيل النافذة الإسلامية ولا تشمل النتائج المالية للبنك، إذ أن القوائم المالية الكاملة للبنك تُعرض 
بشكل منفصل. 

لا تتوافر قوائم بأصحاب حسابات الاستثمار المقيد وصندوق القرض والزكاة لأنها قوائم غير مطبقة أو لا علاقة لها بعمليات التشغيل في مزن. 

 اساس القياس 2-2

تم إعداد البيانات المالية على أساس التكلفة التاريخية

 عملة العرض والتشغيل 3-2

تم عرض البيانات المالية بالريال العُماني وهي العملة الرئيسية لمزن .. ما عدا ما ذكر خلافا لذلك ، فإن المعلومات المالية المعروضة مقربة 
الى اقرب الف ريال)ر.ع(.

 إستخدام الأحكام و التقديرات  4-2

إن عملية اعداد القوائم المالية  وفقا للمعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية يتطلب من الادارة  
استخدام أحكامها وتقديراتها التي تؤثر على تطبيق السياسات المحاسبية و المبالغ المقرر عنها من الاصول والالتزامات ، الايرادات والمصروفات  

. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

تتم مراجعة التقديرات و الافتراضات المتصلة بها بإستمرار. و يتم ادارج مراجعات التقديرات بالفترة التي تمت فيها المراجعة و أي فترات 
مستقبلية متأثرة بها.

المعلومات المتعلقة بأهم مواقع التقديرات التي تنطوي على درجة كبيرة من عدم التأكد والأحكام الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية 
والتي لها الأثر الهام على المبالغ المدرجة بالقوائم المالية واردة بالإيضاح رقم 4. 

٣٣ السياسات المحاسبية الرئيسية -

 تم تطبيق السياسات المحاسبية المبينة ادناه  في تناول البنود التي تعتبر هامة فيما يتعلق بالقوائم المالية لنافذة مزن عن الفترة 
المقرر عنها . 

 المعاملات بعملات اجنبية  1-3

المعاملات بالعملات الأجنبية تحول قيمتها إلى العملة التشغيلية بإستخدام أسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات.  تدرج أرباح وخسائر 
صرف العملة الأجنبية الناتجة عن تسوية تلك المعاملات وعن تحويل الأصول والإلتزامات النقدية المنفذة بعملات أجنبية بمعدلات صرف نهاية الفترة 

يتم ادراجها بقائمة الدخل.  

كما تم عرض الارقام ايضا بالدولار الامريكي )دولار امريكي( لقائمة المركز المالي ، قائمة الدخل وقائمة التغيرات في حقوق الملكية وقائمة 
التدفق النقدي والتي تم تحويلها من الريال العماني بمعدل صرف 0.385  ريال عماني لكل دولار امريكي.

الادوات المالية  	2-3

 الإدراج 1-2-3

تدرج الأصول  والالتزامات المالية الإسلامية  في تواريخ نشأتها . و يتم إثبات المشتريات والمبيعات العادية للاصول المالية في تاريخ المتاجرة 
الذي تلتزم فيه مزن فيه بشراء وبيع الاصل . يتم التعرف على جميع الاصول الالتزامات المالية الأخرى )بما في ذلك الاصول والالتزامات 

بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ( مبدئيا في تاريخ المتاجرة الذي تصبح مزن طرفا في الأحكام التعاقدية للأداة .

يتم قياس الاصول المالية أو الالتزامات المالية مبدئيا بالقيمة العادلة زائدا بالنسبة الى البنود بغير القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 
، وتكاليف المعاملات التي تعزى مباشرة إلى استحواذها أو اصدارها .

 شطب الأصول و الالتزامات المالية  2-2-3

يُشطب الأصل المالي )أو بحسب الأحوال جزء من أحد الأصول المالية أو من مجموعة أصول متماثلة( في الأحوال التالية: 

انقضاء الحق في الحصول على تدفقات نقدية من ذلك الأصل	•

قيام مزن بنقل حقوقها في الحصول على تدفقات نقدية من الأصل عن طريق ) أ ( نقل جزءا كبيرا من مخاطر و عوائد الأصل أو )ب( عدم 	•
نقل جزءا كبيرا من مخاطر و عوائد الأصل و لا الاحتفاظ بها و لكن نقل حقوق السيطرة على ذلك الأصل. 

كما يُشطب الالتزام المالي المحدد بالعقد عند الوفاء به أو إلغائه أو انتهاء صلاحيته. 

 القياس  3-2-3

يتم قياس الاصول المالية مبدئيا بالقيمة العادلة مضافا إليها تكاليف المعاملات لجميع الاصول المالية غير المدرجة بالقيمة العادلة من 
خلال الربح أو الخسارة. 

لاحقا للاعتراف المبدئي يتم قياس جميع الاصول المالية بالقيمة العادلة، باستثناء أدوات حقوق الملكية التي لا يكون لها سعر في سوق نشط 
و لا يمكن قياس قيمها العادلة بشكل موثوق به فيتم إدراجها بالتكلفة، بما في ذلك تكاليف المعاملة، ناقصا خسائر انخفاض القيمة. 

يتم قياس جميع االالتزامات المالية غير المتداولة بالتكلفة المطفأة ناقصا خسائر انخفاض القيمة. يتم احتساب التكلفة المطفأة على 
طريقة معدل الربح الفعلي. يتم تضمين علاوات الاصدار والخصومات، بما في ذلك التكاليف المبدئية للمعاملة، في القيمة الدفترية للأداة 

ذات الصلة وتطفأ على أساس معدل الربح الفعلي للأداة.

 النقد وما في حكم النقد 3-3

لاغراض قائمة التدفق النقدي، يشتمل النقد وما في حكم النقد على الارصدة ذات الاستحقاق الذي يقل عن ثلاث اشهر من تاريخ الحيازة، متضمنة: 
النقد بالصندوق والايداعات النقدية غير المقيدة لدى البنك المركزي العماني والمبالغ المستحقة الى / من البنوك الاخرى.

 المقاصة  4-3

يتم إجراء مقاصة بين الأصول المالية والإلتزامات المالية والتقرير عن صافي المبلغ في قائمة المركز المالي عندما يوجد حق قانوني يوجب 
إجراء المقاصة بين المبالغ المتحققة وتوجد نية للسداد على أساس الصافي ، أو عندما يتم تحقق الأصل وسداد الإلتزام آنياً. كما يطلب ان تتم 

هذه المعاملات وفقا لاحكام الشريعة الاسلامية وارشاداتها.

يتم عرض الايرادات والمصروفات على اساس صافي القيمة بالنسبة للمعاملات المسموح بها فقط.

 الذمم المدينة عن المبيعات الآجلة تحت المرابحة 5-3

تدرج الذمم المدينة عن المبيعات الآجلة بالصافي بعد خصم الأرباح الآجلة ومخصصات الانخفاض في القيمة.  

وتعتبر مزن أن الوعود المعطاة لطالبي الشراء في المبيعات الآجلة إنما هي إلزامية. 

 الإجارة المنتهية بتمليك و الإجارة الآجلة 6-3

تدرج الإيجارات التي تنتهي بتمليك الاصول مبدئيا بالتكلفة . وتمثل الإيجارات التي تنتهي بتمليك الاصول ايجارا بحيث تحول الملكية القانونية 
للأصول المؤجرة الى المستاجر في نهاية الايجار )فترة الايجار( ، بشرط ان تسدد كافة اقساط الايجار.

يحتسب  الاستهلاك باستخدام طريقة القسط الثابت على كافة اصول الايجارات التي تنتهي بالتمليك ، بمعدلات استهلاك لشطب تكلفة كل 
أصل على مدى عمرها الانتاجي.

والإيجارة المعجلة يتم إدارجها على سبيل الأصول، وتكون بالتكلفة خلال فترة إنشاء الأصول.

إيضاحات حول البيانات المالية   
كما في 31  ديسمبر 2017 
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 المشاركة المتناقصة 7-3

يمثل عقد الشاركة المتناقصة ان يكون شراكة بين البنك والعميل حيث يساهم كل طرف من أطراف رأس المال بنسب متساوية أو متفاوتة 
لتطوير أصول جديدة أو مشاركة في احد الاصول المتواجدة، وحيث كل من الطرف يصبح صاحب رأس المال على أساس دائم أو تراجع نسبة من 

الاساس و لديه حصة من الأرباح أو الخسائر.

تدرج هذه بالقيمة العادلة للمقابل المدفوع بعد خصم أية مبالغ تم شطبها ومخصص انخفاض القيمة، إن وجدت. في المعاملات على أساس 
المشاركة المتناقصة، ويدخل البنك في شراكة على أساس شيراكة الملك لتمويل حصته المتفق عليه من الأصول الثابتة )مثل منزل أو أرض( 

مع عملائها ويدخل في اتفاق دفع الأرباح على أساس الإجارة للاستخدام اسهم المشاركة لدى البنك من قبل العميل.

خلال الاستحقاق والاستثمار شريك واحد في الشراكة يتراجع بسبب زيادة الشريك الآخر في استثمار الشراكة من خلال سداد حصة الشريك السابق.

 الممتلكات والمعدات 8-3

تدرج بنود الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناقصاً الإستهلاك المتراكم وخسائر الإنخفاض في القيمة. يحتسب الإستهلاك لشطب تكلفة 
الممتلكات والمعدات بأقساط متساوية على مدى عمرها الإنتاجي المقدر من تاريخ بدء استخدام الأصل كما يلي:

عدد السنوات

10أثاث وتركيبات

5معدات

4سيارات

3تحسين ممتلكات مستاجرة

تتم مراجعة القيم المتبقية للأصول والأعمار الإنتاجية المقدرة، وتتم تسويتها عند الضرورة، بتاريخ كل تقرير. يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل 
فوراً إلى قيمته القابلة للإستفادة منها إذا كانت القيمة الدفترية للأصل أكبر من قيمته القابلة للإستفادة منها. القيمة القابلة للإسترداد هي 

القيمة العادلة للأصل ناقصاً تكاليف البيع أو القيمة في الإستخدام أيهما أعلى.

يتم تحديد الأرباح والخسائر الناتجة عن التخلص من الممتلكات والمعدات بالرجوع إلى قيمتها الدفترية وتؤخذ في الاعتبار عند تحديد أرباح 
التشغيل. يتم احتساب مصاريف الصيانة والتجديدات ضمن قائمة الدخل الشامل عند تكبد المصروفات. تتم رسملة المصروفات اللاحقة فقط 

عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية المضمنة في الممتلكات والمعدات. يتم إثبات كل المصروفات الأخرى في قائمة الدخل 
الشامل كمصروف عند تكبدها.

 حقوق ملكية اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة 9-3

تدرج كافة حسابات اصحاب الاستثمار غير المقيدة بالتكلفة مضافا اليها الارباح والاحتياطيات ذات الصلة مخصوما منها المبالغ المسددة. 

 تحتسب انصبة اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة  استنادا على الايرادات المحققة من حسابات الاستثمار بعد خصم حصة المضارب . 
تخصم مصروفات التشغيل على اموال المساهمين ولا تضمن في الاحتساب .

إن الاسس المطبقة بنافذة مزن في الوصول الى حصة اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة هي مجموع الايرادات من الاصول الاسلامية 
الممولة بشكل جماعي مخصوما منها  ايرادات المساهمين.

 تخصم حصة ارباح المساهمين المحققة من حسابات الاستثمار غير المقيدة و المتفق عليها سابقا كحصة المضارب بعد خصم احتياطي 
موازنة الارباح ويوزع المبلغ المتبقي على اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة  . 

 احتياطي مخاطر الاستثمار 10-3

يمثل احتياطي مخاطر الاستثمار المبالغ التي تم توزيعها من ايرادات اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة ، بعد تقسيم حصة المضارب من 
الايرادات تحسبا من الخسائر المستقبلية لاصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة.

 احتياطي توازن الارباح 11-3

تقوم نافذة مزن بتوزيع مبلغ معين بالإضافة الى الارباح التي ستوزع الى اصحاب حسابات الاستثمار غير المحددة، قبل اخذ نصيب المضارب من 
الايرادات. ويستخدم هذا المبلغ في المحافظة على مستوى العائد على استثمارات اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة .

 المخصصات 12-3

تدرج المخصصات عندما يكون لدى نافذة مزن التزام حالي )قانوني او استدلالي( ناشئ عن حدث سابق وتصبح التكلفة المطلوبة لسداد ذلك 
الالتزام محتملة ويمكن قياسها بشكل موثوق.

ووفقا للوائح البنك المركزي العماني ، يطلب من البنوك تكوين مخصص عام لخسائر الائتمان، بما لا يقل عن 1% من مجموع مبالغ التمويل و 
0.5 % للمعاملات بين البنوك المصنف كمعياري او مذكور بشكل خاص. غير انه لاغراض التمويل الشخصي يطلب تكوين مخصص خسائر 

الائتمان لا يقل عن 2% من تلك المصنفة ضمن التمويل المعياري او المذكور بشكل خاص لمقابلة المخاطر المرتفعة والكامنة.

 توزيعات الارباح 13-3

تدرج توزيعات الارباح كإلتزام في السنة التي تعلن فيها.

 الايرادات المخالفة للشريعة  14-3

تلتزم مزن بتفادي اي ايرادات من مصادر غير اسلامية. وبالتالي ، تدرج كافة الأموال الواردة من المصادر غير الاسلامية الى حساب الاعمال الخيرية 
لتستخدمها مزن طبقا لتعليمات و اشراف المجلس الشرعي.

 الزكاة 	 15-3

تقع مسؤوليه دفع الزكاة  على المساهمين و أصحاب حسابات الاستثمار.

 التضامني والممول ذاتيا  16-3

الاستثمارات والتمويل والذمم المدينة التي تملكها مزن واصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة  تضامنيا، تصنف تحت بند الممولة تضامنيا 
بالقوائم المالية . الاستثمارات والتمويل والذمم المدينة التي تمولها نافذة مزن تصنف على انها »ممولة ذاتيا«.

 اموال مزن  17-3

تتعامل مزن مع الصناديق المتوفرة على وجه الخصوص للمعاملات المصرفية الاسلامية ولا يتم خلط الاموال باموال المتحصل عليها من 
المعاملات المالية المصرفية التقليدية.

 ادراج الايرادات 18-3

 الذمم المدينة  عن المبيعات الآجلة تحت المرابحة 1/18/3

حينما يصبح تحديد حجم الايراد ممكنا و تم التحديد تعاقديا عند بدء التعاقد ، يتم ادراج الايراد وفقا  للتوزيع الزمني خلال فترة العقد ، 
استنادا على المبالغ الاساسية المتبقية. وحينما لا يمكن تحديد حجم الايراد من العقد ، يدرج الايراد  عندما يتحقق. الايراد المتعلق 

بالحسابات غير النشطة لا تضمن بقائمة الدخل الشامل الآخر.

 المشاركة المتناقصة 2/18/3

من المعترف الدخل من المشاركة عند الاتفاق في الحصول على الدفع أو عندما يتم التوزيع. 	

 الايجارة المنتهية بالتمليك  	3/18/3

الايجارات الناتجة من ايجار الاصول المنتهي بتمليكها تدرج وفقا للزمن خلال فترة الايجار بعد خصم الاستهلاك. الايراد المتعلق بالحسابات غير 
النشطة لا تضمن بقائمة الدخل.

 توزيعات الارباح  4/18/3

          يتم الإعتراف بتوزيعات الارباح عندما ينشأ الحق في إستلامها.

 ايرادات الاتعاب والعمولات 5/18/3

تدرج ايرادات الاتعاب والعمولات عند تحققها. 	

 حصة مزن  كمضارب 6/18/3

تستحق حصة نافذة مزن كمضارب مقابل إدارة حسابات الاستثمار غير المقيدة استنادا على بنود وشروط اتفاقيات المضاربة ذات الصلة.

 توزيع الايرادات 	 7/18/3

الايرادات المحققة من الانشطة الممولة تضامنيا تتوزع بالتناسب بين حسابات الاستثمار غير المقيدة وفقا لاوزانها المحددة المتفق عليها 
والمساهمين استنادا على متوسط ارصدتها المتبقية خلال السنة.

إيضاحات حول البيانات المالية   
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 الضرائب 19/3

إن مزن هي نافذة خدمات مصرفية اسلامية وبالتالي فهي ليست خاضعة للضريبة بصفة مستقلة وفقا لقوانين الضريبة السارية. 

يخضع البنك الوطني العماني ش م ع ع ، للضريبة على النتائج الموحدة أي متضمنة القوائم المالية لنافذة مزن والمحتسبة وفقا لمعايير 
التقارير المالية الدولية. وعليه ، لم تحتسب أي ضريبة حالية او مؤجلة بهذه القوائم المالية.

 منافع الموظفين 20/3

تستحق مكافآت نهاية الخدمة وفقاً لشروط تعاقد الموظفين مع نافذة مزن في تاريخ قائمة المركز المالي مع مراعاة متطلبات قانون العمل 
العُماني. تدرج مستحقات الإجازة السنوية وبدل السفر عند إستحقاقها للموظفين ويكون إستحقاق للإلتزام المقدر الناشئ مقابل الخدمات 

المقدمة من قبل الموظفين حتى تاريخ قائمة المركز المالي.

تدرج المساهمات في خطة تقاعد ذات مساهمات محددة والتأمين ضد إصابات العمل ، بالنسبة للموظفين العُمانيين وفقاً لقانون التأمينات 
الإجتماعية لعام 1991، وتدرج تعديلاتها اللاحقة كمصروف بقائمة الدخل الشامل عند تكبدها. 

 اعداد التقارير حسب القطاعات 21/3

يعتبر قطاع الأعمال هو أحد قطاعات مزن ويقوم بنشاطه بما يعود عليه بإيراداته ويتحمل بمصروفاته بما في ذلك إيرادات ومصروفات 
المعاملات مع أي من بقية قطاعات مزن الأخرى وهي قطاعات تقوم الإدارة دورياً بمراجعة نتائج عملياتها لاتخاذ القرارات المتعلقة بالموارد 

المخصصة لكل قطاع وأصوله وأدائه وتوفير معلوماته المالية الخاصة به. ويعتبر قطاع الأعمال هو الشكل الرئيسي لدى مزن لإعداد تقارير حول 
معلومات قطاعات العمليات طبقا لهيكل التبليغ الإداري الداخلي. ويتكون قطاع العمليات الرئيسية لدى مزن من: قطاع عمليات الأفراد، قطاع 

الشركات وقطاع الخزانة. 

 مجلس الرقابة الشرعية 22/3

تخضع كافة انشطة الاعمال والمنتجات والمعاملات والاتفاقيات والتعاقدات والمستندات الاخرى ذات الصلة لمراقبة مجلس الرقابة الشرعية 
لنافذة مزن ، ويجتمع المجلس كل ثلاثة اشهر  ويتكون من اثنين من علماء الشريعة البارزين كأعضاء التصويت وعضوان ليس لهم حق 

التصويت وهم :

الشيخ الدكتور/ محمد بن على الجاري - الرئيس	•
الدكتور/ محمد داؤود باقر - عضو	•
صاحب السمو الشيخ الدكتور / ادهم السعيد - عضو 	•
الشيخ الكتور / خالد العامري - عضو 	•
الشيخ / صالح الخروصي - عضو	•

 معايير جديدة وتعديلات وتفسيرات 23/3

 معايير وتعديلات وتفسيرات جديدة نافذة اعتبارًا من 1 يناير 2017 1/23/3

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017 ، تبنت النافذة جميع التعديالت في المعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
المالية اإلسالمية والتي تكون ذات صلة بعمليات التايس وفعالة للفترة التي تبدأ في 1 يناير 2017.

 معيار يصدر ولكن ليس فعالاً بعد 2/23/3

 FAS 30 انخفاض القيمة ، خسائر الائتمان والالتزامات المرهقة
في نوفمبر 2017 ، أصدرت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )AAOIFI( معيار المحاسبة المالية )30( - انخفاض القيمة ، 

خسائر الائتمان والالتزامات المرهقة ، المعيار يحل محل FAS 11 »المخصصات والاحتياطيات« السابقة من الفترات المالية بداية من أو بعد 1 
 يناير 2020 ، مع السماح بالتطبيق المبكر.

على الرغم من ذلك ، أصدر البنك المركزي العماني خالل العام تعميما بلغ 1149 بي ام بتاريخ 13 أبريل 2017 والذي ينظم تطبيق المعيار 
الدولي للتقارير المالية 9 األدوات المالية )IFRS 9( لجميع البنوك ، والذي ينطبق أيضًا على البنوك / النوافذ اإلسالمية الخاضعة لأية تعليمات 

 محددة من جانب نبوك اخلدامت اصملرفیة املاسلإیة حول اعملیار الدويل اقتللریر الاملیة رقم ٩ إذا )نات العتلیامت صتدر ، امبسح وتم(.
ر للتطبيق الأولي للمعايير الدولية للتقارير المالية 9 ومن المتوقع أن يؤثر تقديرها الأولي على حقوق  قامت النافذة بتقييم التأثير المقدَّ
المالك الإجمالية بنسبة 1٪ - 2٪ اعتبارًا من 1 يناير 2018. وهذا أمر أولي ، لأنه لم يتم الانتهاء من جميع أعمال النقل. قد يتغير التأثير الفعلي 

لاعتماد المعيار الدولي للتقارير المالية 9 في 1 يناير 2018 وفقًا لذلك.

	

٤٤ الاحكام المحاسبية الهامة ومصادر عدم التأكد في التقديرات-

 الانخفاض في القيمة 1/4

خسائر تدني القيمة في التمويل

تقوم الادارة بتاريخ كل تقرير بمراجعة محفظة التمويل لتقييم الإنخفاض بالقيمة كل ثلاثة اشهرعلى الاقل. لتحديد فيما إذا كان يجب إدراج 
خسارة إنخفاض القيمة في قائمة الربح والخسارة والدخل الشامل ، تجري الإدارة تقديرات فيما إذا كانت هناك أية بيانات قابلة للمراقبة تشير إلى 

وجود إنخفاض قابل للقياس في التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة من محفظة التمويل قبل تحديد الإنخفاض لكل مديونية بتلك 
المحفظة. و قد يتضمن هذا الدليل بيانات قابلة للمراقبة تشير إلى أنه كان هناك تغير سلبي في وضع الدفع للمقترضين في مجموعة أو 

ظروف إقتصادية وطنية أو محلية ترتبط مع عجز الدفع على الأصول في المجموعة. تستخدم الإدارة تقديرات ترتكز على خبرة الخسائر التاريخية 
لأصول ذات صفات مخاطر إئتمان ودليل موضوعي لإنخفاض بالقيمة مشابه لتلك الصفات في المحفظة عند جدولة تدفقاتها النقدية 

المستقبلية. تتم مراجعة المنهجية والإفتراضات المستخدمة لتقدير قيمة وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية بشكل منتظم لتقليل أية 
فروقات بين تقديرات الخسارة والخسارة الفعلية.

 الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات  2/4

يتم إحتساب الإستهلاك لتنزيل تكلفة الأصول على أساس العمر الإنتاجي المقدر.  يتم إحتساب العمر الإنتاجي المقدر وفقاً لتقييم إدارة الشركة 
بناء على عدة عوامل منها الدورات التشغيلية وبرامج الصيانة و التآكل والتلف الطبيعيين وذلك بإستخدام أفضل التقديرات.  

٥٥ نقد بالصندوق وارصدة لدى البنك المركزي العماني-

20172016
الف ريالالف ريال

 953  1.085 النقد بالصندوق

 14.110  4.184 ارصدة لدى البنك المركزي العماني

 15.063  5.269 النقد وما في حكم النقد

٦٦ مستحقات من بنوك ومؤسسات مالية-

تمويل تضامنيتمويل ذاتي

مجموع
2017

 الف ريال

 4.763  2.858  1.905 مستحقات من بنوك خارجية

 15.169  9.101  6.068 مستحق الى بنوك محلية

 19.932  11.959  7.973 مستحق من بنوك و مؤسسات مالية

تمويل تضامنيتمويل ذاتي

مجموع
2016

 الف ريال

 11.717  7.030  4.687 مستحقات من بنوك خارجية

 87  52  35 مستحق الى بنوك محلية

 11.804  7.082  4.722 مستحق من بنوك و مؤسسات مالية

إيضاحات حول البيانات المالية  
كما في 31  ديسمبر 2017 

إيضاحات حول البيانات المالية 
كما في 31  ديسمبر 2017 
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٧٧ الموجودات المالية-

تمويل ذاتي

مجموع
2017

 الف ريال

963963صكوك الحكومية

963963صكوك الشركات

1.926 1.926 المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

تمويل ذاتي

مجموع
2016

 الف ريال

963963صكوك الشركات

963963 المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

تمويل ذاتي

مجموع
2017

 الف ريال

 3.000  3.000 صكوك الحكومية

550550صكوك القطاع المصرفي

 3.550  3.550 الموجودات المالية المحتفظ بها للمتاجرة

تمويل ذاتي

مجموع

2016

 الف ريال

3.0003.000صكوك الحكومية

3.0003.000الموجودات المالية المحتفظ بها للمتاجرة

٨٨ ذمم مدينة عن مبيعات آجلة تحت المرابحة	-

تمويل تضامنيتمويل ذاتي

مجموع
2017

 الف ريال

 1.823  1.094  729 اجمالي ذمم مبيعات آجلة تحت المرابحة

 )127( )76( )51(ناقصا: ايرادات غير مكتسبة تحت المرابحة

 678  1.018  1.696 

 )31( )19( )12(ناقصا: مخصص الديون المرابحة المشكوك فيها

 1.665  999  666 ذمم مبيعات آجلة تحت المرابحة

تمويل تضامنيتمويل ذاتي

مجموع
2016

 الف ريال

 1.921  1.153  768 اجمالي ذمم مبيعات آجلة

 )148( )89( )59(ناقصا: ايرادات غير مكتسبة

 709  1.064  1.773 

 )43( )26( )17(ناقصا: مخصص الديون المشكوك فيها

 1.730  1.038  692 ذمم مبيعات آجلة

الذمم المدينة عن المبيعات الآجلة تتعلق بتمويل مقدم الى افراد . يمكن قياس الجودة الائتمانية للمبيعات الآجلة غير المتأخرة و غير 
منخفضة القيمة بالرجوع الى النظام التصنيف الداخلي الذي تتبناه نافذة مزن .  

ذمم مبيعات آجلة تحت المرابحة متأخرة ولكنها غير منخفضة القيمة

2017
الف ريال

2016
الف ريال

17162متأخرة حتى 30 يوم

157متأخرة حتى 30 - 60 يوم

11-متأخرة حتى 89 - 60 يوم

18680المجموع

في 31 ديسمبر عام 2017، ذمم مبيعات آجلة متأخرة و منخفضة القيمة حيث تم حجز الأرباح ريال عماني لا شيء  )2016 - 9 الف ريال(.

إيضاحات حول البيانات المالية  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 
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٩٩ صافي الإجارة المنتهية بالتمليك-

تمويل  تضامني تمويل ذاتي
مجموع 2017

 الف ريال

التكلفة

41.36062.040103.400في 1 يناير 2017

3.9625.9429.904إضافات

45.32267.982113.304في 31  ديسمبر 2017

الاستهلاك

)18.245()10.947()7.298(في 1 يناير 2017

)8.463()5.078()3.385(استهلاك السنة

)26.708()16.025()10.683(في  31  ديسمبر 2017

34.63951.95786.596صافي القيمة الدفترية في 31  ديسمبر2017

)1.144()686()458(ناقصا :  مخصص الديون المشكوك فيها

34.18151.27185.452الايجار المنتهية بالتمليك -  بالصافي

تمويل  تضامني تمويل ذاتي
مجموع2016 

 الف ريال

التكلفة

87.355 52.413  34.942 في 1 يناير 2016

16.045 9.627  6.418 إضافات

103.400 62.040  41.360 في 31  ديسمبر 2016

الاستهلاك

)11.004()6.603()4.401(في 1 يناير 2016

 )7.241( )4.345( )2.896(استهلاك السنة

 )18.245( )10.948( )7.297(في  31  ديسمبر 2016

85.155 51.093  34.062 صافي القيمة الدفترية في 31  ديسمبر2016

 )1.094( )656( )438(ناقصا :  مخصص الديون المشكوك فيها

84.061 50.437  33.624 الايجار المنتهية بالتمليك -  بالصافي

 يتعلق الإيجار المنتهي بالتمليك بتمويل تم تقديمه الى  عملاء افراد وشركات . يمكن قياس الجودة الائتمانية للمبيعات الآجلة غير 
المتأخرة و غير منخفضة القيمة بالرجوع الى النظام التصنيف الداخلي الذي يتبناه مزن .  

الايجارة المنتهية بالتمليك مستحقة ولكن غير منخفضة القيمة

2017
الف ريال

2016
الف ريال 

6.072 12.121متأخرة حتى 30 يوم

751 1.861متأخرة حتى 30 - 60 يوم

1.706 154متأخرة حتى 89 - 60 يوم

14.1368.529المجموع

 في 31 ديسمبر عام 2017، الايجارة المنتهية بالتمليك مستحقة و منخفضة القيمة حيث تم حجز الارباح بلغت 
ريال عماني 532 الف )2016 -  493 الف  ريال (.

١٠١٠ المشاركة المتناقصة

تمويل تضامنيتمويل ذاتي

مجموع
2017

الف ريال

11.119 4.4486.672 ذمم المشاركة المتناقصة

)111()67()44(ناقصا: ذمم مخصص الديون المشكوك فيها

 11.008 6.605 4.404 المجموع

تمويل تضامنيتمويل ذاتي

مجموع
2016

الف ريال

12.204 7.322 4.882 ذمم المشاركة المتناقصة

)122()73()49(ناقصا: ذمم مخصص الديون المشكوك فيها

12.082 7.249 4.833 المجموع

 المشاركة المتناقصة ينطبق على التمويل المقدم لعملاء الخدمات المصرفية للأفراد والشركات. ويمكن تقييم نوعية الائتمان 
 من المشاركة المتناقصة التي كانت لم تتجاوز موعد استحقاقها ولم تنخفض قيمتها بالرجوع إلى نظام التقييم الداخلي الذي 

اعتمده مُزن للصيرفة الإسلامية.

المشاركة المتناقصة مستحقة ولكن غير منخفضة القيمة

2017
الف ريال

2016
الف ريال 

1.981 878 متأخرة حتى 30 يوم

779 233 متأخرة من 30 - 60 يوم

1.1112.760المجموع

١١١١ ايجارة مؤجلة

تمويل تضامنيتمويل ذاتي

مجموع
2017

الف ريال

4.703 2.822 1.881 ذمم إجارة معجلة مدينة 

)47()28()19(ناقصا: ذمم مخصص الديون المشكوك فيها

4.656 2.794 1.862 المجموع

تمويل تضامنيتمويل ذاتي

مجموع
2016

الف ريال

7.299 4.379 2.920 ذمم إجارة معجلة مدينة 

)73()44()29(ناقصا: ذمم مخصص الديون المشكوك فيها

7.226 4.335 2.891 المجموع

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 
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١٢١٢ صافي الممتلكات والمعدات

سيارات 
ومفروشات 

ومعدات
تحسينات على 

المجموععقارات مستأجرة
ألف ريالألف ريالألف ريال

التكلفة

6141.541 1927 يناير 2017

87486 399 إضافات 

1.3267012.027 31 ديسمبر 2017

الاستهلاك

1.153 575 578 1 يناير 2017

78275 197 استهلاك السنة

317756531428 ديسمبر 2017

55148599صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2017

سيارات ومفروشات 
ومعدات

تحسينات على 
المجموععقارات مستأجرة

ألف ريالألف ريالألف ريال

التكلفة

7426141.356 1 يناير 2016

185-185 إضافات 

319276141.541 ديسمبر 2016

الاستهلاك

1444462906 يناير 2016

113247 134 استهلاك السنة

315785751.153 ديسمبر 2016

34939388صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2016

١٣١٣ أصول أخرى

 2017

الف ريال 

 2016

الف ريال 

120 123 ذمم ارباح مدينة

101 93 ايجار مقدم

40 30 اصول متنوعة

 246261

١٤١٤ مطلوبات أخرى

 2017 
الف ريال 

 2016 
الف ريال 

135 111 دائنون مختلفون

-8مستحق الدفع قصير الأجل

863 2.045 ارباح قيد للدفع

1.031 1.190 سلف ايجار معجلة

148 127 ارباح مؤجلة تحت المرابحة

 3.4812.177

١٥١٥ حقوق اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

 2017 
الف ريال 

 2016 
الف ريال 

3.999 4.600 حساب التوفير المرابحة

254198احتياطي توازن الارباح 

9368احتياطي مخاطر الاستثمار

4.9474.265

60.882 47.826 ودائع الوكالة

53.236 61.683 وكالة مرنة

109.509114.118

114.456118.383 اجمالي حساب اصحاب استثمار المطلق

في 31 ديسمبر 2017 لا يوجد استثمار مقيد )مقابل لا شيء في 31 ديسمبر 2016( .

تقسم ارباح الاستثمارات بين المالكين واصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2016 كما يلي:

2017
النسبة المئوية

2016
النسبة المئوية

40 %40 %حصة أصحاب حسابات الاستثمار غير المقيد

60 %60 %حصة المضارب

يخصم احتياطي مخاطر الاستثمار من حصة اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة بمعدل 0.5% بعد توزيع حصة المضارب وفقا للسياسة 
المعتمدة تحسبا للخسائر المستقبلية لحقوق اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة. يعود احتياطي مخاطر الاستثمار الى اصحاب حسابات 

الاستثمار غير المقيدة وفقا لبنود وشروط تعاقد المضاربة.

احتياطي توازن الأرباح بنسبة 1 % هو المبلغ الذي توزعة نافذة مزن والذي يفيض عن الربح الموزع الى اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة قبل 
توزيع حصة المضارب من الايرادات للحفاظ على مستوى الدخل. يعود احتياطي مخاطر الاستثمار الى أصحاب حقوق الملكية واصحاب حسابات 

الاستثمار غير المقيدة.

١٦١٦ راس المال المستلم

يشتمل راسمال مزن على 13.500.000 ريال تم تحويله من البنك الوطني العماني ش م ع ع. ) مقابل 13.500.000 ريال في عام 2016(

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 
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١٧١٧ مخصصات
 مخصص عام 1-17

2017
ألف ريال 

2016
ألف ريال 

1.014 1.094 في 1 يناير

80-المضاف للمخصص أثناء السنة

- )23( الافراج خلال العام

1.094 1.071في 31 ديسمبر

مخصص محدد 	2-17

2017
ألف ريال 

2016
ألف ريال 

162 200 في 1 يناير

938المضاف للمخصص أثناء السنة

-)19( الاسترداد اثناء السنة

190200في 31 ديسمبر

١٨١٨ ايرادات المبيعات الآجلة تحت المرابحة

تمويل تضامنيتمويل ذاتي 
2017

 الف ريال 

345286ايرادات مبيعات آجلة تحت المرابحة

تمويل تضامنيتمويل ذاتي 
2016

الف ريال 

395897ايرادات مبيعات آجلة تحت المرابحة

١٩١٩ إيرادات الايجارة المنتهية بالتمليك

2017 الف ريال تمويل تضامنيتمويل ذاتي 

12.588 7.553 5.035 إيرادات الايجارة المنتهية بالتمليك

)8.463()5.078()3.385(ناقصا: الاستهلاك

 1.650 2.475 4.125

2016 الف ريال تمويل تضامنيتمويل ذاتي 

4.2606.38910.649إيرادات الايجارة المنتهية بالتمليك

)7.241()4.344()2.897(ناقصا: الاستهلاك

1.3632.0453.408

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

٢٠٢٠ إيرادات المشاركة المتناقصة

تمويل تضامنيتمويل ذاتي 
2017

الف ريال 

264397661إيرادات المشاركة المتناقصة

تمويل تضامنيتمويل ذاتي 
2016

الف ريال 

220331551إيرادات المشاركة المتناقصة

٢١٢١ العائد على اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

2017
الف ريال

2016
الف ريال

3351حسابات المرابحة جارية

3351

1.6501.213 وكالة

1.378272 فليكس وكالة

 3.0281.485

3.0611.536

٢٢٢٢ مصروفات عمومية وإدارية

2017
الف ريال

2016
الف ريال

1.4201.333رواتب وعلاوات

219225 ايجار ورسوم وضرائب

46134 اعلانات

6053 الرسوم الإدارية لمكتب الرئيسي

8377 مصروفات التصليح

553 الرسوم القانونية والمهنية

1928 الأدوات المكتبية

5351 مكافآت اعضاء مجلس الادارة

2715 نفقات سفر وترفيه

203191مصروفات متنوعة

 2.1352.160

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 
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معاملات الاطراف ذات العلاقة٢٣٢٣

تجري نافذة مزن في سياق النشاط الإعتيادي بعض المعاملات مع بعض أعضاء مجلس إدارته ومساهميه ومع شركات يستطيعون أن يمارسوا 
تأثيراً هاماً عليها. بلغ مجمل المبالغ والأرصدة مع تلك الأطراف ذات العلاقة ما يلي:

2017
الف ريال

2016
الف ريال

ودائع وحسابات أخرى

6.9407.574أعضاء مجلسي الإدارة والرقابة الشرعية والمساهمين أصحاب مصالح تقل عن 10 % في مزن 

التمويل

1206أعضاء مجلسي الإدارة والرقابة الشرعية والمساهمين أصحاب مصالح تقل عن 10 % في مزن 

قائمة الدخل تشمل المبالغ التالية المتعلقة بالمعاملات مع أطراف ذات علاقة:

مكافآت مدفوعة الى أعضاء مجلسي الإدارة والرقابة الشرعية
2017

الف ريال
2016

الف ريال

رئيس مجلس الإدارة

88         -  المكافآت المقترحة

33         -  أتعاب حضور جلسات مدفوعة

33         -  مصروفات أخرى مدفوعة

أعضاء مجلس الإدارة الآخرين

1916        -  المكافآت المقترحة

1216         -  أتعاب حضور جلسات مدفوعة

85         -  مصروفات أخرى مدفوعة

6053 أتعاب إدارة مستحقة الدفع للأعمال المصرفية التقليدية

٢٤٢٤ التزامات عرضية وارتباطات

 بنود طارئة تتعلق بالائتمان  1-24

	
2017

الف ريال
2016

الف ريال

68-خطابات الائتمان

699101خطابات الضمان

699169

 ارتباطات رأسمالية واستثمارية 2-24

	
2017

الف ريال
2016

الف ريال

2.0171.896ارتباطات تعاقدية لإجارة مؤجلة

68.400227.100التزامات عقود الايجار التشغيلية 

الحد الادنى لمدفوعات عقود الايجار المستقبلية :

20.40081.600أقل من سنة واحدة

48.000145.500من سنة الى خمس سنوات

68.400227.100

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

إدارة المخاطر المالية٢٥٢٥

أن اهم الاهداف التي تسعى الإدارة الى تحقيقها يتمثل في الحفاظ على موارد مزن من مختلف المخاطر التي تواجهها. وتشتمل مجموعة 
المخاطر التي تتعرض لها نافذة مزن على المخاطر الائتمانية للشركات ومخاطر ائتمان الافراد ومخاطر السوق ومخاطر التشغيل. وتتبع كافة 
انشطة المخاطر الى رئيس قسم المخاطر وهي مستقلة عن الوحدات التجارية بمزن. وتتعرض نافذة مزن لمخاطر الائتمان ومخاطر السيولة 

ومخاطر السوق.

مخاطر الإئتمان

مخاطر الائتمان هي مخاطر ان تتكبد مزن خسارة بسبب فشل الزبائن والعملاء أو الأطراف المقابلة في الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية نحو مزن. 
تعمد مزن الى إدارة و التحكم في المخاطر الائتمانية عن طريق وضع حدود داخلية على مقدار الخطر الذي يمكنها قبوله عند التعامل مع 

الافراد والجماعات )ملتزمون فرادى( و قطاعات الاعمال تماشيا مع توجيهات البنك المركزي العماني .

إدارة مخاطر الائتمان

لإدارة مستوى مخاطر الائتمان ، تبرم مزن صفقات مع الأطراف الأخرى من ذوي الائتمان الجيد. وتمثل لجنة الائتمان الشركات بالمجلس جهة 
الائتمان النهائي و سلطة الموافقة بمزن و المسؤولة أساسا عن الموافقة على جميع مقترحات الائتمان التي تتجاوز مستوى سلطة الإدارة. إن 

لجنة إدارة الائتمان ) » MCC » ( هو الهيئة التي تتخذ القرارات بالإدارة و خولت للنظر في جميع القضايا المتعلقة بالائتمان ضمن حدود معينة .

سياسات تخفيف المخاطر الائتمانية

تدير مزن ، تحدد وتقوم بضبط تركيزات مخاطر الائتمان وعلى وجه الخصوص، فيما يتعلق بالأطراف الاخرى من الأفراد والجماعات ، و قطاعات 
الاعمال والدول. كم تحدد مزن هياكل مستويات مخاطر الائتمان الذي تقبل به وذلك بوضع حدود لمستوى المخاطر المقبولة فيما يتعلق 

بمقترض واحد، أو مجموعة من المقترضين ، والقطاعات الجغرافية والصناعية. ويتم رصد هذه المخاطر و مراجعتها دوريا من قبل لجنة إدارة 
الائتمان و لجنة المخاطر بالمجلس .

لتسهيل التخفيف من المخاطر تستخدم مزن تصنيفات وكالة موديز، كما تم وضع تصنيفات S & P وفيتش لتكون بمثابة مبادئ توجيهية 
لضمان تنويع المحفظة من حيث تصنيفات المخاطرالسيادية والتعرض الجغرافي. وقد وافق المجلس على هذه الحدود. تتلزم مزن للمبادئ 

التوجيهية للبنك المركزي العماني في تمويل التجزئة بشكل صارم .

فيما يلي تحليلا لمحفظة التمويل. ونم الجدير بالذكر ان محفظة التمويل تشتمل على كافة الحسابات المعيارية ولا توجد حالات للإنخفاض 
في القيمة بالمحفظة. 

)أ( التركيز الجغرافي

 إن كافة الاصول والالتزامات المالية المقرر عنها بالمركز المالي وان كافة البنود المقرر عنها خارج وداخل المركز المالي تتواجد في 
سلطنة عمان. 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 
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)ب( تركيز العملاء 

حسب الأصول 2017

مستحق من البنوك 
والمؤسسات 

المالية

الموجودات المالية 
المحتفظ بها 

للمتاجرة
ذمم مدينة عن 

مبيعات آجلة
ايجار ينتهي 

بالتمليك 
الف ريالالف ريالالف ريالالف ريال31 ديسمبر 2017

 60.945  1.335 - - الافراد

 24.507  331  5.476 19.932 الشركات

 19.932 5.476  1.666  85.452 

المشاركة 
المتناقصة الف ريال

ايجار معجل الف 
ريال

الف ريالالف ريال31 ديسمبر 2017

3.271 546 الافراد

1.384 10.462 الشركات

 11.008 4.656

حسابات جارية حسب الالتزامات 2017

حقوق اصحاب 
حسابات الاستثمار

 غير المقيد
الف ريالالف ريال31 ديسمبر 2017

16.546 1.135 الافراد

97.910 4.141 الشركات

 5.276 114.456

حسب الأصول 2016

مستحق من البنوك 
والمؤسسات المالية

الموجودات المالية 
المحتفظ بها 

للمتاجرة
ذمم مدينة عن 

مبيعات آجلة
ايجار ينتهي 

بالتمليك 
الف ريالالف ريالالف ريالالف ريال31 ديسمبر 2016

1.58559.881--الافراد

11.8043.96314524.213الشركات

11.8043.9631.73084.061

ايجار معجلالمشاركة المتناقصة

الف ريالالف ريال31 ديسمبر 2016

5.932-الافراد

12.0821.294الشركات

12.0827.226

حسابات جارية 

حقوق اصحاب 
حسابات الاستثمار 

غير المقيد

الف ريالالف ريالحسب الالتزامات 2016

1.19114.473الافراد

3.679103.910الشركات

4.870118.383

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

)ج( حسب القطاع الاقتصادي

التزاماتأصول 
ذمم مدينة 

عن 
مبيعات

آجلة تحت 
المرابحة

ايجار 
ينتهي 

بالتمليك
المشاركة 
ايجار معجل المتناقصة

حسابات 
جارية

ودائع 
الوكالة 
والتوفير

الف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريال31 ديسمبر 2017

114.456 5.276 3.271 546 60.944 1.334 أفراد

- - 1.384 10.206 16.714 11 إنشاءات

- - - 100 1.847 - تصنيع

- - - - - 232 تجارة

- - - 156 5.947 88 الخدمات

 1.665 85.452 11.008 4.656 5.276 114.456

ذمم مدينة 
عن 

مبيعات
آجلة تحت 

المرابحة

ايجار 
ينتهي 

بالتمليك
المشاركة 
ايجار معجل المتناقصة

حسابات 
جارية

ودائع 
الوكالة 
والتوفير

الف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريال31 ديسمبر 2016

5.9324.870118.383-1.58559.881أفراد

--19.72012.0821.294-إنشاءات

----2.547-تصنيع

-----145تجارة

----1.913-الخدمات

1.73084.06112.0827.2264.870118.383

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 
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حركة التمويل التي تم اعادة جدولها

	
2017

ألف ريال 
2016

ألف ريال 

1.021-في 1 يناير

)1.021(-المضاف أثناء السنة

--في 31 ديسمبر

مخاطر السيولة

مخاطر السيولة هي عدم مقدرة نافذة مزن المستقبلية للوفاء بإلتزاماته عند استحقاقها. وتنشأ هذه المخاطر عند عدم قدرة نافذة مزن في 
الحصول على السيولة لمواجهة النقص في الودائع أو الزيادة في الأصول.

 تعمل إدارة مخاطر سيولة نافذة مزن وفقاً لوثيقة سياسة مخاطر الخزينة التي أقرها مجلس الإدارة إلى جانب توجيهات البنك المركزي 
العماني بإدارة مخاطر السيولة وفقا لاسلوب التدفق النقدي. إن إدارة السيولة لا تقيس فقط مركز السيولة للبنك على أساس مستمر، بل 

تدرس أيضا كيفية تطور متطلبات التمويل في ظل سيناريوهات مختلفة.

تعمد نافذة مزن الى مراقبة مخاطر السيولة لديها من خلال اسلوب التدفق النقدي واسلوب المخزون. وطبقا لاسلوب التدفق النقدي تسعى 
نافذة مزن الى اعداد تقرير باستحقاقات اصولها والتزاماتها )إ أ إ( هذا الاسلوب يجعل النافذة على علم بجميع الالصول والالتزامات التي تستحق 

في مواقيت مرتبة تتراوح بين شهر الى خمس سنوات. وتشير حالات عدم الاتساق في هذه التواقيت فجوات سيولة وتتقيد نافذة مزن بكل 
صرامة بالسقف الذي وضعه البنك المركزي العماني وهو 15% من مجموع الالتزامات المتراكمة )التدفقات الخارجة( في حالات عدم الاتساق 

)فجوات السيولة ( في مثل هذه الحالات حتى سنة واحدة. تحتفظ مزن بالإضافة الى ذلك بسقوف داخلية على حالات عدم الاتساق في توقيتات 
الاستحقاق التي تتجاوز سنة واحدة.

يتولى قسم الخزينة بنافذة مزن ضبط ومراقبة مخاطر السيولة وضمان عدم التعرض لخاطر السيولة وفي نفس الوقت الإستغلال الأمثل لأموال 
البنك. ويراقب المكتب الأوسط في قسم إدارة المخاطر أيضاً وضع سيولة البنك وإبلاغ قسم الخزينة بفجوة السيولة لمعالجتها.

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

تحت 
الطلب 

وحتى 30 
يوم

اكثر من 
شهر حتى

6 اشهر

اكثر من 6 
اشهر حتى

12 شهر

اكثر من 
سنة واحدة 

حتى 5 
سنوات

اكثر من
المجموع5 سنوات

الف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريال31 ديسمبر 2017

5.269 666 547 454 1.395 2.207 نقدية وارصدة لدى البنك المركزي العماني 

19.932 - - - - 19.932 مبالغ مستحقة على البنوك والمؤسسات المالية

- الموجودات المالية المحتفظ بها للمتاجرة

1.926 - 1.926 - - - المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

3.550 - - - - 3.550 المحتفظ بها للمتاجرة

1.665 57 1.034 230 292 52 ذمم مدينة عن مبيعات آجلة تحت المرابحة

85.452 41.430 34.055 4.464 4.361 1.142 صافي الايجار المنتهي بالتمليك

11.008 1.841 7.152 870 1.063 82 المشاركة المتناقصة

4.656 - 3.607 572 246 231 ايجارات معجلة

599 599 - - - - صافي الممتلكات والمعدات

247 - - - - 247 أصول أخرى

134.304 44.593 47.908 6.590 7.357 27.856 مجموع الاصول

5.276 - - - - 5.276 حسابات جارية

3.481 - - - - 3.481 التزامات أخرى

114.456 20.987 13.872 14.739 46.233 18.625 حقوق اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

11.091 11.091 - - - - حقوق المساهمين

 مجموع الالتزامات وحقوق اصحاب 
 حسابات الاستثمار غير المقيدة 

وحقوق المساهمين
 27.382  46.233 14.739 13.872 32.078 134.304

31 ديسمبر 2016

تحت 
الطلب 

وحتى 30 
يوم

اكثر من 
شهر حتى

6 اشهر

اكثر من 6 
اشهر حتى

12 شهر

اكثر من 
سنة واحدة 

حتى 5 
سنوات

اكثر من
المجموع5 سنوات

الف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريال

15.063 493 309 841 1.504 11.916 نقدية وارصدة لدى البنك المركزي العماني 

11.804 - - - - 11.804 مبالغ مستحقة على البنوك والمؤسسات المالية

الموجودات المالية المحتفظ بها للمتاجرة

963-963---المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

3.000-3.000المحتفظ بها للمتاجرة

483212431.0091091.730ذمم مدينة عن مبيعات آجلة تحت المرابحة

1.2702.7184.33232.13843.60384.061صافي الايجار المنتهي بالتمليك

1726521.1147.6002.54412.082المشاركة المتناقصة

1092082.7654.1447.226ايجارات معجلة

388388----صافي الممتلكات والمعدات

261----261أصول أخرى

28.5805.4039.29546.16347.137136.578مجموع الاصول

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 
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4.870----4.870حسابات جارية

2.177----2.177التزامات أخرى

17.54248.24026.92210.22815.451118.383حقوق اصحاب حسابات الاستثمار غير المقيدة

10.89310.893----حقوق المساهمين

مجموع الالتزامات وحقوق اصحاب حسابات 
الاستثمار غير المقيدة وحقوق المساهمين

24.58948.24026.92210.22826.599136.578

نسبة تغطية السيوله

إجمالي القيمة 
غير المرجحة

إجمالي القيمة 
المرجحة

 ألف ريال 
عماني

 ألف ريال 
عماني

-  27.535 الموجودات السائلة عالية الجودة

-  27.535  HQLA مجموع الأصول السائلة عالية الجودة

التدفقات النقدية الخارجة

 15.771  1.355 الودائع ودائع التجزئة من عملاء من الشركات الصغيرة، ومنها

 4.450  223 ودائع مستقرة

 11.321  1.132 الودائع الأقل استقرارا

 68.149  24.034 التمويل غير المضمونة للشركات منها: متطلبات إضافية، منها

- - الائتمان والسيولة

 565  50 التزامات التمويل الطارئة الأخرى

- 25.438 اجمالي التدفقات النقدية

التدفقات النقدية

 9.196  8.832 التدفقات من التعرض الاضطلاع على نحو كامل

 919  919 تدفقات نقدية أخرى

 10.115  9.751 التدفقات النقدية الإجمالية

-  27.535 HQLA المجموع

-  15.688 مجموع صافي التدفقات النقدية الخارجة

-  175.52 نسبة تغطية السيولة )٪(

مخاطر السوق

تتضمن مخاطر السوق مخاطر العملات ومخاطر معدلات الفائدة ومخاطر أسعار الأسهم.

)أ( مخاطر العملات

تتعرض نافذة مزن إلى مخاطر العملات من التعاملات بالعملات الأجنبية. العملة الرئيسية التي تتعرض نافذة مزن لمخاطر العملات من التعامل 
بها هي الدولار الأمريكي. حيث أن الدولار الامريكي مرتبط بالريال العُماني. تقوم مزن بتمويل جزء كبير من اصولها المالية بنفس العملات ذات 

العلاقة كعملة القياس لتقليل مخاطر العملة الاجنبية. 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

)ب( مخاطر معدلات الربح 

مخاطر معدلات الربح )م م ر( هي مخاطر تعرض نافذة مزن لخسارة مالية لعدم الإتساق بين معدلات الربح على اصحاب الاصول والاستثمارات. 
يستند توزيع الربح على اصحاب حسابات الاستثمارات على اتفقيات المشاركة في الربح. غير ان اتفاقيات توزيع الارباح سينتج عنها تحويل المخاطر 

التجارية عندما لا تسمح نتائج مزن بتوزيع ارباح تتسق مع معدلات السوق. 

توجد لدى مزن سياسة مفصلة تتناول توزيع الارباح وإدارة لتوزيع الارباح ، متضمنة تكوين احتياطي توازن الربح ومخاطر الاستثمار. 

تقع المسئولية عن إدارة معدلات الربح على لجنة الأصول والإلتزامات بالبنك )ل أ إ(. 

تتم إدارة مخاطر معدل الربح من خلال مراقبة حساسية الموجودات والمطلوبات المالية للبنك إلى صدمات قياسية مختلفة لمعدلات الربح. 
وتشمل الصدمات الموحدة 100 نقطة أساس و 200 نقطة أساس في محاور منحنيات العائد التي يتم النظر فيها على أساس شهري. يتم تحليل 

تأثير هذه الصدمات في سياق تأثيرها على الأرباح والقيمة الاقتصادية. تتم مقارنة التأثير مع الحدود الداخلية التي تمت صياغتها تماشيا مع 
البنك المركزي العماني والمبادئ التوجيهية للجنة بازل. يتم مراجعة التحليل بانتظام من قبل لجنة المخاطر الإدارية والمجلس.

أثر عائد 200 نقطة أساس تحول مواز في أسعار الفائدة مبين فيما يلي:

200 اساس لقياس 
حساب الربح 

– الانخفاض

200 اساس لقياس 
حساب الربح 

– الزيادة  كما في ديسمبر 2017

128 )128( تأثير الإي ا ردات- ألف ريال عماني

فجوة حساسية الربح

تنشأ الحساسية لمعدلات الفائدة من عدم التقابل الزمني لفترات إعادة تسعير الأصول مع تلك التي تخص الإلتزامات. تقوم نافذة مزن بمعالجة 
تلك الاختلافات بإتباع الخطوط العريضة للسياسات وتقليل المخاطر بمقاربة إعادة تسعير الأصول والإلتزامات. 

معدل 
الفائدة 
الفعلي

تحت 
الطلب 

وخلال 6 
اشهر

تستحق 
خلال 7 
الى 12 

شهر

تستحق 
خلال سنة 

واحدة الى 
5 سنوات

تستحق 
بعد 5 

المجموعبدون ارباحسنوات
الف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريال%31 ديسمبر 2017

ألاصول

نقدية وارصدة لدى البنك المركزي 
العماني 

5.2695.269----غير مطبق

مبالغ مستحقة على البنوك 
والمؤسسات المالية

%1.319.931---119.932

الموجودات المالية المحتفظ بها 
للمتاجرة

1.926--1.926--6.5%المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

3.550----4.33.550%المحتفظ بها للمتاجرة

ذمم مدينة عن مبيعات آجلة تحت 
المرابحة

%4.73442301.03457-1.665

85.452-5.35.5034.46434.05541.430%صافي الايجار المنتهي بالتمليك

11.008-5.31.1458707.1521.841%المشاركة المتناقصة

4.6564.656----غير مطبقإيجارة معجلة

599599----غير مطبقصافي الممتلكات والمعدات

247247----غير مطبقأصول أخرى

30.4735.56444.16743.32810.772134.304مجموع الاصول

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 
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الإلتزامات

5.2765.276----غير مطبقالحسابات الجارية

3.4813.481----غير مطبقالتزامات اخرى

 حقوق اصحاب حسابات الاستثمار 
غير المقيدة

%2.464.85814.73913.87220.640347114.456

11.09111.091----غير مطبقحقوق المساهمين

64.85814.73913.87220.64020.195134.304مجموع الالتزامات وحقوق المالكين

-)9.423(30.29522.688)9.175()34.385(الفجوة بالميزانية العمومية

--9.423)13.265()43.560()34.385(فجوة حساسية الربح المتراكمة

معدل 
الفائدة 
الفعلي

تحت الطلب 
وخلال 6 

اشهر

تستحق 
خلال 7 الى 

12 شهر

تستحق 
خلال سنة 

واحدة الى 5 
سنوات

تستحق 
بعد 5 

المجموعبدون ارباحسنوات
الف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريال%31 ديسمبر 2016

ألاصول

نقدية وارصدة لدى البنك المركزي 
العماني 

15.06315.063----غير مطبق

مبالغ مستحقة على البنوك 
والمؤسسات المالية

%0.711.778---2611.804

الموجودات المالية المحتفظ بها 
للمتاجرة

------

963--963--8.5%المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

3.000----3.53.000%المحتفظ بها للمتاجرة

ذمم مدينة عن مبيعات آجلة تحت 
المرابحة

%4.83692431.009109-1.730

84.061-5.13.9884.33232.13843.603%صافي الايجار المنتهي بالتمليك

12.082-5.48241.1147.6002.544%المشاركة المتناقصة

7.2267.226----غير مطبقإيجارة معجلة

388388----غير مطبقصافي الممتلكات والمعدات

261261----غير مطبقأصول أخرى

19.9595.68941.71046.25622.964136.578مجموع الاصول

الإلتزامات

4.8704.870----غير مطبقالحسابات الجارية

2.1772.177----غير مطبقالتزامات اخرى

حقوق اصحاب حسابات الاستثمار غير 
المقيدة

%1.165.78226.92210.22815.185266118.383

10.89310.893----غير مطبقحقوق المساهمين

65.78226.92210.22815.18518.461136.578مجموع الالتزامات وحقوق المالكين

-31.48231.0714.503)21.233()45.823(الفجوة بالميزانية العمومية

--)4.503()35.574()67.056()45.823(فجوة حساسية الربح المتراكمة

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

)ج( مخاطر أسعار حقوق الملكية

في الوقت الحالي فإن نافذة مزن ليست معرضة لأي مخاطر من اسعار حقوق الملكية. 

مخاطر التشغيل 

تبنت نافذة مزن منهج المؤشر الرئيسي وفقاً لإطار عمل بازل 2 بهدف قياس التكلفة الرأسمالية لمخاطر التشغيل. يتطلب هذا المنهج من 
البنك توفير 15% من متوسط إجمالي دخل ثلاث سنوات كتكلفة رأسمالية لمخاطر التشغيل.

إدارة مخاطر رأس المال٢٦٢٦

تدير مزن راسمالها لغرض التأكد من استمرارها كمنشأة مستمرة بينما تحقق اعلا عائد ممكن لمساهميها ضمن إطار المخاطر المقبولة. 
تستمر الاستراتيجية العامة وفقا لما يطبق على المركز الرئيسي.

هيكل رأس مال مزن كما في تاريخ الإقفال في 31 ديسمبر 2017 كما يلي: 

عناصر رأس المال

2017
الف ريال

2016
الف ريال

13.50013.500رأس المال المخصص

)2.352()2.409(أرباح مدورة / )خسارة(

11.09111.148مجموع إجمالي رأس مال الطبقة 1

913906مخصص خسائر قروض عامة/ احتياطي خسائر قروض عامة

913906إجمالي رأسمال الطبقة 2

12.00412.055إجمالي رأس المال التنظيمي

الأصول المرجحة بالمخاطر

73.07172.505دفتر البنك

31دفتر المتاجرة

4.5723.583المخاطر التشغيلية

77.64676.089إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر

معدل رأس المال

15.8%15.5%معدل كفاية رأس المال حسب بنك التسويات الدولية )بي آي إس(

14.7%14.3%معدل رأس مال الطبقة 1

٢٧٢٧ التقارير المالية لقطاعات الأعمال 

تنتظم مزن ضمن ثلاث قطاعات كالتالي:

خدمات مصرفية للأفراد - تتضمن خدمات بنكية للأشخاص والحسابات الجارية وحسابات التوفير والودائع لأجل ،  	)1 
المرابحة والإيجار الذي ينتهي بالتمليك والايجار المعجل؛ 

خدمات بنكية للشركات- تتضمن تسهيلات حسابات جارية ، توفير ومبيعات آجلة وإيجار ينتهي بالتمليك  	)2 
تمويل المشاركة المتناقصة والايجار المعجل؛ و 

الخزينة والإستثمارات. 	)3

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان المركز المالي 
كما في 31  ديسمبر 2017 
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العمليات الاخرى تشمل إدارة الاستثمارات والتمويل المؤسسي ولا يمثل اي نمها قطاع تشغيل منفصل يمكن التقرير عنه.

تشتمل أصول وإلتزامات القطاع على أصول وإلتزامات التشغيل وهي غالبية قائمة المركز المالي ولكنها لا تشمل البنود مثل الضرائب 
والودائع .

وتم عكس الرسوم الداخلية والتعديلات على التسعير التحويلي في أداء كل الأعمال. وتستخدم اتفاقات تقاسم الإيرادات لتخصيص إيرادات 
العملاء الخارجيين لقطاع الأعمال على أساس معقول.

خدمات 
مصرفية 

للافراد

خدمات 
مصرفية 
للبنوك 

الخزينة 
المجموعأخرىوالاستثمارات

الف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريالفي 31 ديسمبر 2017

5.012 - 141 2.030 2.841 ايرادات تشغيل القطاع

449 35 268 76 70 ايرادات اخرى

5.461 35 409 2.106 2.911 ايرادات تشغيل القطاع

)3.142()81(- )2.761()300(مصروفات الربح

2.320 )46(409 )655(2.611 صافي ايرادات التشغيل

تكلفة القطاع

)2.410()1.117()84()246()963(مصروفات القطاع متضمنة الاستهلاك

33--2310انخفاض قيمة التمويل بعد خصم المخصص 

)57()1.163( 325)891(1.671صافي الخسارة عن السنة

67.87837.32129.592846135.637 اصول القطاع

)1.333(--)636()697(ناقصا : مخصص انخفاض القيمة

67.18136.68529.592846134.304مجموع اصول القطاع

17.334102.05111.0913.828134.304التزامات القطاع

خدمات 
مصرفية للافراد

خدمات 
مصرفية 
للبنوك 

الخزينة 
المجموعأخرىوالاستثمارات

الف ريالالف ريالالف ريالالف ريالالف ريالفي 31 ديسمبر 2016

4.070-2.4721.58414ايرادات تشغيل القطاع

702616423284ايرادات اخرى

2.5421.610178234.354ايرادات تشغيل القطاع

)1.572()36()23()93()1.420(مصروفات الربح

2.781)13(1.1221.517155صافي ايرادات التشغيل

تكلفة القطاع

)2.408()1.196()51()209()952(مصروفات القطاع متضمنة الاستهلاك

)118(--)65()53(انخفاض قيمة التمويل بعد خصم المخصص 

255)1.209(1171.243104صافي الخسارة عن السنة

69.03338.35229.877649137.911اصول القطاع

)1.333(--)618()715(ناقصا : مخصص انخفاض القيمة

68.31837.73429.877649136.578مجموع اصول القطاع

15.398107.58911.1482.443136.578التزامات القطاع

28 أرقام المقارنة

جرت إعادة ترتيب وتصنيف ارقام المقارنة عند الضرورة لأغراض اظهار عرض أفضل وهو اجراء ليس له تأثير مادي.

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

بيان الدخل الشامل  
كما في 31  ديسمبر 2017 

رقم الهاتفالفرع
2477819024778355فرع المكتب الرئيسي- العذيبة

فروع منطقة جنوب مسقط

رقم الهاتفالفرع
2483152024833792الحمرية 

2471510324714245الكورنيش
2456824424560585الوطية 

2484610024846415قريات 
2456556124566860ميناء الفحل 

2456005024562615القرم 
2477835024778351المنطقة  التجارية- روي 

2487576624877379العامرات 
2460716124607687شاطئ القرم 

فروع منطقة شمال مسقط
رقم الهاتفالفرع

2451116424511165 الموالح
2458729124587294 بوشر

2469231024692309 وزارة الصحة
2453795024537951  الخوض

2442044124423511 مدينة السيب
2445331424455957 المعبيلة

2449722924491062 الغبرة
 26828014 بخا

2452144824510007 المطار
2673144226730467 خصب
2448644124486481 الخوير

2444676824446556 جامعة السلطان قابوس

فروع المنطقة الداخلية والظاهرة
رقم الهاتفالفرع

2541316925410072 نزوى
 25653037البريمي

 25691161 عبري
2536361325363786العامرات 

25350355 سمائل
25361190 فنجا

25422008 الحمرية
25432149 فرق

25676603 ضنك
25694342 العراقي

فروع منطقة الباطنة
رقم الهاتفالفرع

2678097226781562 أفي
 الرستاق

2685910526859104 صحار الهمبار
2674839426747663 شناص

 26882007 بركاء
2680238026805155 الخابورة

2687018226871118 المصنعة
2685529926855146 صحم
2670934026709240 البداية

26755875 المنطقة الصناعية بصحار
 26860518 السويق

2684023426843780  صحار
2676207326762075 لوا

فروع المنطقة الشرقية
رقم الهاتفالفرع

2557014425570015 إبراء
2554515825540246 صور

2555752425558254 الكامل
2555401525554138 بني بو علي

2555002025550110 جعلان
2550451625504026 مصيرة

2557848425578014 المضيبي
2552421225524223 سناو

2542710125427130 الدعم

فروع منطقة ظفار
رقم الهاتفالفرع

2329134623291601 صلالة
2321109223211042 مستشفى السلطان قابوس

2326834523268346مرباط
2322528323226031 السعاد

2329802723298037 صلالة الجديدة

فروع البنك الوطني العماني
•59 فرعاً في السلطنة •15 مركزاً للصدارة •6 فروع لمزن للصيرفة الإسلامية •فرعين للبنك بالإمارات العربية المتحدة

فروع البنك الوطني العماني
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24778134 المكتب الرئيسي الجديد بالعذيب
24778002 المنطقة التجارية- روي

24565163 ميناء الفحل
24487356 الخوير

24607012 شاطئ القرم
24348118 المركز الموالح
24271367 مركز الخوض

26882007 مركز بركاء
26855146 مركز صحم

26755889 المنطقة الصناعية بصحار
25431122 مركز فرق- نزوى

25545414 مركز صور
26859103 مركز صحار الهنبار

23291346 مركز صلالة
26878344 مركز الرستاق

فروع مزن للصيرفة الإسلامية
رقم الهاتفالفرع

2461701324617014 العذيبة
 25540642 صور

 26846698 صحار
2541124125411681 نزوى
2328923023291310 صلال

2445238724458304 المعبيلة

الإمارات العربية المتحدة

رقم الهاتفالفرع 
97126974000 أبو ظبي

97143049400 دبي

فروع البنك الوطني العماني
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